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Mottagare
Regionstyrelsen

Kvartalsrapportering III. Jamstadlldhetsintegrering

Forlag till beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning
Samtliga nimnder ska 1 sin verksamhetsplan f6r 2024 ha med aktiviteter med
ambitionen att 6ka jamstalldhetsintegreringen.

Regionstyrelseférvaltningen har fatt 1 uppdrag att varje kvartal redovisa det
aktuella liget 1 samtliga forvaltningar i forhallande till framtagen aktivitetsplan
vad giller jamstilldhetsintegreringen.

Regionstyrelseforvaltningen arbetar tillsammans med respektive forvaltning
utifran ett specifikt utvecklingsomride, vars arbete dterrapporteras en gang per
kvartal. Vid denna tid har férvaltningarna kommit lingre i arbetet och har valt
utvecklingsomrade och 1 vissa fall pabérjat eller fardigstallt ett
kunskapsunderlag for kartliggning och analys.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att metodiken med att arbeta i
process ger en langsiktighet och kontinuitet utifran befintligt
rapporteringssystem med CEMR. Processarbetet ger forvaltningarna en
metodkidnnedom samt utvecklingsprocesser som ger bestaende forandring
utifrin ett jaimstalldhetsperspektiv.

Arendebeskrivning

Regionfullmiktige tog beslut (20231211, RF § 225) att samtliga nimnder i sin
verksamhetsplan f6r 2024 ska ha med aktiviteter med ambitionen att 6ka
jamstilldhetsintegreringen.

Regionstyrelsen tog vid sammantride 20231122, § 389, bland annat beslutet att
regiondirektoren far i uppdrag att varje kvartal redovisa det aktuella liget i
samtliga forvaltningar i férhallande till framtagen aktivitetsplan

Uppdraget till nimnderna inkom i december 2023 vilket 4r nira inpa 2024 érs
verksamhet. Regionstyrelseforvaltningen har darfor valt en
uppfoljningsstruktur som ger en verksamhetsutveckling kopplat till specifika
processer och/eller omraden inom olika verksamheter. Det innebir att
regionstyrelseférvaltningen anvinder metoden 4R som i sitt uppligg har fyra
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delmoment. De fyra delmomenten innebir fyra olika rapporteringar,
processarbetet for respektive delmoment rapporteras per kvartal under ett ars
tid. Vatje forvaltning arbetar i process med dessa fyra delmoment. Arendet har
beretts 1 Koncernledningsgruppen och regiondirektéren beslutade om metodik
(4R-metoden) for arbetet. Varje forvaltning viljer en process och/eller omride
som f0ljs utifrin metodiken 4R under ett ar. Framtagandet av
utvecklingsomridet och/eller processen ir i sig sjilvt en process som ger
intressanta fragestillningar.

4R-metoden

4R ir ett tankesitt/metod som arbetats med sedan 1990-talet med nuvarande
SKR som metodutvecklare. Inledningsvis gors ett urval av process och/eller
omrade for arbetet. Metoden som helhet stiller fraigor som — Vem far vad pa
vilka villkor? Vem eller vilka far del av aktuell insats?

De tvi inledande R:en i metoden, Representation och Resurser, ger en
oversiktlig bild av processens mottagare och férdelning av resurser utifran ett
konsperspektiv. Vem eller vilka premieras, och till vem och vart gar resurserna?

De tredje R:et 1 metoden, Realia, ger en analys av verksamheten och vilka delar
som kan forbittras fOr att nd jamstilldhetsmal och sikerstilla att alla oavsett
kon har en sjilvklar plats i verksamheten. Analysen ger en grund till
utformandet av en verksambhet utifran ett jimstilldhetsperspektiv.

Det praktiska arbetet sker frimst via framtagande av statistik med efterfoljande
diskussioner med relevanta kompetenser, funktioner och aktorer.

1R (Q2 rapportering)

Representation.

Det forsta steget dr att férvaltningen arbetar med att kartligga representationen
1 aktuell process. Att ta fram representation handlar om den totala
fordelningen, samt om férdelningen i olika delar av verksamheten.
Kartligeningen gors som ett forsta moment 1 alla férvaltningar.

Genom att arbeta 1 process med utvecklingsarbete enligt 4R-metoden hojs
forvaltningarnas kunskap och erfarenhet om hur olika grupper tar del av
regionens verksamheter, tjdnster, vard och omsorg av olika slag. Vi kommer
veta mer om svaren pa fragestillningarna Vem far vad pa vilka villkor - Vem
eller vilka far del av aktuell insats?

Det gor att vi kan fa en hogre traffsikerhet och likvirdighet i regionens
insatser.

2R (Q3 rapportering)

Resurser.

Det andra steget ér att forvaltningen resonerar, analyserar och synligg6r hur
resurser fordelas i aktuell process. Arbetet kommer visa resurser, samt beskriva
hur de fordelas. Resurser kan vara av olika slag, exempelvis tid, lokaler,
utbildad kompetens, pengar eller information.
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Arbetet gors i alla forvaltningar, fraimst under kvartal tva.

3R (Q4 rapportering)

Realsa.

Det tredje steget ar att forvaltningen analyserar och tar reda pa varfor
representationen och resursférdelningen ser ut som den gor. Vem far vad. Nu
stills fragan Varfor.

Fordelning av resurser ska vara likvirdig oavsett konstillhorighet.

Finns det tydliga normer som ger olika forvintningar utifran ett visst kon?
Ar det littare eller svirare for en del att fa tilltride till vissa ssmmanhang?
Varfér ser resurstordelningen ut som den gor?

Ar verksamheten utformad utifrin en norm som gynnar en grupp mer in
andra?

Arbetet gors i alla forvaltningar, frimst under kvartal tre.

4R (Q1 2025 rapportering)

Realisera.

Det fjirde steget ar att forvaltningen utifran verksamheten formulerar atgird
som bidrar till f6rindring utifrin mal f6r verksamheten.

Arbetet gors i alla forvaltningar, frimst under kvartal fyra.

Nulége i forvaltningarna, tredje kvartalet 2024.
Samtliga férvaltningar arbetar pa olika sitt med respektive valt omrade
och/eller process, enligt metoden.

Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Forvaltningen tittar pa en viss typ av handledsskador som ofta uppkommer vid
fallolyckor, och hur sjukskrivningsprocessen ser ut i den processen, utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Det dr ett mycket begrinsat underlag, men det kan
anda tas fram relevanta fragestillningar for fortsatt process. Det finns
utmaningar med att bedéma skadan och dess likningsprocess kopplat till bland
annat yrke/funktion, familjesituation och férvintad likningsprocess hos
individ.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Forvaltningen har tittat pa hur flickor och pojkar ir representerade 1
elevhilsoteamsmotena — och till viss del hur férvaltningen férdelar resurser
som ’tid” utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Det dr ett mycket begrinsat
underlag, men det syns vissa monster som ger relevanta fragestillningar for
fortsatt process. Det finns utmaningar med att ha tiden f6r att ta fram liknande
relevanta, men tidskrivande, bakgrundsuppgifter.

Regionstyrelseférvaltningen

Forvaltningen arbetar med flera insatser. Bland annat tittar avdelningen kultur-
och fritid pa hur st6d tilldelats, utifran ett jaimstalldhetsperspektiv och de har
tittat pa hur tider 1 lokal férdelas. Det finns bland annat en utmaning i att hitta
ett langsiktigt system f6r denna typ av uppfoljning, for att pa sikt na malet med
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en likvirdig fordelning av resurser utifrin kon.

Teknikforvaltningen

Forvaltningen arbetar med att ligga ett jimstalldhetsperspektiv pa kommande
trygghetsvandring pa Halsans stig. Trygghetsvandring ar ett arbetssitt dar
parkenheten gor en genomgang av specifika miljéer, offentliga miljoer, sisom
exempelvis en park, dir man sirskilt tittar pa tillginglighet, sikerhet och
trygehet utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Den befintliga metoden med
trygghetsvandringar bearbetas och utvecklas med ett jamstilldhetsperspektiv
och genomfors under hésten 2024.

Tva torvaltningar arbetar vardera med en storre kartliggning av behov och
fragestillningar for att ge ett underlag for att systematisera sitt arbete med
jamstilldhetsintegrering. Underlaget ska visa vilka utvecklingsomraden som
finns och hur de bor prioriteras for ett arbete med 4R-metoden.

Samtliga férvaltningar har i ledningsgruppen diskuterat fragestallningar,
processer och omraden kopplat till uppdraget att arbeta praktiskt med att
jamstalldhetsintegrera en process och/eller ett omride.

Forvaltningarna organiserar dirmed sina arbeten pa olika sitt. Men
ledningsgrupperna ir involverade och deltar i resonemangen som lyfter
underlagen mot en analys.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningens bedomning ar att metodiken att arbeta med en
utvecklingsprocess inom varje forvaltning, ger ett mer langsiktigt och
kontinuerligt arbete framat.

Bed6mningen ir att det arbete som inletts dr ett malmedvetet langsiktigt arbete
och att arbetet kommer ta olika lang tid. Bedomningen ér att samtliga
diskuterar och kommer att realisera genom att gora forflyttningar utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Processarbetet under 2024 ger forvaltningarna en metodkinnedom samt en
utvecklingsprocess som ger en bestaende férandring utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Samtliga férvaltningar arbetar med sina respektive utvecklingsprocesser inom
ledningsgrupperna och 1 de motena deltar jamstilldhetsstrategen regelbundet.
Motena dr framatsyftande, resonerande och analytiska och arbetet bedéms
dirfor ge en hogre medvetenhet och tydligt fokus pé jamstilldhet.
Forvaltningarna har ett aktivt processarbete.

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Stefan Persson
Regional utvecklingsdirektor
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Skickas till
Samtliga nimnder.
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