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Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars gransk-
ning avseende upphandlingar och inkép. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om regionstyrelsen och nAmnderna beaktat de rekommendationer som lamnades vid
granskningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen, barn-
och utbildningsndmnden samt tekniska namnden i allt vasentligt har beaktat
2021 ars rekommendationer avseende ink6p och upphandling.

| tabellen redovisas vara bedémningar och en rekommendation kopplat till 2021 ars
lamnade rekommendationer.

Revisionsfraga Bedémning Rekommendation

Har regionstyrelsen och ndmnderna hérsammat de rekommendationer som lamnades i 2021 ars gransk-
ning?

- besluta om riktlinjer fér direktupphand- Ja, beaktats
lingar. Riktlinjerna kan med férdel vara
en del av regionens riktlinjer for upp-
handling.

- attisamband med revidering av styr- Ja, beaktats
dokument tydliggéra roll- och ansvars-
férdelning avseende uppfdljning av
upphandlingar.

- sakerstalla att styrdokumenten imple-  Ja, beaktats
menteras &ndamalsenligt och ar val
kanda hos berérda tjanstepersoner.

- inom ramen fér internkontroll vervaga  Ja, beaktats
risker kopplat till upphandling och in-
kop.

- utifran genomford stickprovskontroll 1, | allt vasentligt
sakerstélla en hog leverantors- och av-
talstrohet.

- se 6ver om en |dpande rapportering I allt vésentligt
avseende avtals- och leverantorstrohet
ar mojlig.

- tillse att berérda tjanstepersoner ge- Delvis Regionstyrelsen rekommenderas att:
nomfor I6pande utbildningar som sa-
kerstaller att de haller sig a jour avse- - se 6ver om utvalda utbildningsinsatser
ende regler i lagstiftning och regionens kan goras obligatoriska (och aterkom-
egna styrdokument, samt risken for fo- mande) for berdrda roller pa regionen.
rekomsten av mutor och jav.
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Bakgrund

Under 2021 genomfdrde de fortroendevalda revisorerna en granskning avseende upp-
handling och inkdp. | samband med granskningen bedémdes att regionens upphand-
lingsfunktion inte, i tillracklig utstrackning, var andamalsenlig och effektiv i férhallande
till regionens verksamheter. Vidare bedémdes regionstyrelsen kunna starka sin styr-
ning och interna kontroll ytterligare avseende rutiner och processer for att sakerstalla
en andamalsenlig efterlevnad till lagstiftningen.

Det ar viktigt att det finns en tillracklig intern kontroll som sakerstaller att befintliga ram-
avtal anvands for att undvika att inkép genomférs utanfor regionens befintliga avtal.
Under 2022 implementerade Region Gotland ett nytt e-handelssystem som bland an-
nat avsag att starka kontrollen av avtalstroheten.

Revisorerna har beslutat att félja upp de rekommendationer som lamnades i 2021 ars
granskning avseende upphandling och inkdp.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen, barn- och utbildnings-
namnden samt tekniska namnden beaktat de rekommendationer som lamnades i 2021
ars granskning avseende upphandling och inkop.

Granskningen besvarar féljande revisionsfragor:

- Har regionstyrelsen och ndamnderna beaktat de rekommendationer som Idmnades i
2021 ars granskning?

Den uppfdljande granskningen avser regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden
och tekniska namnden.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
- Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU

- Kommunallag (2017:725), KL

- Inképspolicy, RF 2022-06-20, §110

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- dokumentstudier av for granskningen relevant dokumentation sa som inkdpspolicy,
riktlinjer for inkdp, riktlinjer fér direktupphandling, uppférandekod, delegationsord-
ningar, implementationsplan, riktlinjer for attest, internkontrollplaner 2022—-2024, ru-
tiner och mallar avseende upphandling och inkép. Inom ramen fér genomford regis-
teranalys och stickprov har regionens leverantérsreskontra (forteckning éver ge-
nomfdérda inkdp) granskats, liksom avtalsdatabas for perioden 2023-01-01 — 2023-
12-31. Underlag sa som avtal och leverantorsfakturor har aven granskats fordjupat.
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- intervjuer med upphandlingschef och inkdpsstrateg vid upphandlingsstédsenheten,
direktoér och ekonomichef vid utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, samt direktor
och avdelningschef vid teknikférvaltningen. Intervjuer har aven genomférts med
forvaltningarnas inkdpssamordnare. | samband med granskningen har aven styrel-
sens och namndernas presidium bjudits in till samtal i syfte att dvergripande redo-
gOra iakttagelser och preliminara bedémningar.

Samtliga intervjuade har givits mdjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av den uppfoljande granskningen

Granskningen av upphandling och inkop, 2021

Syftet med granskningen 2021 var att bedéma om Region Gotlands upphandlingsfunkt-
ion var andamalsenlig och effektiv i forhallande till regionens verksamheter. Gransk-
ningen syftade ocksa till att bedéma om rutiner och processer i rimlig utstrackning sa-
kerstallde att Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt regionens egna styrdoku-
ment pa omradet féljdes.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte var att regionens upp-
handlingsfunktion inte, i tillracklig utstrackning, var andamalsenlig och effektiv i forhal-
lande till regionens verksamheter. Vidare bedémdes att regionstyrelsen kunde starka
sin styrning och interna kontroll ytterligare avseende rutiner och processer for att sa-
kerstélla en andamalsenlig efterlevnad till lagstiftningen. Efter genomférd granskning
ldamnades foljande rekommendationer.

Regionstyrelsen rekommenderades att:

- besluta om riktlinjer fér direktupphandlingar. Riktlinjerna kan med foérdel vara en del
av regionens riktlinjer for upphandling.

- atti samband med revidering av styrdokument tydliggéra roll- och ansvarsférdel-
ning avseende uppfdljning av upphandlingar, samt sakerstalla att styrdokumenten
implementeras andamalsenligt och ar val kdnda hos berdrda tjanstepersoner.

- se 6ver om en Iépande rapportering avseende avtals- och leverantdrstrohet ar maoj-
lig.
Regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och tekniska namnden rekommende-

rades att:

- efter beslut om och revidering av styrdokument, sakerstalla att styrdokumenten
implementeras andamalsenligt och ar val kdnda hos berérda tjanstepersoner.

- utifrdn genomfoérd stickprovskontroll 1, sékerstalla en hdg leverantors- och avtals-
trohet.

- tillse att berérda tjanstepersoner genomfor I6pande utbildningar som sakerstaller att
de haller sig a jour avseende regler i lagstiftning och regionens egna styrdokument,
samt risken for forekomsten av mutor och jav.

Barn- och utbildningsnamnden rekommenderades att:
- inom ramen for internkontroll dvervaga risker kopplat till upphandling och inkop.

Uppfoljning av genomford granskning

Nedan presenteras det arbete som bedrivits i relation till respektive rekommendation
sedan tidigare granskningstillfalle. Efter genomférd granskning 2021 lamnades ett ytt-
rande till revisorerna fran regionstyrelsen.
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Besluta om riktlinjer for direktupphandlingar. Riktlinjerna kan med fordel
vara en del av regionens riktlinjer for upphandling

Regionstyrelsens yttrande

Regionstyrelseférvaltningen har enligt yttrandet tidigare identifierat behov av riktlinjer
sarskilt avsedda for att reglera direktupphandlingar. Under 2021 har riktlinjer utarbetats
med utgangspunkt fran de rutinbeskrivningar som regionstyrelseférvaltningen saval
som revisorerna beddémt som tillrackligt &ndamalsenliga i sin utformning. Det sker med
hanvisning till vad som framgar i lagkrav och regionens egen policy fér upphandling.

| samband med det har Region Gotlands upphandlingsstdédsenhet aven sett éver pro-
cesser, arbetssatt och mallar for direktupphandlingar. Dessa ska tillsammans med re-
viderad inképspolicy for Region Gotland och riktlinjer fér genomférande av évriga upp-
handlingar beredas for beslut varen 2022.

Sammanfattningsvis kommer revisorernas rekommendation om riktlinjer for direktupp-
handling att tillgodoses

Uppféljning

Riktlinjer for direktupphandling faststalldes av kommunstyrelsen, 2022-04-27 (§104).
Riktlinjerna syftar till att beskriva hur direktupphandlingar ska genomféras for att fa en
enhetlig hantering, effektiva inkdp, 6kad konkurrens samt uppfylla gallande lagkrav.
Direktupphandlingar ska bidra till att na regionens vision och mal, samt tillgodose be-
hovet av varor, tjanster och byggentreprenader.

Riktlinjen beskriver hur direktupphandlingar far genomféras, vilken ansvarsférdelning
som galler, beloppsgranser, krav pa dokumentation samt diariefoéring. Varje verksam-
het ansvarar fér genomférande av direktupphandlingar, om inget annat framgar av de-
legationsordningen.

De tidigare rutinerna for direktupphandling var enligt de intervjuade integrerade i de
tidigare Riktlinjerna fér upphandling (ej tidigare faststallda). Efter 2021 ars granskning
féreslog upphandlingsstédsenheten att arbeta fram en separat riktlinje fér direktupp-
handling, i syfte att fortydliga och prioritera omradet kring direktupphandling.

Bedomning
Var bedémning ar att regionstyrelsen beaktat 2021 ars rekommendation om att
besluta om riktlinjer for direktupphandlingar.

Vi bedémer att riktlinjer for direktupphandling ar formulerade sa att de i allt vasentligt
utgor ett tillrackligt stod for berérda medarbetare i samband med enskilda inkdp.
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| samband med revidering av styrdokument tydliggora roll- och
ansvarsfordelning avseende uppfoljning av upphandlingar, samt (till
samtliga granskade namnder) sakerstalla att styrdokumenten implemente-
ras andamalsenligt och ar val kanda hos berorda tjanstepersoner.

Regionstyrelsens yttrande

| samband med revideringar av styrdokumenten enligt ovan ska regionstyrelseforvalt-
ningen tydliggdra roll- och ansvarsférdelning avseende uppféljning av upphandlingar.
Information och god kunskap hos tjanstepersoner ska tillses genom saval utvecklade
inkdpssidor pa Region Gotlands intranat som gotland.se som i fortsatt genomférande
av olika informations- och utbildningsinsatser.

Information och god kunskap tillses aven hos Region Gotlands dvriga intressenter sa-
val internt som hos externa parter. Utvecklingsarbetet genomférs i nara samarbete
med Region Gotlands férvaltningar.

Sammanfattningsvis kommer revisorernas rekommendation om tydliggjord roll- och
ansvarsfordelning avseende uppféljning av upphandlingar samt sakerstalld implemen-
tation och information om styrdokumenten att tillgodoses.

Uppféljning

Den uppféljande granskningen visar att regionstyrelsen har reviderat regionens in-
kopspolicy! (tidigare upphandlingspolicy) och riktlinjer for inkdp? (tidigare riktlinjer for
upphandling).

| samband med revidering av styrdokumenten arbetades aven nya reviderade mallar
for dokumentation, skriftlig underrattelse om beslut, en reviderad processbeskrivning
fram. Regionens hemsida for direktupphandling har aven setts éver och arbetats om i
syfte att tydliggéra och férenkla anvandningen.

Inképspolicyn beskriver roll- och ansvarsférdelningen for regionens inkdp mellan reg-
ionfullmaktige, regionstyrelsen, namnderna, upphandlingsstédsenheten, budgetansva-
rig och medarbetare. Riktlinjerna for inkdp beskriver mer detaljerat regionens sarskilda
roller kopplat till upphandling och inkdp samt vilka funktioner som ansvarar for vilken
typ av uppfdljning.

Riktlinjerna kompletteras med rutinbeskrivningar och mallar som finns tillgangliga foér
berdrda medarbetare via regionens intranat.

Upphandlingsstddsenheten har upprattat en implementationsplan som beskriver hur de
reviderade styrdokumenten avseende upphandling och inkép ska implementeras i for-
valtningarna. Enligt planen ansvarar regionstyrelsen for att inkdpspolicyn med tillho-
rande riktlinjer implementeras andamalsenligt och ar val kdnda hos berérda namnder
och forvaltningar. Respektive namnd ansvarar for att policy och riktlinjer for inkop foljs
och inarbetas i de egna verksamhetsplanerna och rutinerna. Intervjuade bekraftar im-

' RF 2022-06-20, §110
2KS 2022-04-27, §104
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plementeringsplanen av policy och riktlinjer och anger att de kanner till styrdokumenten
val.

| samband med uppfdljningen framgar att tekniska férvaltningen har arbetat fram en
verksamhetsanpassad rutinbeskrivning som bygger pa faststalld inkdpspolicy, riktlinjer
for inkdp samt riktlinjer for direktupphandling. Syftet med rutinen ar att sékerstalla att
de ink6p och bestallningar som genomférs av medarbetare vid férvaltningen uppfyller
de lagar (LOU och LUF?®) som finns for offentlig upphandling och regionens inkdpspo-
licy.

Beddmning

Vi bedomer att regionstyrelsen har beaktat reckommendationen om att fortydliga
roller- och ansvar avseende uppfoljning i reviderade styrdokument.

Var bedémning &r att regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden samt tek-
niska namnden beaktat rekommendationen om att tillse att styrdokumenten im-
plementeras dndamalsenligt och ar kinda hos berérda medarbetare.

Vi beddmer det som positivt att tekniska forvaltningen aven arbetat fram en verksam-
hetsspecifik rutinbeskrivning, da férvaltningen genomfér entreprenadupphandlingar
samt upphandlingar som berérs av LUF. Detta kan enligt var bedémning starka genom-
forandet avseende denna typ av upphandlingar ytterligare.

Inom ramen for internkontroll dvervaga risker kopplat till upphandling och
inkop.

Rekommendationen lamnades endast till barn- och utbildningsnamnden.

Regionstyrelsens yttrande

| samband med yttrandet fran regionstyrelsen omnamns inte aktuell rekommendation
specifikt.

Uppféljning

| samband med uppfdljningen har vi erhallit och granskat regionstyrelsens och namn-
dernas interna kontrollplaner 2022—-2024.

Vi kan konstatera att samtliga namnder har dvervagt och beslutat om att kontrollera
risker kopplade till upphandling och inkép inom ramen for deras respektive interna kon-
trollplaner fér denna tidsperiod.

Regionstyrelsen har beslutat om att kontrollera foljande tva risker kopplade till upp-
handling och inkop 2024:

- Upphandling genomfors pa felaktigt satt
- L&g avtalstrohet

3 Lag (2016:1146) om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF)
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Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om att kontrollera féljande tre risker kopp-
lade till upphandling och inkép 2024:

- Ink&pskort, attestreglemente
- Leverantorstrohet
- Inképskort, upphandling

Tekniska namnden har beslutat om att kontrollera féljande risk kopplat till upphandling
och ink6p 2024:

- Avtalsefterlevnad — att upphandlat entreprenadavtal efterféljs avseende volym och
ovriga villkor.

Enligt intervjuade har ndmnden sedan flera ar tillbaka valt att kontrollera avtalstrohet
inom ramen for sin internkontrollplanen. Eftersom tidigare ars kontroller har visat pa
brister sa initierade forvaltningen en utredning och analys av arbetssattet kopplat till
avtalstrohet infér 2024. Syftet ar identifiera monster och enskilda avvikelser som kan
paverka namnden avtalstrohet negativt. Vid granskningstillfallet &r utredningen fortfa-
rande pagaende. Tekniska namnden beslutade darfor att inte kontrollera avtalstrohet
inom ramen for internkontrollplanen 2024 och i stéllet invanta resultatet av utredningen.
Enligt intervjuade aterkommer risken i ndmndens risk- och vasentlighetsanalys infor
beslut av 2025 ars internkontrollplan.

Bedomning

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden har beaktat 2021 ars re-
kommendation om att inom ramen foér internkontroll 6vervaga risker kopplat till
upphandling och inkdp.

Vi bedémer det aven som positivt att aven regionstyrelsen och tekniska namnden bade
Overvagt och beslutat om risker kopplade till upphandling och inkép i samband med
beslut om internkontrollplan 2022—2024.

Att tekniska forvaltningen genomfér en sarskild utredning som syftar till att identifiera
enskilda avvikelser som minskar namndens avtalstrohet beddms som positivt och som
en insats som langsiktigt kan bidra till en 6kad avtalstrohet fér namnden.

3.2.4  Utifran genomford stickprovskontroll 1, sdkerstalla en hog leverantors-
och avtalstrohet, samt se 6ver om en Iopande rapportering avseende av-
tals- och leverantorstrohet ar mojlig.

Regionstyrelsens yttrande

Under 2022 ska aven ett nytt fakturahanterings- och e-handelssystem implementeras
pa regionen. Systemet ska bidra till starkt och effektiviserad kontroll av inkép. Kontrol-
ler behdver ocksa tillses for att sakerstalla att gransen for direktupphandling inte dver-
skrids. Dessa atgarder tillsammans med 6vrig utveckling bidrar till att etablera goda
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forutsattningar att mata och sedermera sakerstalla en hég leverantdrs- och avtalstro-
het.

Sammanfattningsvis kommer revisorernas rekommendation om sakerstéllande av leve-
rantdrs- och avtalstrohet att hanteras for effektivast maéjliga resultat.

Regionstyrelseforvaltningen ser, i samband med de atgarder som beskrivs ovan, dver
forutsattningar for I6pande rapportering avseende avtals- och leverantérstrohet.

Sammanfattningsvis kommer revisorernas rekommendation om I6pande rapportering
avseende detta att utredas och genomféras i en utstrackning som anses rimlig och
effektiv relativt behov av dylik rapportering.

Uppféljning

Uppfdljningen visar att regionen har paborjat ett arbete med att se dver maojligheterna i
olika systemlésningar. Under november 2022 genomférde regionen byte av system for
e-handel samt ett nytt system for fakturahantering. De tva systemen har enligt intervju-
ade skapat mojlighet till en sparbarhet avseende inkdpen som regionen inte tidigare
hade vid 2021 ars granskning.

Under 2024 byter regionen aven verksamhetssystem for upphandling och avtalshante-
ring, vilket enligt intervjuade innebar att regionen kommer behéva bygga upp en ny
avtalskatalog. Det nya verksamhetssystemet, tillsammans med de tva andra nya sy-
stemen som namns ovan, kommer enligt intervjuade utgdra en grund for att starka rap-
porteringen och uppféljningen av avtals- och leverantdrstrohet ytterligare eftersom
kommunikationen mellan de tre nya IT-systemen ar mgjlig.

Den uppféljande granskningen visar aven att upphandlingsstédsenheten tittar pa maoj-
ligheter att skapa en 6kad sparbarhet mellan enskilda fakturor och avtal som avropats.
Exempelvis undersdker upphandlingsstédsenheten mdjligheten att i fakturorna skriva in
avtalsnummer. Syftet ar enligt intervjuade att 6ka mdjligheterna ytterligare till att spara
regionens inkdp och i férlangningen 6ka regionens leverantorstrohet.

Utéver ovan namnda insatser pagar enligt intervjuade aven ett arbete med att se éver
e-handelsmdjligheterna och éka antalet leverantérer, avtal och artiklar inom regionens
e-handelssystem. Genom denna insats 6kar aven regionens majlighet att genomféra
inkdp korrekt enligt avtal och darigenom sakerstalla en hogre avtalstrohet.

Bedomning

Var bedémning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt beaktat rekommendationen
om att tillse en hdg leverantérs- och avtalstrohet.

Vi bedémer att det pagatt ett I6pande arbete sedan 2021 som syftat till att starka reg-
ionen leverantdrs- och avtalstrohet. Revisionsgranskningen "Granskning av avtalstro-
het och miljokrav”, som genomférts under 2024, visar inte nagra avvikelser kopplat till
avtalstroheten vid granskning av enskilda inkép.

Var bedémning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt beaktat rekommendationen
om att se over en I6pande rapportering avseende avtals- och leverantorstrohet.
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De insatser som upphandlingsstédsenheten drivit, kopplat till nya upphandlade IT-stéd,
beddms framja majligheten att starka den I6pande rapporteringen avseende leveran-
térs- och avtalstrohet.

Tillse att berdrda tjanstepersoner genomfor I6pande utbildningar som
sdkerstailler att de haller sig a jour avseende regler i lagstiftning och reg-
ionens egna styrdokument, samt risken for forekomsten av mutor och jav.

Regionstyrelsens yttrande

Information och dialog om mutor, jav och sekretess har sedan lange ingatt i Region
Gotlands rutiner samt i informations- och utbildningsinsatser.

Revisionen beddmer att regionens rutiner avseende hantering av eventuella javsforhal-
landen kopplat till upphandling ligger i linje med regler i lagstiftning och regionens egna
interna styrdokument.

Information och god kunskap hos berérda politiker och tjanstepersoner kring lagstift-
ning, Region Gotlands egna styrdokument samt hantering av risker sd&som mutor, jav
och sekretessbrott ska vidareutvecklas genom saval utvecklade intranat, som got-
land.se, och i fortsatt genomférande av informations- och utbildningsinsatser.

Sammanfattningsvis kommer revisorernas rekommendation om att tillse berdrda tjans-
tepersoners utbildning och information avseende regler i lagstiftning och styrdokument
samt hantering av risker fér forekomst av mutor och jav aven fortsatt att hanteras.

Uppféljning

Den uppféljande granskningen visar att upphandlingsstddsenheten lanserat ett flertal
utbildningar inom inkdp, sa som:

- Grundlaggande utbildning om inkdp och upphandling (inkl. Region Gotlands in-
koépsprocess)

- Handla ratt — Att gora direktupphandlingar

- Handla ratt — Att gora avrop

- Handla ratt — Att géra annonserade upphandlingar (som inkdpsrad)

- Hallbarhet i upphandling och uppféljning

- Jav och korruption i samband med inkop

- Utldmnande i samband med inkop

Utbildningarna tillhandahalls fysiskt och digitalt av upphandlingsstédsenheten och finns
tillgangliga att soka i Kompetensportalen (IT-stéd) for alla medarbetare pa regionen.

Sedan 2021 ars granskning ar inkdp och upphandling (tre timmar) en del av utbild-
ningspaketet "Chefsskolan” som ska genomféras av alla nyanstallda chefer pa region-
en.

Intervjuade beskriver att upphandlingsstédsenheten kommunicerat till férvaltningen
vilka utbildningar som finns att tillga. En del forvaltningar har efterfragat fysiska utbild-
ningsinsatser och da har upphandlingsstddsenheten dven hérsammat efterfragan.
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Samtidigt lyfts kompetensforsorjning avseende inkdp och upphandling fram av intervju-
ade som en av de storsta utmaningarna for regionen. Framfér allt upplevs det finnas en
utmaning i att sakerstalla att berérda medarbetare faktiskt genomgar avsedda utbild-
ningar avseende inkdp och upphandling I6pande och aterkommande.

Beddmning

Var bedomning ar att regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och tek-
niska namnden delvis har beaktat rekommendationen fran 2021 ars granskning
om att tillse att berorda tjanstepersoner genomfor I6pande utbildningar avse-
ende inkép och upphandling samt risken for forekomsten av mutor och jav.

Uppfdljningen visar att enligt var beddémning att det finns utbildningar tillgangliga, som
genomférs bade digitalt och fysiskt vilket vi bedémer som positivt.

Utifran vad som framkommit i samband med intervjuer beddmer vi dock att regionsty-
relsen boér se 6ver mojligheten till att géra fler utbildningsinsatser (utdver 'Chefsskolan
till chefer’) obligatoriska for berérda medarbetare i IT-stddet. Férslagsvis kan narmaste
chef, med god kdannedom om medarbetarens roll och ansvar, besluta om vilka utbild-
ningsinsatser som ska goras obligatoriska, for innevarande ar, for den enskilde medar-
betaren.
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Samlad bedomning och rekommendationer

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att félja upp 2021 ars gransk-
ning avseende upphandlingar och inkép. Syftet med granskningen har varit att bedéma
om regionstyrelsen och nAmnderna beaktat de rekommendationer som lamnades vid
granskningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen, barn-
och utbildningsndmnden samt tekniska namnden i allt vasentligt har beaktat
2021 ars rekommendationer avseende ink6p och upphandling.

Efter genomfdrd granskning rekommenderas regionstyrelsen att:

- se 6ver om utvalda utbildningsinsatser kan goéras obligatoriska (och aterkom-
mande) for berérda roller pa regionen.

Datum som ovan

KPMG AB
Anna Hammarsten Magnus Larsson
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor/

Uppdragsansvarig

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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