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MBN § 228 Uppdrag: Utveckling av IT-styrning 
inom Region Gotland 

Ärendenummer: MBN 2023/1802 
Paragraf föregående instans: MBN AU § 288 

Miljö- och byggnämndens beslut 
Miljö- och byggnämnden beslutar att avge yttrande till regionfullmäktige enligt 
vad som framgår under avsnittet ”Bedömning”. 
 

 

Sammanfattning 
KPMG fick i början av 2022 i uppdrag att kartlägga IT-styrningen i 
Region Gotland och föreslå åtgärder för att förbättra läget. Utifrån KPMG:s 
rapport ”Kartläggning av IT-styrning” (RS 2022/1850) har regionfullmäktige 
beslutat följande: 

1. Samtliga nämnder får i uppdrag att ta fram en struktur som visar hur 
digitalisering och verksamhetsutveckling ska organiseras inom respektive 
fackförvaltning. 

2. Samtliga nämnder får i uppdrag att inom ramen för 
objektsförvaltningsprojektet ta fram en tydlig organisation kring hur 
objektsförvaltningen ska genomföras i praktiken. 

3. Samtliga nämnder får i uppdrag att ta fram en tydlig organisation kring hur 
GDPR/LIS-frågor ska hanteras i respektive fackförvaltning. 

4. Uppdragen återrapporteras till regionstyrelsens ordinarie sammanträde i 
januari 2024. 

Bedömning 
Regionfullmäktiges uppdrag 1 – ta fram en struktur som visar hur 
digitalisering och verksamhetsutveckling ska organiseras inom respektive 
fackförvaltning. 

Samhällsbyggnadsförvaltingens bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har bedrivit digitaliseringsarbeten som till 
största del genomförts inom projekt med extern finansiering, exempelvis 
Digital samhällsbyggnadsprocess (DISA), Digital Dialog och Hållbara kartan. 
Bedömningen är att det inte finns utrymme motsvarande en heltidstjänst för 
utvecklingsledare utan tillskott av ytterligare resurser. Den struktur som finns 
på förvaltningen med samverkansmöten mellan enheten för geografiska 
informationssystem (GIS) och övriga verksamheter skulle däremot kunna bli 
mer effektiv och utveckla fler och mer sofistikerade digitala tjänster med stöd 
av centrala resurser. 
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Regionfullmäktiges uppdrag 2 - ta fram en tydlig organisation kring hur 
objektsförvaltningen ska genomföras i praktiken, inom ramen för 
objektsförvaltningsprojektet.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
Inom miljö- och byggnämnden/samhällsbyggnadsförvaltningen pågår ett 
arbete med att strukturera upp objektsförvaltningen. Objektägare och 
objektförvaltare har blivit mer medvetna om vad som ingår i deras roller. 

Samtliga förvaltningsobjekt inom samhällsbyggnadsförvaltningen har 
identifierats och arbetet utförs utifrån dessa objekt. Kartläggning av 
förvaltningens objekt framgår av bilaga. Objektägare och objektförvaltare finns 
för samtliga objekt, liksom koordinerande objektförvaltare. Äldre system byts 
ut för att underlätta funktionalitet och framtida objektsförvaltning. För 
närvarande pågår upphandling av ett gemensamt verksamhetsstöd för 
avdelning miljö- och livsmedel samt avdelning bygglov. Bedömningen är att 
arbetet med objektsförvaltning går framåt och att mycket har gjorts sedan 
objektförvaltningen startades 2018.  

Regionfullmäktiges uppdrag 3 – ta fram en tydlig organisation kring hur 
GDPR/LIS-frågor ska hanteras i respektive fackförvaltning.  

Inom samhällsbyggnadsförvaltningen finns en kontaktperson utsedd för att 
stötta miljö- och byggnämnden/samhällsbyggnadsförvaltningen i frågor som 
rör personuppgiftshantering (GDPR-frågor). Samma person har utsetts till 
kontaktperson för ledningssystem för informationssäkerhet (LIS). 

Samhällsbyggnadsförvaltningens sammantagna bedömning gällande 
IT-styrning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen konstaterar att KPMG i rapportens slutsatser 
fångat förvaltningens situation väl. Förvaltningen är relativt liten och saknar 
resurser att på egen hand driva utveckling för att omvandla idéer och behov till 
digitala lösningar. Samverkan mellan förvaltningar under ledning av 
regionsstyrelseförvaltningen är en möjlig väg till framgång för Region Gotland 
som helhet.   

Ärendets behandling under mötet 
Arbetsutskottet beslutade 2023-12-05 att ärendet skulle utgå från 
föredragningslistan och återkomma till nämnden 2023-12-14.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår miljö- och byggnämnden besluta att 
avge yttrande till regionfullmäktige enligt vad som framgår under avsnittet 
”Bedömning”. 

Samhällsbyggnadsdirektör Lise Langseth föredrar ärendet. 
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Proposition 
Ordföranden ställer förvaltningens förslag under proposition och finner att 
nämnden bifaller förslaget. 

Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-12-06 
Förvaltningsobjekt samhällsbyggnadsförvaltningen, 2023-12-06 
Regionfullmäktiges protokoll, RF § 112, 2023-07-03 (Ärende RS 2022/1850) 
KPMG:s Kartläggning IT-styrning, slutrapport 2022, (Ärende RS 2022/1850)  

Skickas till 
Regionstyrelsen 
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