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1 Sammanfattning

Den omvirldsutvecklingen som sker idag har inneburit ett helt nytt fokus pa civilt forsvar.
Utvecklingen medfor att riddningstjansten rustar fOr att sakerstilla att kritiska
verksamhetsprocesser kan genomféras oavsett omstindighet. Arbetet sker i samverkan
med enheten f6r beredskap och sikerhetsskydd och andra aktuella aktérer inom Region
Gotland, privata aktérer pa Gotland, linsstyrelsen samt Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap (MSB).

Riddningstjinsten har de senaste aren bedrivit en hel del planeringsarbete gillande
riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB). Gotland finns representerat i den grupp av
sakkunniga som tillsammans med MSB arbetar med att pa ett sa effektivt sitt som mojligt
bygga upp detta. Arbetet handlar bland annat om att analysera hoten, bestimma
ambitionsnivin, inventera behovet av resurser samt att utbilda och 6va.

Riddningschefen har fran och med f6rsta mars parallellt med sitt uppdrag vid
raddningstjansten tilltritt som tillférordnat chef for enheten f6r beredskap och

sikerhetsskydd vid regionstyrelseférvaltningen. Uppdraget stricker sig for narvarande till
arsskiftet 2024/2025.

Riddningstjinsten Gotland ingar tillsammans med Norrtilje och Vistervik i ett projekt
finansierat av Vinnova. Projektets idé dr att samla information fran olika kéllor om
framkomligheten pa vissa platser dar ritt vigval ar avgorande. Ett realtidssystem med Al-
stod behandlar aktuell information om vighinder direkt och presenterar optimal firdvig
tor raiddningstjansten. Detta kan dven minska arbetsmomenten vid hanteringen av
viagblockeringar som idag uppdateras manuellt och gora de planerade fiardvigarna mer
palitliga. Projektet bidrar dven till att minska tiden att na den nddstillde, 1 de fall en
vigblockering riskerar att hindra riddningstjanstens framkomlighet.

Organisationen har genomgitt en storre férindring i samband med den
organisationsférandring som genomférdes under 2023. Denna omstrukturering har lett till
att flera av de redan tillsvidareanstillda medarbetarna har fatt mojlighet att
kompetensutvecklas och tilldelats nya roller inom organisationen. Denna satsning pa intern
kompetensutveckling har inte bara 6kat flexibiliteten och kapaciteten hos personalen, utan
ocksa bidragit till en dynamisk och anpassningsbar arbetsmiljé dar medarbetarna kan vixa
och ta pa sig nya utmaningar.

Andra tertialet visar ett underskott med 3 354 tkr vilket dr en forbéttring med 3 528 tkr
jamfort med samma period 2023.

Intikterna 6verstiger budget med 2 524 tkr vilket paverkar resultatet positivt och
kostnaderna ligger 5 878 tkr 6ver budgeterad niva vilket paverkar resultatet negativt.

Hogre intikter kan kopplas till storre bidrag fran bland annat MSB och fran Vinnova.
Bidraget fran MSB kopplas till det nya omvirldsliget och uppgar till 1.5 mnkr under 2024.

Prognosen for helaret dr en negativ avvikelse mot budget med 4 058 tkr (delar 2 2023 var
prognosen -6 712 och resultatet for helar 2023 slutade med -11 653 tkr). Forutsittningarna
for att gora en siker prognos forsvaras av fler orsaker till exempel av pensionsavtal f6r
personal som Gvervigande arbetar 1 utryckningsstyrka, intradet i Nato, tolkningen av
dygnsvila 1 EU:s arbetstidsdirektiv och 6kade kostnader f6r material och drivmedel.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Omvirldsutveckling och fokus pa civilt férsvar

Den omvirldsutvecklingen som sker idag har inneburit ett helt nytt fokus pa civilt forsvar.
Utvecklingen medfor att riddningstjinsten rustar for att sikerstilla att kritiska
verksamhetsprocesser kan genomféras oavsett omstandighet. Arbetet sker i samverkan
med enheten for beredskap och sikerhetsskydd och andra aktuella aktorer inom Region
Gotland, privata aktérer pa Gotland, linsstyrelsen samt MSB. Riaddningschefen har fran
och med f6rsta mars parallellt med sitt uppdrag vid riddningstjansten tilltrdtt som
tillférordnat chef f6r enheten for beredskap och sikerhetsskydd vid
regionstyrelseforvaltningen. Uppdraget stricker sig till arsskiftet 2024 /2025.

Utryckningar

Riddningstjansten har haft férhillandevis fa utryckningar denna period. Tre omfattande
insatser har genomférts under sommaren. En markbrand 1 Gammelgarn dir dven
forstarkningsgruppen kallades in, riddningstjanstens forstirkningsgrupp bestir av
specialtrinade frivilliga for 6kad uthallighet vid stérre insatser. En brand i byggnad vid Oja
skola och en markbrand i Martebo i samband med tréskning. Vid markbranden i Martebo
deltog flera jordbrukare fran trakten i slickarbetet sa att utbredningen av branden
stoppades till cirka fyra hektar.

Sikerhet under Almedalsveckan

For att skapa 6kad trygghet infér och under Almedalsveckan (som ér en av Sveriges mest
betydelsefulla politiska métesplatser) lanade raddningstjansten ut en resurs for att leda
planering av sikerheten under veckan. Arbetet inriktades mot samverkan

mellan arrangbrerna och Region Gotland f6r sikerhet och logistik under arrangemang och i
den offentliga miljon. Riddningstjansten stottade dven med ordinarie resurser f6r 6kad
trygghetskansla under veckan.

Nytt schema for utryckningsstyrkan

Vid érsskiftet infordes ett nytt schema for utryckningsstyrkan som uppfyller
bestimmelserna om dygnsvila enligt EU:s arbetsdirektiv. Rdddningstjinsten paverkas av
den minskade flexibiliteten som direktivet innebar. Dirfor har en dispensansokan gillande
arbetstid skickats in och beviljats for helgarbete om 24 timmar med start forsta september.

Ovningsplatsen

Arbetet med den nya Gvningsplatsen, som kommer att ge riddningstjinsten mojlighet att
genomfora sina Gvningar pa ett miljovanligt och hallbart sitt fortgar. Det dr ett samarbete
med Wisbygymnasiets bygg- och anliggningsprogram som pagatt under flera ar. I augusti
provades containersystemet och med vissa justeringar borjar den delen bli klar. Det
kommer att ge méjligheter f6r raddningstjansten att hyra ut 6vningsomradet till externa
aktorer.

(8]
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3 Forvantad utveckling
Omorganisation

Beredskap och raddningstjanst dr omraden som har stort fokus. Orsakerna dr fraimst ett
torindrat virldslige med militira konflikter och organiserad brottslighet. For att kunna
méta behovet av 6kad formaga inom totalforsvarets olika delar pagar en omorganisation
inom Region Gotland med malsittningen att ta ett samlat grepp kring dessa fragor. Pa
uppdrag av regiondirektoren har ett arbete med Gversyn av hela beredskaps- och
sikerhetsomradet inom Region Gotland paborjats. Syftet dr att ta fram ett forslag pa en
organisation som samlar allt under ett paraply sa att det finns ett samlat ansvar f6r bade
strategiska och operativa fragor. Oversynen paverkar flera férvaltningar inom Region
Gotland och sirskilt riddningstjansten inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Planeringsarbete RUHB

Riddningstjinsten bedriver planeringsarbete kring RUHB. Gotland finns representerat i en
grupp av sakkunniga som tillsammans med MSB arbetar med att pa ett sd effektivt sitt som
mojligt bygga upp detta. Arbetet handlar bland annat om att analysera hot, bestimma
ambitionsnivd, inventera behov av resurser samt att utbildning och 6vning.

Riddningstjinsten behéver nu och framat sakerstilla utvecklingen av kompetens, tillgang
till personal samt resurser och materiel.

Region Gotland har valt att krigsplacera medarbetare som har fast tjanst. Fér de som
arbetar inom riddningstjinsten, bade heltidspersonal och riddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB), innebir det den personalen vid behov kommer att finnas tillgiangliga f6r
arbete med insatser.

For att jobba med dessa uppgifter har MSB tillf6rt ekonomiska resurser som uppgar till 1,5
miljoner till landets samtliga regioner.

Pa Gotland innebir det att under 2024 och framat borja med att kompetensutveckla
samtlig personal inom de omraden som ir utpekade som viktiga. Raddningstjansten har
under aret paborjat detta med att medvetandegora all personal om sikerhetsldget och de
hot som riddningstjansten ser i en nira framtid.

Detta har genomforts vid specifika utbildningstillfallen dar all personal inom
Riddningstjansten Gotland har triffats for att fa en forstdelse f6r vad och hur vi behéver
arbeta framat med dessa fragor och kompetensomraden.

I samband med detta har riddningstjansten haft besok av MSB:s projektledningsgrupp,
som leder arbetet inom omradet i Sverige. Besoket dgde rum pa Gotland innan sommaren,
dir projektledningsgruppen fick moéjlighet att ta del av verksamhetens arbete och tankar
kring hur raiddningstjansten arbetar idag och planerar att arbeta framover fOr att na bésta
mojliga resultat. Riddningstjainsten betonar i alla sammanhang vikten av att beakta
Gotlands 6-lige nir det giller resursforstirkning och tillgang till material.

Det kan dven nimnas att projektledningsgruppen var mycket n6jda och visade stort
intresse for hur riddningstjansten tillsammans med andra verksamheter och organisationer
driver arbetet framit.
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4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2023 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgéngliga resultat f6r 2024.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Ej utvarderad

Kommentar:

For att uppna malet arbetar riddningstjansten enligt aktiviteterna i verksamhetsplanens
aktivitetsplan.

Bedomning av maluppfyllelse dr inte mojlig da detta mits 1 den arliga medarbetarenkiten
som genomfors i oktober.

Resultatet for 2024 kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Net Promoter Score | @) -43 -25
(eNPS)
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Net Promoter Score | ()
(eNPS)

Net Promoter Score | @)
(eNPS)

Region Gotland har en myndighetsutévning, i férhallande till féretag, dar
ndjdkundindex 6kar arligen per myndighetsomréade och ar hogre 4n rikssnittet ar
2027

Bedomning

Ej utvarderad

Kommentar:

N6jd kund-index (NKI) fér brandskydd har sedan 2021 haft goda resultat. Resultatet ligger
1 paritet med rikssnittet f6r brandskydd och hogre an Region Gotlands totalresultat.
Undersokningen visar att under 2023 far riddningstjinsten sirskilt goda resultat pa
fragorna som giller bemé6tande och attityd.
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Resultat for tertial 2 presenteras i verksamhetsberittelsen f6r 2024 och da finns dven
tillrickligt med underlag f6r att bedéma maluppfyllelsen. Resultatet f6r helaret 2024
publiceras varen 2025.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Foretagsklimat Insikt - Brandskydd - 79.5 80.8
Index

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Ej utvarderad

Kommentar:

Riddningstjansten har idag en dlderstigen vagnpark och att férnya vagnparken kommer
minska férbrukningen av diesel. Under hosten férvintas tva nya brandbilar att levereras
enligt investeringsplan.

Detta dr ett koncerngemensamt mal dir indikatorer sitts pa 6vergripande niva. Indikatorer
for malet har inte tagits fram 4n och dirfér kan inte maluppfyllelsen bedémas.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Ej utvarderad

Kommentat:

Genom sitt grunduppdrag bidrar raddningstjansten till att Gotland &r och upplevs som en trygg och saker plats att bo
och leva. Detta bidrar till Gotlands attraktionskraft.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Antal invdnare 20- @ 31944 32 268

64 &r, antal

Antal invanare 20- (@) 15 806 15988

64 &r, antal

Antal invénare 20- | @) 16 138 16 280

64 &r, antal

6
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Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av riddningstjinsten inom 30
minuter

Bedomning

Helt uppfyllt

Kommentar:

For att sakerstilla att malet nas arbetar riddningstjinsten utifran riddningstjinstens
handlingsprogram. Genom goda rutiner och kontinuerliga 6vningar pa olika scenario
siakerstaller riddningstjdnsten att det inte sker avvikelser fran handlingsprogrammet.

I perioden januari-augusti har alla individer i behov av hjilp natts inom natts inom 30

minuter.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Tid frdn Region Gotlands 9 9
raddningstjénst har mottagit

larmsamtal tills insats pdbdrjas,

genomsnitt i minuter

Totalt antal inkomna larm till 728 678
raddningstjansten

Antal larm - automatlarm 165 139
Antal larm - hjartstoppslarm 47 61
Antal larm - trafikolycka 71 81
Antal larm - annan hjalp till ambulans 13 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 86 94
Antal larm - brand €j i byggnad 106 63
Antal larm - brand i byggnad 60 79
Antal larm IVPA - (i vantan pd 166 145
ambulans)

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av riddningstjinsten inom 15
minuter ska drligen uppga till 60 procent

Bedomning

Helt uppfyllt

Kommentar:

For att sakerstélla att mélet nds arbetar raddningstjansten utifrdn raddningstjanstens handlingsprogram. Genom goda
rutiner och kontinuerliga évningar pé olika scenario sakerstaller raddningstjansten att det inte sker avvikelser frén
handlingsprogrammet.

Under perioden januari-augusti har 83% av alla individer i akut behov av hjélp ndtts inom 15 minuter.
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Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning
Tid frdn Region Gotlands 9 9
raddningstjanst har mottagit

larmsamtal tills insats pabdrjas,

genomsnitt i minuter

Totalt antal inkomna larm till 728 678
raddningstjansten

Antal larm - automatlarm 165 139
Antal larm - hjartstoppslarm 47 61
Antal larm - trafikolycka 71 81
Antal larm - annan hjalp till ambulans 13 13
Antal larm - annat sjukvardslarm 86 94
Antal larm - brand ej i byggnad 106 63
Antal larm - brand i byggnad 60 79
Antal larm IVPA - (i véntan pé 166 145
ambulans)

Riddningstjdnstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter
uppgar till 200/ ar, under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar:

I perioden januari-augusti har raddningstjansten utfort 120 tillsyn och bedémer att mélet p& 200 tillsyn per 8r kommer
att uppnés for 2024.

Raddningstjdnstens nya organisation frigor tid for forebyggande arbete och tillsyn vilket bidrar till att mélet uppnas.

Indikator Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

Antal genomfdrda inspektioner/tillsyn 67 84
enligt lag om skydd mot olyckor (LSO)

Antal genomfdrda tillsyn inom lag om 11 3
brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Antal allvarliga anmarkningar i samband
med inspektion/tillsyn
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5 Kvalitetsuppfoljning

5.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Inom modellen finns ett antal framgangsfaktorer
som anses centrala for att uppna och bibehiélla hoég
kvalitet. Dessa it:

e Skapa virde med kunder och intressenter
e J.eda for hillbarhet

e Involvera motiverade medarbetare Utveckla
vardeskapande
e Utveckla virdeskapande processer frecaes
e Forbittra verksamheten och skapar
innovationer
° Forbatt:
e Basera beslut pa fakta verksmnbuces Basera beslut

och skapa pafakta

innovation

Kvalitetsblomman, framgangsfaktorer

5.1.1 Skapa varde med kunder och intressenter
Forklaring av framgangsfaktorn

En organisations framgang beror pa dess formaga att skapa virde tillsammans med kunder
och intressenter, baserat pa deras behov, krav och férvintningar.

Riddningstjinstens arbete

Riddningstjinsten samverkar bade med interna och externa aktorer for att forbittra och
kvalitetssakra verksamheten dir exempelvis en trygghetsvandring i olika ligenhetsomriden
har genomforts tillsammans med GotlandsHem. Riddningstjansten medverkade vid
trygghetsvandringen i kvarteret Vargen som genomfordes 25 maj 2024. Ovriga deltagare
var GotlandsHems personal, GotlandsHems hyresgister, Region Gotland, Linsstyrelsen
och Polisen. Resultatet blev att det finns trygghetsskapande atgiarder som bor genomforas,
torbattrad belysning och skalskydd av byggnader ar tva utav dessa. Kvarteret ar over lag bra
gestaltat men det finns platser/skrymslen som ur ett trygghets- och brottsférebyggande
perspektiv kan forbattras. Resultatet innebar dven att en del trid och annan vixtlighet
behover rojas for att raiddningstjansten ska fa atkomst med stegar i samband med
utrymning via fénster dven forbattring av tillgingligheten till innergarden for
riddningstjinsten behéver genomfoéras. I en trygghetsvandring ges ocksa mojlighet till att
tordjupa dialogen mellan medborgare och representanter f6r samhillets offentliga instanser.

Riddningstjinsten arbetar for en 6kad nirvaro i samhillet genom aktivt arbete med sociala
medier samt att bes6ka skolor och olika publika arrangemang. Detta 6kar mojligheten for
information, kommunikation och dialog.

5.1.2 Leda for héllbarhet
Forklaring av framgangsfaktorn

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov férstirks en kultur som
skapar forutsittning for héllbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter,
tjanster och processer som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbittra
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samhille, milj6 och ekonomi. Ledare tar till vara och utvecklar medarbetarnas och
organisationens samlade kompetens och mangfald.

Riddningstjinstens arbete

Riddningstjinsten arbetar med strategisk férdelning av arbete och ansvarsomraden, dar
individers intresse, kompetens och erfarenhet tas i beaktande. Detta tillvigagangssitt
sakerstaller att ritt person dr pa ritt plats, vilket inte bara optimerar verksamhetens
effektivitet utan dven stirker personalens motivation och engagemang.

Ett sirskilt framgangsrikt exempel pa detta ir internrekryteringen till RUHB-projektet, dar
medarbetare med specifik kompetens och intresse har fatt chansen att ta pa sig nya roller
och ansvarsomraden. Dessutom har riddningstjansten satsat pa vidareutbildning av
brandmin, vilket inkluderar att ge dem kompetens for att genomfora tillsyn, nagot som
ytterligare bidrar till verksamhetens langsiktiga utveckling och férbittring.

5.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Forklaring av framgangsfaktorn

En framgangsrik organisation bygger pa motiverade medarbetare som kéinner sig
uppskattade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att skapa en god arbetsmiljé och har
ett tydligt mandat att bidra till utvecklingen.

Riddningstjinstens arbete

Riddningstjinstens samverkan mellan arbetsgivare, fackliga foretradare och skyddsombud
fungerar mycket vil och priglas av en 6ppen dialog dir alla parter aktivt bidrar till att fora
verksamheten framat. Denna starka samverkan har skapat en positiv arbetsmiljo, dir bade
arbetsgivare och arbetstagare drar nytta av en gemensam forstielse f6r verksamhetens mal
och utmaningar.

Som ett led i ett ndrmare och mer engagerat ledarskap arrangerar enhetscheferna
regelbundet APT-triffar (arbetsplatstriffar) med sina respektive enheter samt RiB-
organisationen. Syftet med méten ér att skapa forum for dialog och delaktighet, dar
medarbetarna far mojligheten att diskutera fragor som ror verksamheten, bidra med idéer
och fa tillgang till information som underlittar for vidareutveckling. Genom moten frimjas
en transparent och inkluderande kultur som bidrar till att stirka bade arbetsmiljén och
kvaliteten i riddningstjdnstens arbete.

Insatserna visar pa raiddningstjanstens férmaga att anpassa och utveckla verksamheten 1
takt med forindrade behov, vilket resulterar i en hallbar och effektiv organisation dar
medarbetarna kinner sig delaktiga och virdefulla.

5.1.4 Utveckla vardeskapande processer
Forklaring av framgangsfaktorn

Organisationens verksamhet ska ses som virdeskapande processer for kunder och
intressenter. Processorientering frimjar férebyggande arbete, identifiering av grundorsaker
och faktabaserade beslut. Processerna skapar férutsagbara resultat men kan snabbt
anpassas till férindrade behov.
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Riddningstjinstens arbete

Sedan nagra ar tillbaka genomfors regelbunden information om raddningstjanstens roll 1
byggprocessen. I samband med introduktionen av nya medarbetare som arbetar med
bygglov har riddningstjinsten ett utbildningsblock for att skapa forstielse och belysa vikten
av att anvinda riddningstjansten som sakkunnig. Detta arbetssitt hjilper dven kunden som
vill bygga, sa att eventuella brister inte uppticks forst senare, ndr riddningstjansten utfor
tillsyn.

Tillsynsarbetet enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och
explosiva (LBE) varor innebir att kontrollera om lagstiftningen f6ljs. Under tillsynen kan
brister upptickas, och for att dokumentera dessa anvinds fotografering. Denna
dokumentation underlittar senare genom att tillsynsprotokollen tydligt visar de
konstaterade bristerna, vilket gér dem enklare att forsta.

5.1.5 Forbattra verksamhet och skapa innovation
Forklaring av framgangsfaktorn

Framgangsrik hallbar verksamhet kriver kontinuerliga forbattringar och innovationer,
vilket bygger pa en kultur av lirande och kreativitet. Jaimforelser med ledande
organisationer ger insikter for forbittringsarbete, vilket leder till néjdare kunder,
medarbetare, samt ett battre samhille och miljo.

Riddningstjinstens arbete

I en tid av vixande utmaningar fran bade organiserad brottslighet och militira konflikter dr
det avgorande f6r Region Gotland att noga utreda placeringen och strukturen av
beredskap, brottstérebyggande atgirder, riddningstjanst och sikerhetsarbete. Pa uppdrag
av regiondirektéren har en utredning om en organisationséversyn for Region Gotlands
placering och struktur av beredskap, brottsférebyggande atgirder, riddningstjanst och
sikerhetsarbete paborjats. Syftet ér att ta fram ett forslag pa en organisation som samlar allt
under ett paraply sd att det finns ett samlat ansvar f6r bade strategiska och operativa fragor.
Detta ska leda till synergier mellan verksamheterna och stédja Region Gotlands
verksamheter samt skapa tydlighet f6r medborgarna. Omradet priglas av snabb foérindring
och det maste darfor finnas en tydlig ledning som kan hantera snabba politiska beslut pa
bade nationell och lokal niva. For att kunna agera och reagera effektivt pa detta maste en
tydligare organisationsstruktur komma pa plats. Oversynen paverkar flera férvaltningar
inom Region Gotland och sirskilt riddningstjansten inom samhillsbyggnadsforvaltningen.

Riddningstjinsten Gotland ingar tillsammans med Norrtilje och Vistervik i ett projekt
finansierat av Vinnova. Projektets idé dr genom ett Al-baserat realtidssystem skulle aktuell
information om vighinder direkt kunna presenteras for riddningstjansten och dirmed
bidra till en mer optimerad ruttplanering. Detta skulle minska arbetsmomenten vid
hanteringen av vigblockeringar som idag uppdateras manuellt och géra de planerade
firdvigarna mer palitliga. Projektet bidrar dven till att minska tiden att na den nddstillde, i
de fall en vagblockering riskerar att hindra raddningstjanstens framkomlighet.
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5.1.6 Basera beslut pa fakta
Forklaring av framgangsfaktorn

I ett systematiskt kvalitetsarbete ér faktabaserade beslut en viktig princip. Genom det sa
fattas vilgrundade och effektiva beslut som leder till 6nskade resultat.

Riddningstjinstens arbete

En viss 6vertalighet eller 6veranstillning av tjdnstgérande brandmin dr nédvindig for att
sikerstalla att Gotland kan uppritthalla sin beredskap utan att vara beroende av hjilp frin
angrinsande kommuner. Som en 6 beldgen langt fran fastlandet maste Gotland vara
sjalvtorsorjande nar det giller riddningstjanstkapaciteten, sarskilt under situationer med
hég belastning som omfattande brinder, extremvader eller storre olyckor. En vil tilltagen
personalstyrka mojligeor en flexibel och effektiv hantering av ovintade handelser,
sjukfranvaro och andra tillfalliga avbrott, utan att riskera brister i beredskapen.

I samband med den omorganisation som har gjorts har fokus ocksa lagts pa att stirka
chefernas roll inom organisationen. Ett tydligare ledarskap har implementerats, vilket
skapar bittre forutsittningar for effektiv styrning och beslutsfattande. Genom att ge
cheferna mer ansvar och befogenheter kan verksamheten snabbare anpassa sig till
forindrade omstindigheter, vilket i sin tur férbéttrar bade intern kommunikation och
operativ formaga.

Samtidigt har en genomlysning av bade ekonomi och bemanning genomforts. Detta arbete
har gett virdefulla insikter som ligger till grund f6r den pagaende omorganisationen.
Genom att noggrant analysera kostnadsstrukturen och personalbehoven har beslut kunnat
fattas som syftar till att optimera resursanvindningen och sakerstilla att ritt bemanning
finns pa plats for att mota framtida utmaningar.

Pa detta sitt stirker Region Gotland riddningstjanstens kapacitet att leverera hégkvalitativ
service till Gotlands invanare, samtidigt som vi anvinder vara resurser pa ett langsiktigt
hallbart satt.

Tillsynsarbetet inom lagen om skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga- och explosiva
varor bygger pa att kontrollera om lagstiftningarna f6ljs. I samband med tillsynerna kan
brister upptickas. Som hjilpmedel anvinds fotografering for att dokumentera bristen.
Dokumentationen kan senare anvandas sa att tillsynsprotokollen faktisk visar pa
konstaterad brist och 4r da enklare att forsta.

5.2 Inkomna synpunkter

Antalet inkomna synpunkter till riddningstjansten under perioden januari - augusti 2024
uppgar till fyra stycken som dr hanterade och besvarade. Synpunkterna handlar bland annat
om sotning och brist 1 brandskyddet vid ett flyktingboende.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Pa grund av det nya omvirldsliget erhaller raiddningstjansten under maj 2024 ekonomiskt
stod fran MSB for att ticka kostnader for planering och utbildning under tre ar. Detta
torvintas darefter forlingas. Stodet finansierar tva resurser som ska stodja och genomfora
utbildningsinsatser for befintlig personal.

12
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Den heltidspersonal som under lang tid bemannat Slite brandstation har reducerats.
Fortsittningsvis bemannar RiB-anstilld personal stationen i Slite hilften av tiden och
resterande tid stottar heltidsorganisationen fran Visby med tva medarbetare. Detta har gett
mojlighet for riddningstjansten att rekrytera internt for arbetet med att férbereda
hanteringen av RUHB. Samtidigt har en del pensionsavgangar skett under dret, vilket
naturligt har paverkat antalet anstillda. Denna fas i personalomsittningen ir en del av den
langsiktiga personalplaneringen, dir organisationen bade tackar av erfarna medarbetare och
skapar mojligheter for nya talanger att komma in och utvecklas. Dessutom har flera
medarbetare varit tjinstlediga under éret, antingen for studier eller for att prova pa andra
arbeten, vilket ytterligare paverkar bemanningsliget.

Utover detta har organisationen genomgatt en storre forindring i samband med den
organisationsférindring som genomfordes under 2023. Denna omstrukturering har lett till
att flera av de redan tillsvidareanstillda medarbetarna har fatt mojlighet att
kompetensutvecklas och tilldelats nya roller inom organisationen. Denna satsning pa intern
kompetensutveckling har inte bara 6kat flexibiliteten och kapaciteten hos personalen, utan
ocksa bidragit till en dynamisk och anpassningsbar arbetsmiljé dir medarbetarna kan vixa
och ta pa sig nya utmaningar.

De dndrade bestimmelserna om minsta dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv innebir en
omstillning i utryckningsstyrkans arbetsschema och personaltitheten behéver hojas for att
uppritthalla dagens grundférmaga. Raddningstjansten har fatt dispens juni-augusti att
arbeta enligt tidigare sommarschema vilket innebar fullstindig dygns-tjanstgoring.

Under sommarperioden har tre nya brandmin anstillts pa vikariat for att ticka
sommarsemestrar.

6.1 Antal medarbetare over tid

En 6kning 1 antalet visstidsanstillda och tillsvidareanstillda har skett inom organisationen
under daren 2020-2024 med tre medarbetare. Denna foriandring ér delvis en konsekvens av
att flera medarbetare som tidigare varit visstidsanstéillda nu har uppnatt den tidsgrins som
krivs for att bli tillsvidareanstillda, vilket innebar en naturlig 6vergang till mer stabila
anstillningsformer. Denna utveckling stirker arbetsplatsens kontinuitet och skapar
lingsiktiga arbetsrelationer, vilket bidrar till en mer stabil och erfaren personalstyrka.

I samband med den omorganisation som har gjorts 2023 har fokus ocksa lagts pa att stirka
chefernas roll inom organisationen. Ett tydligare ledarskap har implementerats med tva
enhetschefer och nya befattningar har skapats sasom tillsitta brandinspektorer istillet f6r
brandmistare.

Samtidigt har en del pensionsavgangar skett under aret, vilket naturligt har paverkat antalet
anstillda. Denna fas i personalomsittningen ar en del av den langsiktiga
personalplaneringen, dir organisationen bade tackar av erfarna medarbetare och skapar
mojligheter fOr nya talanger att komma in och utvecklas. Dessutom har flera medarbetare
varit tjanstlediga under aret, antingen for studier eller for att prova pa andra arbeten, vilket
ytterligare paverkar bemanningsliget.

Framat syns dven en trend dir antalet anstillda kan komma att minska under det

kommande aret. Detta kan vara en f6ljd av flera faktorer, inklusive pensioneringar, fortsatt
tjanstledighet och eventuellt begrinsad nyrekrytering i vissa delar av organisationen. Det dr
darfor viktigt att organisationen fortsitter att vara flexibel och férberedd pa att anpassa sig
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till dessa forandringar fOr att sakerstilla att verksamheten kan uppritthalla en hég

effektivitet och kvalitet d&ven med en férdndrad personalstyrka.

6.2 Antal medarbetare

Inom den operativa styrkan har en strategisk internrekrytering genomforts av fyra tjnster
som insatsledare genomférts. Dessa rekryteringar ar ett viktigt steg fOr att stirka
organisationens ledningsfunktion och sakerstalla att ritt kompetens finns pa plats 1 kritiska
positioner. For att méta behovet av kontinuerlig beredskap under omstindigheter som
torildraledighet, sjukskrivningar, vard av barn och tjdnstledigheter, har det da identifierats
ett behov av att 6ka riddningstjinstens personalreserv. Det dr ocksd en atgird for att
minska beroendet av 6vertid och sikerstilla att verksamheten kan uppritthalla sin
effektivitet och kvalitet. Som en del av denna satsning har raiddningstjansten valt att erbjuda
fyra manadsvikarier fast anstallning, vilket skapar stabilitet och langsiktighet i bemanningen.

Vidare innebir det nya arbetstidsdirektivet fran EU en betydande f6rindring f6r
utryckningsstyrkans arbetsschema. Denna forindring kriver en omstillning av nuvarande
rutiner och en 6kning av personaltitheten for att kunna uppritthalla samma niva av
beredskap och operativ kapacitet som idag. Det dr av storsta vikt att raddningstjanstens
grundférmaga inte paverkas negativt, och dirfér kommer ytterligare personalresurser att
behova tillsittas for att sakerstilla att verksamheten kan fortsitta leverera pa hogsta niva

dven under denna omstillning.

Antal anstillda

Antal anstillda

Forandring mot

jul 2024 jul 2023 jul 2023
Alla anstallningsformer 58 61 -3
Tillsvidare 52 51 1
Tidsbegransad 6 10 -4

Antal anstillda: Antal anstillda (unika) personer.

Antal drsarbet

Antal drsarbet

Forandring mot

enl anst avtal enl anst avtal jul 2023

jul 2024 jul 2023
Alla anstallningsformer 58 61 -3
Tillsvidare 52 51 1
Tidsbegransad 6 10 -4

Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsattningsgrad uttryckt i arsarbetare.

6.3 Faktisk arbetad tid

Riddningstjansten har lyckats minska mertiden for personalen under 2024, vilket ar ett
resultat av mer effektiv schemaldggning och bittre planering. Genom att schemaldgga
méten i storre utstrickning och planera arbetstiden mer noggrant har onédiga
merarbetstimmar kunnat undvikas. Dessutom har férstiarkningsgruppen, som finns
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tillgdnglig f6r att rycka in vid behov, samt en minskning av antalet stérre hindelser under
perioden bidragit till att bade 6vertid och mertid har reducerats. Detta har varit ett viktigt
steg for att balansera de 6kade kostnaderna till f6ljd av schemat och pensionsavtalet.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

jan - jul 2024  jan - jul 2023
23 Raddningstjanst 52.8 52.7 0.1
23000 Raddningstjénst 30.6 -30.6
23001 Raddningstjénst 52.8 22.1 30.7

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjdnstledighet, sjukfrinvaro, semester mm). Obs flexledighet ingar ¢j i berikningen.

6.4 Sjukfranvaro

For perioden januari till juli 2024 har sjukfranvaron minskat nagot jimfért med samma
period 2023. Denna minskning kan framst tillskrivas en ligre andel langtidssjukskrivningar,
sarskilt fran och med dag 15. Minskade langtidssjukskrivningar dr en positiv trend och kan
bero pa en rad faktorer.

Den hoga sjukfranvaron bland kvinnor inom riddningstjinsten kan férklaras av det faktum
att antalet kvinnor 1 organisationen ar relativt lagt. Detta innebir att dven sma forandringar

1 sjukfranvaron bland kvinnliga medarbetare kan leda till stora procentuella variationer 1
statistiken.

I och med att varje franvarotillfalle utgor en storre del av den totala gruppen kvinnor
tenderar sadana forindringar att framsta som mer dramatiska dn vad som ar fallet i en
storre personalgrupp.

Sjuktal % jan - Sjuktal % jan-  Forandring %

jul 2024 jul 2023 enheter
Alla 3.03% 4,24% -1.20
Kvinna 7.99% 7,42% 0.57
Man 2.57% 3,96% -1.39

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal méanad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r ménad under 2023 (bla linje).

6.5 Personalkostnader

De 6kade personalkostnaderna inom riddningstjansten under perioden januari till juni 2024
kan huvudsakligen forklaras av tva faktorer: inférandet av ett nytt schema som foljer EU
direktiv for arbetstidsregler, samt det nya pensionsavtalet for raddningstjanstpersonalen.
Det nya schemat, som ir utformat for att sikerstalla att arbetsvillkoren f6ljer internationella
och nationella lagar, har medfort hégre kostnader, eftersom det kréiver att arbetsgivaren
anpassar schemaldggningen for att uppfylla strikta arbetstidsregler. Detta inkluderar bland
annat krav pa vila och begrinsningar i antalet arbetstimmar, vilket kan leda till behov av fler
anstallda for att ticka upp under dygns- och veckovila.

Det nya pensionsavtalet, som ar ett viktigt steg for att forbittra langsiktig ekonomisk
trygehet for riddningstjanstens personal, har ocksa lett till en 6kning av
personalkostnaderna. Genom avtalet har den centrala pensionsskulden minskat, vilket ar
positivt for den 6vergripande ekonomiska stabiliteten. Samtidigt har detta resulterat 1 att
driftkostnaderna for verksamheten 6kat eftersom pensionspremierna nu betalas lI6pande i
en hégre omfattning. Detta dr en langsiktig kostnad som férvintas kvarsta 6ver tid, men
som samtidigt stirker pensionssystemet och ger anstillda en tryggare framtid.

Riddningstjansten bygger pa en bemanning som anges i handlingsprogrammet. En viss
variation kan tillatas utan att personal ersitts. Den maojligheten finns i bade norra och sédra
enheten. Det innebir att en minskning med en person i bada enheternas utryckningsstyrkor
kan goras. En viktig del 1 att minska kostnader i samband med vakanser ar att vid vakans
inom heltidsorganisationen ar att nyttja denna maoijlighet.

Samtidigt arbetas aktivt med att beredskapsorganisationen gar upp med en person vid
vakanser inom heltidsorganisationen. Det innebir att istillet fOr att ersitta med kvalificerad
overtid blir kostnaden istallet beredskapsersittning vilket dr visentligt ligre. Arbetssittet
har pagatt sedan i slutet av mars manad och givit resultat.

Personalkostnader Budget jan - Utfall jan - aug Avvikelse jan - Utfall jan- aug

aug 2024 2024 aug 2024 2023
Personalkostnader ‘ -36 054‘ -38 058 ‘ -2 004‘ -36 698
Personalkostnader Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023

prognos 2024

Personalkostnader ‘ -54 011 ‘ -55 488 ‘ -1477 ‘ -56 278

7 Ekonomisk uppfoljning
7.1 Periodens resultat

Andra tertialet visar ett underskott med 3 354 tkr vilket dr en forbéttring med 3 528 tkr
jamfort med samma period 2023.
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Intdkterna 6verstiger budget med 2 524 tkr vilket paverkar resultatet positivt och
kostnaderna ligger 5 878 tkr 6ver budgeterad niva vilket paverkar resultatet negativt.

Hégre intikter kan kopplas till storre bidrag fran bland annat MSB och frian Vinnova.
Bidraget fran MSB kopplas till det nya omvirldsliget och uppgar till 1.5 mnkr under 2024.

Personalkostnaderna for perioden dr 2 004 tkr Gver budget, 2023 samma period var
personalkostnaderna 3 490 tkr 6ver budget. Det beror bland annat pa att den
heltidspersonal som under ling tid bemannat Slite brandstation har reducerats. Ytterligare
orsaker till att budget 6verskrids f6r personal dr att brandminnens sirskilda avtalspension
(Sap-R) har omforhandlats och boérjade gilla fran januari 2023. Detta har resulterat i en
6kad driftkostnad for riddningstjansten och en minskad pensionsskuld f6r Region
Gotland. Uppskattningsvis 6kade l6nekostnaderna med omkring 620 tkr under 2023.
Overtidskostnaderna har varit ligre under 2024 jimfort med 2023 samma period.

Forutom personalkostnader var det framfor allt 6vriga kostnader som paverkade resultatet
negativt. Ovriga kostnader bestir bland annat av drivmedel, reparation och underhall av
inventarier som brandbilar samt utbildning och resekostnader i samband med MSB:s
obligatoriska utbildningar. Intern resursfordelning ar inte budgeterad men paverkar
resultatet och ingar i sin helhet i prognosen.

Kontostruktur Budget jan - Utfall jan - aug Avvikelse jan - Utfall jan- aug

aug 2024 2024 aug 2024 2023
Resultat -44 617 -47 971 -3 354 -48 142
INTAKTER 2390 4914 2524 2285
Taxor och Avgifter 743 665 -79 420
Bidrag 217 2722 2 505 418
Forsaljning vara/tjanst 1147 1173 26 1090
Intern resursférdelning 346 346 340
Ovriga intakter 283 8 -275 17
KOSTNADER -47 007 -52 885 -5 878 -50 427
Personal -36 054 -38 058 -2 004 -36 698
Kop av tjanst -783 -1 087 -304 -1 353
Kop huvudverksamhet -867 -893 -26 -784
Foérbrukn. mtrl -827 -1 256 -429 -1 213
Lokaler -2 920 -3213 -293 -2 916
Avskrivn. internranta -3 509 -3 455 54 -2834
Intern resursférdelning -1 817 -1 817 -1 667
Ovriga kostnader -2 048 -3107 -1 059 -2 964

1 tabellen visas intékter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns

ven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

Deldrsrapport 2, 2024
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7.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for aret till och med augusti dr 0 procent jaimfoért med samma

period 2023.

Intikterna har 6kat med 115 procent vilket motsvarar 2 629 tkr. Stérst 6kning

Deldrsrapport 2, 2024

beloppsmissigt och procentuellt dr posten "bidrag" med 2 304 tkr. Det dr bidrag frain MSB
och Vinnova. Ytterligare en positiv utveckling ar hogre intikter for taxor och avgifter.

Personalkostnaderna dr 4 procent hogre jamfért med samma period 2023.
Nettokostnadsutvecklingen gillande personalkostnader var mellan dren 2022/2023 var en

6kning med 12 procent.

Kontostruktur Utfall jan - aug Utfall jan- aug Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -47 971 -48 142 170 0%
INTAKTER 4914 2 285 2 629 115%
Taxor och Avgifter 665 420 245 58%
Bidrag 2722 418 2 304 551%
Forsaljning vara/tjanst 1173 1090 83 8%
Intern resursférdelning 346 340 6 2%
Ovriga intakter 8 17 -9 -51%
KOSTNADER -52 885 -50 427 -2 458 5%
Personal -38 058 -36 698 -1 360 4%
Kop av tjanst -1087 -1353 266 -20%
Kop huvudverksamhet -893 -784 -109 14%
Forbrukn. mtrl -1 256 -1213 -43 4%
Lokaler -3 213 -2 916 -297 10%
Avskrivn. internranta -3 455 -2 834 -621 22%
Intern resursfordelning -1 817 -1 667 -150 9%
Ovriga kostnader -3107 -2 964 -144 5%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

7.3Atgéarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Semesteruttag

For att sakerstilla att den beslutade budgeten inte 6verskrids, har raiddningstjansten vidtagit
flera strategiska dtgirder fOr att effektivisera verksamheten och optimera anvindningen av

ekonomiska resurset.
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En central del av detta arbete dr att implementera en mer strukturerad plan fér
semesteruttag, dir personalen uppmanas att ta ut semester under sommarperioden. Genom
att samordna semesteruttag under en specifik period kan riddningstjansten bittre planera
bemanningen och minimera kostnader for vikarier och 6vertidsersattningar under aret.
Detta bidrar till en mer kostnadseffektiv drift utan att dventyra verksamhetens operativa
formaga.

Minska pa resande

En annan viktig atgird dr att uppmuntra medarbetarna att delta 1 utbildningar och méten
via link istillet f6r att resa till fysiska platser. Genom att erbjuda digitala utbildningar och
moteslosningar kan kostnader fOr resor, logi och traktamenten kraftigt reduceras. vilket i
sin tur bidrar till att halla verksamheten inom de budgeterade ramarna. Dessutom skapar
detta arbetssitt ett mer flexibelt och tillgingligt system f6r kompetensutveckling, da
medarbetarna kan delta 1 utbildningar utan kostnader f6r resor och minskar dven negativ
milj6paverkan.

Atgirder vid vakanser

Riddningstjinsten bygger pa en bemanning som anges 1 handlingsprogrammet. En viss
variation kan tillitas utan att personal ersitts, den mojligheten finns i bade norra och sédra
enheten. Det innebar att en minskning med en person i enheternas utryckningsstyrkor ar
mojlig. Detta dr en viktig del 1 att minska kostnader i samband med vakanser. Samtidigt
arbetas det aktivt med att beredskapsorganisationen vid vakanser kan arbeta inom
heltidsorganisationen. Det innebir att en ligre kostnad for 6vertid. Arbetssittet har pagatt
sedan i slutet av mars méanad och givit resultat.

Riddningstjansten har tva medarbetare som under varen gatt i pension varav en kvarstar
som timanstilld. Dessa naturliga avgangar kommer inte att ersittas.

Bemanning av Slite brandstation

I bétjan av dret kunde man ta bort en del av den heltidspersonal som under lang tid
bemannat Slite brandstation. Fortsittningsvis bemannar RiB-anstilld personal stationen 1
Slite hilften av tiden och resterande tid stéttar heltidsorganisationen fran Visby med tva
medarbetare. Detta ger mojlighet att rekrytera internt for arbetet med att férbereda
hanteringen av RUHB.

Finansierade resurser av MSB

Pa grund av det nya omvirldsliget har det gjorts en 6verenskommelse med MSB om tva
finansierade resurser RUHB. Bidraget erh6lls i maj och uppgar till 1 500 tkr. Det gor att
riddningstjinsten kan avsitta tid och personal f6r en planering- och en utbildningsresurs
som under tre ar ska stédja och genomféra utbildningsinsatser for befintlig personal.
Bidraget fran MSB forvintas forlingas.

Sinka ink6épskostnaderna

Riddningstjinsten arbetar systematiskt och strategiskt med att sinka inképskostnaderna,
inte bara genom att granska varje enskilt inkop noggrant, utan dven genom att frimja en
kultur av ansvarstagande och effektiv resursanvindning inom hela organisationen. Detta
arbete bidrar till att sikra riddningstjinstens langsiktiga ekonomiska mal och mojligg6r
fortsatt hogkvalitativt arbete trots ekonomiska begriansningar.
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7.4 Arsprognos

Prognosen for helaret dr en negativ avvikelse mot budget med 4 058 tkr (delar 2 2023 var
prognosen -6 712 och resultatet for helar 2023 slutade med -11 653 tkr).. Forutsittningarna
for att gora en siker prognos forsvaras av fler orsaker till exempel av pensionsavtal f6r
personal som Gvervigande arbetar 1 utryckningsstyrka, intradet i Nato, tolkningen av
dygnsvila 1 EU:s arbetstidsdirektiv och 6kade kostnader for material och drivmedel.

Prognosen for intakter har hojts rejilt fran budgeterad niva och det beror pa medel frin
MSB och Vinnova.

Personalkostnader dr den enskilt st6rsta posten som paverkar prognosen negativt. Férutom
nytt pensionsavtal, som ger 0kade l6nekostnader samtidigt som pensionsskulden sjunker
centralt, paverkas resultatet av att heltidspersonal delvis bemannar Slite brandstation. Den
heltidspersonal som under lang tid bemannat Slite brandstation borjar reduceras med start i
mars. Fortsittningsvis bemannar RiB-anstilld personal stationen i Slite hilften av tiden och
resterande tid stottar heltidsorganisationen fran Visby med tva medarbetare.

Aven prognosen for posten Ovriga kostnader 6verstiger budget. Dir aterfinns bland annat
l6pande driftskostnader, kostnader for hilsoundersékningar, utbildning f6r brandmin och
befil samt driftkostnader f6r raiddningstjanstens datasystem Daedalos.

Intern resursfordelning dr inte budgeterad men ingar 1 sin helhet i prognosen.

Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Resultat -66 972 -71 030 -4 058 -73 535
INTAKTER 3585 5219 1634 4 468
Taxor och Avgifter 1115 855 -260 824
Bidrag 325 2 808 2483 654
Forsdljning vara/tjdnst 1720 1328 -392 1904
Intern resursfordelning 156 156 808
Ovriga intakter 425 72 -353 278
KOSTNADER -70 557 -76 249 -5 692 -78 003
Personal -54 011 -55 488 -1477 -56 278
K6p av tjanst -1175 -1 368 -193 -2 554
Kop huvudverksamhet -1 300 -1 350 -50 -1 054
Forbrukn. mtrl -1240 -1 295 -55 -1 885
Lokaler -4 380 -4 653 -274 -4 364
Avskrivn. internranta -5 378 -5 447 -69 -4 410
Intern resursfordelning -2725 -2725 -2 500
Ovriga kostnader -3 073 -3922 -849 -4 957

Deldrsrapport 2, 2024
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7.5 Investeringar

Investeringarna for riddningstjansten foljer planen férutom gallande 6vningsplatsen och
anpassningar av lokaler.

Arbetet med den nya Gvningsplatsen, som kommer att ge riddningstjinsten mojlighet att
genomfora sina Gvningar pa ett miljévinligt och héllbart sitt fortgar. Detta projekt har varit
1 arbete under de senaste tre aren och ar resultatet av ett nira samarbete mellan
riddningstjansten och Wisbygymnasiets bygg- och anldggningsprogram. Samarbetet har
inte bara méjliggjort en kostnadseffektiv byggprocess, utan dven erbjudit eleverna pa
programmet en unik mojlighet att tillimpa sina kunskaper i en verklig byggsituation, vilket
gynnar bade deras utbildning och samhillet. Tidplanen har anpassats efter elevernas
utbildningstakt men dven forskjutits pa grund av pandemin. I augusti provades
containersystemet och med vissa justeringar sa borjar den delen bli klar. Det innebir att
riddningstjinsten kan hyra ut omradet till externa aktorer och pa sa sitt generera en del
intakter.

Medel som sattes av for lokalanpassningar pa 3 mnkr var en temporir forindring i
befintliga lokaler. Bedémning idag dr att den atgirden inte ska gbras da den endast 16ser en
liten del av de problem som behéver hanteras. Riddningstjansten gér en omstart i drendet
och ser 6ver alternativa 16sningar.

Under hésten forvintas de tva brandbilar som ar bestillda enligt investeringsplan att

levereras.
Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 jan- Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
aug budget 2024 2024 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -10 774 -6 219 4 555 -11 152
12047 Cykelplan 0 0
Visby
23501 -1 000 -107 893 -900
Brandutrustning
23504 -10 -10
Andningsskydd
23520 Inkdp av -6 600 -5 481 1119 -6 600
fordon
23530 -174 -620 -446 -652
Ovningsplatsen
23550 -3 000 3000 -3 000
Lokalanpassning RT

21
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8 Bilaga 1: Uppfoljning av aktivitetsplan

Aktivitet Status Fardiggrad

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen forbattras

Aktiviteter frn kompetensférsérjningsplan )

Kommentar:
Raddningstjansten arbetar enligt kompetensforsorjningsplanen och féljande har gjorts fram till och med augusti 2024.

e Under vdren har tre medarbetare genomfort ledningskursen styrkeledare 1 och 2 (LK 1 och LK 2) och &r nu
klara styrkeledare.

e  Fyra medarbetare har utbildat sig till Befalsutbildad Brandman (BUB).

e Planeringsresurs och utbildningsresurs for raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) som
raddningstjansten erhdllit bidrag for frdn Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) ar tillsatta.

e Under hosten kommer raddningstjansten att skicka en medarbetare till MSB for ledningskurs styrkeledare 1
(LK1).

Arbete med resultat av medarbetarundersékning p

Kommentar:

Efter resultat frdn medarbetarundersékningen kommer utbildningsinsatser for sdval chefer som medarbetare att ske
under hosten med en konsult frdn Sandahl & Partner vid ett flertal tillfallen.

Implementera ny organisation

Kommentar:
Den nya organisationen &r nu implementerad.

Syftet med den nya organisationen &r att skapa en trygg och robust organisation for att kunna leverera pd
raddningstjénstens uppdrag och for att méta dagens och morgondagens krav och utmaningar. Den nya
organisationen frigor arbetstid for att kunna utféra mer forebyggande arbete och tillsyn. Den ger ocksé méjlighet att
inom ramen for totalforsvaret dterta formdgan till att kunna utféra raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB).

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhallande till foretag, dar néjdkundindex okar arligen
per myndighetsomrade och &r hogre an rikssnittet ar 2027

Arbeta aktivt med uppféljning och analys av NKI-resultat )

Kommentar:

Raddningstjansten har de senaste &ren haft hoga resultat pd NKI-matningarna, med varden mellan 75 och 83. God
planering och dialog med kunderna &r ndgra av framgéngsfaktorerna.

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Fossilfria alternativ, fordon (RT) )

Kommentar:

Raddningstjansten har undersokt majligheten att g& 6ver till biodiesel (HVO) samt elbilar. Det skulle innebéra en 6kad
kostnad for raddningstjansten. Ingen forandring kommer ske under 2024.

Fossilfria alternativ, sm&inventarier (RT) ‘ ‘ ]

\S]
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Kommentar:

Raddningstjansten har endast ndgra fatal bensindrivna smainventarier resterande tankas med Akylatbensin (Aspen)
som ar skonsamma drivmedelsprodukter for miljé och manniskor. Efterhand som raddningstjansten byter ut
sméinventarier véljs fossilfria dar det ar mgjligt.

Oversyn av transportménster (RT) )

Kommentar:

F6r att minska onodiga transporter s koordinera raddningstjansten sina leveranser till stationerna pd landet samt
planerar sina inkop for samleverans.

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nds av raddningstjansten inom 30 minuter

Aktiviteter enligt raddningstjanstens handlingsprogram ]

Kommentar:

Raddningstjansten arbetar kontinuerligt med att utryckningsverksamheten foljer handlingsprogrammet genom att 6va
pd olika scenario och halla goda rutiner pa alla stationer.

Arbetet med RUHB I6per pa enligt plan. Arbetet handlar bland annat om att analysera hot, bestdmma ambitionsniva,
inventera behovet av resurser samt utbildning och évning.

Andelen individer i akut behov av hjdlp som nds av raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen
uppga till 60 procent

Aktiviteter enligt raddningstjanstens handlingsprogram .

Kommentar:

Raddningstjdnsten jobbar enligt handlingsprogrammet och sékerstéller att vi uppnér malen till 3rsskiftet.

Raddningstjanstens tillsynstillfillen av publika lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till 200/3r,
under perioden 2024-2027

Implementera ny organisation

Kommentar:
Den nya organisationen &r nu implementerad.

Syftet med den nya organisationen &r att skapa en trygg och robust organisation fér att kunna leverera pd
raddningstjanstens uppdrag och for att moéta dagens och morgondagens krav och utmaningar. Den nya
organisationen frigér arbetstid for att kunna utféra mer forebyggande arbete och tillsyn. Den ger ocksd méjlighet att
inom ramen for totalférsvaret dterta formagan till att kunna utfora raddningstjanst under RUHB.
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