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RS AU § 203 Skrivelse fran regionens revisorer med
frdgor avseende regionens strateger

Arendenummer: RS 2024/1721

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
* Regionstyrelsen limnar tjdnsteskrivelsen som svar pa revisorernas fragor.

Sammanfattning
Regionens revisorer har stallt fem fragor till regionstyrelsen om regionens
strateger.

Bedomning
Forvaltningen limnar hir svar pa de fragor som revisorerna stiller.

1. Vilka arbetsuppgifter ingir i strategfunktionen och finns det
beskrivet i en regiongemensam arbetsbeskrivning?

Det finns en mall f6r vad ett strateguppdrag generellt innefattar (se nedan).
Forutom de uppgifter som ingar i samtliga medarbetares uppdrag nimns
foljande:

I ditt uppdrag som strateg ansvarar du att utifran strategier, program, policys och planer
antagna av regionfullmafktige och/ eller regionstyrelsen samt i forekommande fall nationella
myndigheter och EU:

o Strategiskt analysera omérld, nuldige och ntvecklingsbebov i relation till besiutade mal.

*  lwitiera, leda, driva och samordna utvecklingsarbete och fragor relaterade til]
ansvarsomradet.

*  DPlanera, konkretisera och sikerstilla implementering av strategiska utvecklingsinsatser.

o Filja upp och utvirdera de aktiviteter/ insatser som du genomfor/ medverkar i gentemot
beslutade mal for ditt ansvarsomride.

*  Hantera resultaten av uppfolining och ntvirdering for ett kontinuerligt ldrande och
utveckling inom ansvarsomradet.

*  Bereda drenden, folja upp och rapportera resultat.

o Samarbeta med och samordna interna och externa aktirers insatser av betydelse for
utvecklingen samt leda/ deltaga i relevanta natverk.

*  Handligga motioner, medborgarforsiag och dylikt, samt bista med underlag till
fortroendevalda i samband med excempelvis interpellationssvar.

o Som strateg hanterar du erforderliga administrativa system och deltar i internt
utvecklingsarbete avseende processer och arbetsformer.

*  Handligga beslutsirenden utifrin ett nationellt eller regionalt/ kommunalt regelverk.
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Vidare ingar att sakkunnigt foredra dina drenden for regionstyrelsen och att sprida kunskap
inom ditt kompetensomrade. 1 uppdraget forutsdtts du navigera mellan och samverka dver
grénser med kollegor, enbeter, avdelningar, forvaltningar, samt externa aktirer pa lokal,
regional, nationell och i viss man internationell niva.

Som strateg i regionstyrelseforvaltningen forvantas du, vid bebov, hantera forvantningar och
kray inom drenden och uppdrag som ligger utanfor ditt huvndomrade.

2. Inom vilka verksamhetsomriden fé6rekommer strategfunktioner och
i vilken omfattning?

a. Regional utveckling
Pa avdelningen for regional utveckling sa finns 24 tjanster med titeln
strateg. Manga av dem dr en kombination av bade regionala
strateger/utvecklingsledare i vissa regioner och kommunala
utredningssekreterare. Omradena ar:
- regional utveckling,
- attraktionskraft/varumairke,
- mat och livsmedel,
- smart specialisering/innovation,
- bescksniring,
- kompetensforsorjning,
- landsbygdsutveckling,
- EU/internationellt,
- infrastruktur och kommunikationer,
- foretagsklimat/ foretagsfrimjande,
- planering (6versiktsplan, yttranden, tillstind mm),
- miljo, energi, klimat (tre stycken),
- bostadsforsorjning,
- kollektivtrafik,
- folkhalsa (tre stycken),
- jamstalldhet, nationella minoriteter,
- integration, tillgdnglighet, manskliga rittigheter,
- arbetsmarknad,
- brottsférebyggande (tva stycken),
- kommunikationsstrateg.

b. Ekonomi
Inom ekonomi finns det nagra funktioner som har motsvarande
strategroller; tva koncernkontrollers, en ekonomistrateg, en
lokalf6rsorjningsstrateg, tva kvalitetsstrateger och tre samverkansledare.
Dirutéver finns det en finans — och redovisningschef, men de ingar
inte 1 dessa da de bedéms ha andra uppgifter.

c. Inkép
Tva inkOpsstrateger samt en forsorjningsberedskapsstrateg. Tjansten
som forsorjningsstrateg dr nytillsatt. Omradet forsorjningsberedskap dr
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relativt nytt och under utveckling vilket gor att rollens innehall annu
inte ar riktigt klar.

d. HR
Inom HR finns tre strateger inom arbetsmiljo, kompetensférsorjning
och strategisk bemanning. Dirut6ver finns en férhandlingschef som
har vissa strategiska uppdrag i sin tjanst.

e. Kultur — fritid
Inom kultur- och fritidsavdelningen finns det 1,5 strateg; en
fritidsstrateg 100% och en kulturstrateg 50% (del av en tjinst)

f. Digitalisering
Tva strateger inom digitalisering och i viss man finns dven vissa
strategiska uppdrag inom IT-arkitektur

g. Beredskap
Atta beredskapsstrateger.

Ar kostnaderna for strategerna budgeterade?
Ja, samtliga strateger finns det budgetmedel f6r.

Hur ser anstillningsformerna ut for regionens strateger?

Samitliga strateger har tillsvidare anstillningar inom respektive avdelning.
Alla har heltidstjanster i botten. Detta giller dven kulturstrategen som
dock bara har strateguppdraget pa 50 %.

I den man strateger anstills genom visstids- eller
projektanstillningar, finns det beslutade syftesbeskrivningar
och/eller projektplaner som beskriver vilken effekt som férvintas?
Finns inga i dagsliget. Diremot finns det vissa strateger pa frimst regional
utveckling som bitvis arbetar i projekt. Da finns det projektplaner
beslutade med mal och syften.

Hur f6]js kostnad for strategfunktionerna i férhallande till 6nskat
syfte/effekt upp?

Strategernas arbete f6ljs upp pa samma sitt som for andra medarbetare,
det vill sidga frimst i medarbetarsamtal som sker varje ar, samt 16pande i
samtal med chef.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran regionens revisorer med fragor avseende regionens strateger
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-18
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