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1. Om kultursamverkansmodellen

1.1 Inledning

Kultursamverkansmodellen tillskapades 2011. Malet med modellen ar att féra kulturen
nirmare invanarna samt att ge regionerna ett 6kat ansvar och 6kad frihet inom
kulturomradet. Genom kultursamverkansmodellen stottas i forsta hand regionala
kulturverksamheter, linsinstitutioner. Dessa ska ge goda mojligheter £6r kulturskapare och
samverka med professionella kulturaktorer utan offentlig huvudman, sa kallade fria aktorer.

Under vinter/var 2024 har utredningen om kultursamverkansmodellens utvecklingsbehov
varit pa remiss. Region Gotlands remissvar stillde sig bakom utredningens ambitioner, men
framholl att atgirderna inte alltid gick i linje med visionerna. Dessutom hade Gotland fallit
bort som region i det nya forslaget till lag och férordning. Fran Gotland har dven remissvar
skickats fran Baltic Art Center, Gotlandsmusiken, Lansstyrelsen, Riksantikvarieimbetet och
Svenska Institutet. Totalt inkom ca 170 remissvar. Under 2024 forvintas utredningen tas
till nasta steg med beaktande av remissvaren.

1.2 Styrning
Kultursamverkansmodellen styrs av nationella kulturpolitiska mal. Uppféljning mot malen
sker genom bland annat rapportering till myndigheten f6r Kulturanalys och Kulturradet.

Utover de nationella malen ska varje region ha en kulturplan som beskriver regionala mal
och prioriteringar f6r de regionala kulturverksamheterna. Kulturplanerna utgor tillsammans
med regionernas arliga framstillanden/ans6kningar till Kulturridet, en grund for
beredningen och bedémning infér beslut om verksamhetsbidraget.

Den regionala och statliga uppfoljningen av aktorerna i kultursamverkansmodellen sker
huvudsakligen via Kulturdatabasen, som skéts av Myndigheten f6r kulturanalys. Utéver
redovisningen 1 Kulturdatabasen skickar Kulturradet da och da separata frageformulir till
regionerna. Region Gotland foljer ocksa upp aktérerna genom uppfoljande moten med
varje institution minst tva ganger per ar och separata tematiska enkiter. For
verksamhetsiret 2023 har institutionerna fitt beskriva sitt arbete med nationella minoriteter
samt hur fria professionella stottas.

1.3 Finansiering

Regionerna dskar arligen medel fran Kulturradet. I dskandet beskrivs regional finansiering i
kultursamverkansmodellen samt regionala behov gentemot Kulturradets strategiska
utvecklingsomraden och Kulturplanen, vilken ocksé bifogas. Utifran detta dskande férdelas
en pott med statliga medel till varje region.

Dessa liggs samman med de regionala medlen och férdelas av de politiska beslutsfattarna i
regionerna till de institutioner som ingar 1 modellen. Fordelningen till varje institution ar
alltsa ett verksamhetsstod som utgar for ett ar i taget mot en paskriven overenskommelse
med regionala férvintningar och prioriteringar.

1.4 Kultursamverkansmodellen pa Gotland

Gotland ar en udda aktor 1 samverkansmodellen, eftersom vi inte dr en region med flera
medlemskommuner. Gotland dr en kommun med ett regionalt uppdrag. Den regionala
finansieringen utgdr dirmed béade regional och kommunal insats.
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Pa Gotland har det skett mindre férindringar av aktorer sedan starten 2011.
Hembygdsforeningen dr den enda aktor som har utgatt ur modellen da Gotlands Museum
tog ansvaret for sl6jd- och formkonsulenterna. Under 2022 samlades utvecklarna i en
gemensam organisation som redovisas separat for att 6ka synligheten f6r denna
verksamhet. Under 2023 har ocksa arbetet med resurscentret Konst och form pa Gotland
paborjats, men denna ingar tills vidare 1 utvecklarorganisationen.

Institutionerna inom kultursamverkansmodellen pa Gotland ar:

- Film pa Gotland frimjandeverksamhet, omradesansvar film

- Gotlands Museum museiverksamhet, omridesansvar kulturarv, konst
samt sl6jd/form

- Gotlandsmusiken musikverksamhet, omridesansvar musik

- Linsteatern Gotland teaterverksamhet, omriadesansvar dans och teater

- Regional biblioteksutveckling frimjande- och utvecklingsverksamhet f6r bibliotek

- Utvecklarorganisationen frimjandeverksamhet inom atta kulturomraden samt

Konst och form pd Gotland

Linsinstitutionerna forvintas ta ett stort ansvar for genomfdrandet av savil de nationella
kulturpolitiska mélen som den regionala kulturplanen.

1.4.1 Medel inom KSM p3a Gotland

Gotland har Sveriges hogsta statliga stod inom kultursamverkansmodellen riknat per
invanare. Procentuellt finansierar statliga medel mer 4n hilften av Gotlands
kultursamverkansmodell, medan medel ligger pa strax over 30 %. Detta férhallande ir en
medveten kompensation till Gotland med tanke pa regionens utmaningar (6-liaget, ensam
kommun, fa invanare, laga skatteintikter pga lagt inkomstlage). De statliga medlen

indexuppraknas arligen med ca 1 %. Den statliga andelen av medlen pa Gotland startade pa
58%, gick ner under 2013-2018 till mellan 52-54% f6r att nu ligga pa 55%.

En hogre statlig finansiering innebar att kultur kommer de gotlindska medborgarna
tillgodo med en ligre regional skattebelastning. Samtidigt finns risker med hog statlig
finansiering, eftersom beslut om forindringar i denna kan drabba de gotlindska
institutionerna hart och snabbt. Under 2023 beslutades exempelvis att den statliga
indexupprakningen inom kultursamverkansmodellen utgar fran 2024 och ersitts av en fast
upprikning under 3 dr som inte motsvarar tidigare niva. Samtidigt utgick ett besparingskrav
pa Kulturradet pa 1%. Under 2024 I6ser Kulturradet bristen pa medel genom att frysa
samtliga utvecklingsmedel f6r modellen och anvinda dessa medel f6r att minska den
negativa paverkan. Hur tankarna gar f6r kommande 2025 ar oklart. Hog statlig finansiering
innebdr alltsa god hjilp att finansiera den regionala kulturen, men ar samtidigt ocksé en
osakerhetsfaktor framat.

Nir det giller regionala medel férdelas den absolut storsta delen av Region Gotlands
kulturstéd till aktdrerna inom kultursamverkansmodellen. Arligen férdelas omkring 23
mnkr regionala medel totalt till de sex linsinstitutionerna, vilket ska ses 1 férhallande till de
totalt 11 mnkr till 6vriga aktorer inklusive studieférbund. De regionala medlen i
kultursamverkansmodellen har fram till och med 2023 érligen indexuppriknats med 2 %.

1.4.2 Forandring av medel inom KSM pa Gotland

Totalt, det vill siga statliga och regionala medel, omfattar kultursamverkansmodellen pa
Gotland 2023 51,1 mnkr.
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Sedan 2019 har en del férindringar i det regionala respektive statliga stédet skett. Ar 2019
satsade Region Gotland 1 mnkr pa filmomradet, som férdelades till Film pa Gotland.
Denna satsning genererade ett tillskott under 2021 med 888 tkr, vilket fordelades till den
nyskapade utvecklarorganisationen. Ar 2022 fick Gotland en statlig ramférstirkning om

1 268 tkr, vilken fordelades till samtliga institutioner efter behov och dskanden. Ar 2023
tillkom ocksa en statlig ramforstarkning pa 200 tkr till konst-, sl6jd- och formomradet.

Sedan 2019 har alltsa kultursamverkansmodellen forstirkts regionalt med 1 000 tkr och

statligt med 2 356 tkr.

Tabell 1: Ramférstérkningar 2019-2023.

Kultursamverkansmodellen 2023

Ar Regional Statlig Fordelades till
ramforstarkning, ramforstarkning,
tkr tkr
2019 1000 Film p& Gotland
2021 888 | Utvecklarorganisationen
2022 1268 | 300 tkr till Gotlands Museum
200 tkr till Gotlandsmusiken
200 tkr till Lansteatern Gotland
100 tkr till Regional biblioteksutveckling
100 tkr till Film p& Gotland
200 tkr till sléjd- och formutveckling
100 tkr till dansutveckling
68 tkr till gemensamt utvecklarorganisationen
2023 200 | Konst, slojd- och form
Summa 1000 2356

1.4.3 Fordelning 2023

Fordelningen inom Kultursamverkansmodellen 2023 sag ut som foljer.

Tabell 2: Fordelning KSM 2023.

Verksamhetens namn SUMMA Andel
Gotlands Museum 16 733 500 33%
GM - konstutveckling 399 300 1%
GM - kulturarvsutveckling 409 300 1%
GM - slgjdutveckling 930 700 2%
Gotlands Musikstiftelse 15398 300 30%
Lansteatern pa Gotland 8 851800 17%
Ltpg - dans 219 200 0%
Regional biblioteksutveckling 2 116 000 4%
Film pé& Gotland 2 718 000 5%
FPG - Filmutveckling 439 200 1%

Utvecklarorganisationen RG
Dansutveckling 584 600 1%
Litteraturutveckling 489 200 1%
Musikutveckling 499 200 1%
Teaterutveckling 408 700 1%
RG gemensamt 898 000 2%
SUMMA 51095 000 100%
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2. Sammanfattning uppfoljning 2023

2.1 Ekonomi

2.1.1 Intdkter

De producerande, publika verksamheterna (Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och
Linsteatern) har moijlighet till externa intakter fran t ex biljettférsiljning och sponsorer
utover stodet inom KSM. Andelen 6vriga intikter av totala intikter utgdr institutionens
sjalvtinansieringsgrad. Gotlands Museums uppdrag dr dock tredelat enligt museilagen. De
ska bedriva publik verksamhet, samlingsverksamhet och kunskapsuppbyggnad. Det ar
endast den forsta delen, publik verksamhet, som genererar intikter.

Anda har Gotlands museum stérst andel externa verksamhetsintikter (57%). Liansteatern
kommer nist (29%) och Gotlandsmusiken darefter (13%). Utvixlingen pa skattemedel ar
f6r Gotlands Museum 233 %, Linsteatern 140% och Gotlandsmusiken 115%.

Tabell 3: Sjglvfinansieringsgrad producerande verksamheter.

Producerande Totala Varav KSM, | Sjalvfinansiering, | Kommentar
verksamheter intakter, mnkr av total

mnkr
Gotlands Museum 389 16,7 57% 1 krona KSM véxer till 2,33 kr.
Lansteatern 12,7 9,1 29% 1 krona KSM vaxer till 1,40 kr.
Gotlandsmusiken 17,7 15,4 13% 1 krona KSM véxer till 1,15 kr.

Frimjandeverksamheterna Film pa Gotland, Linsbiblioteket och utvecklarorganisationen
har inte forsiljning eller produktion i sitt uppdrag utan ir till fOr att frimja omradets
utveckling. Méjligheterna till extraintakter dr dirfér begrinsad och bestar ndstan enbart av
ovriga projektmedel. Forutsittningarna for extrafinansiering varierar med statliga
utlysningar och satsningar, sirskilt f6r Regional biblioteksutveckling.
Utvecklarorganisationens halvtidsanstillda utvecklare har inte haft i uppdrag att soka extern
finansiering.

Under 2023 har Film pa Gotland 6kat sin budget med nistan 0,9 mnkr genom olika
projektmedel, vilket ger en sorts sjilvfinansieringsgrad pa 25%. Regional
biblioteksutveckling hade under 2023 87 tkr i extraintikter och utvecklarorganisationen
soker inga extra medel utéver de inom kultursamverkansmodellen.

Tabell 4: Sjalvfinansieringsgrad frdmjandeverksamheter.

Framjande verksamheter Totala Varav KSM, | Sjalvfinansiering, | Kommentar
intakter, mnkr av total
mnkr
Film pé Gotland 3,6 2,7 25% 1 krona KSM vaxer till 1,33
kr.
Regional biblioteksutveckling 2,2 2,1 4% 1krona KSM vaxer till 1,04
kr.
Utvecklarorganisationen 51 51 - -
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2.1.2 Kostnader

Personalkostnaderna utgér den storsta delen av samtliga verksamheters budget. Totalt 1
modellen utgor de 66% av kostnaderna 2023, vilket 4r en liten 6kning fran foregiaende ar
(63%). Totalt f6r Gotland utgér 10% av kostnaderna lokalkostnader och 2% ar
avskrivningar och finansiella kostnader. Omkring 22% av kostnaderna utgér andra
verksamhetskostnader.

De producerande verksamheterna har personalkostnader mellan 64 och 70%. Gotlands
Museum och Gotlandsmusiken har huvuddelen fast anstélld personal. Eftersom l6nerna
okar mer dn stodanslagen, idr blir de externa intékterna allt viktigare. Verksamheterna
riskerar annars att behéva siga upp personal pa sikt. I relation till sjalvfinansieringsgraden,
har Gotlands Museum ldg risk for detta, medan Gotlandsmusiken har hogre risk.
Linsteatern har firre fasta anstillda och satsar istillet pa att hyra in fria professionella in
utifrin verksamhetens behov, vilket gér dem ekonomiskt mer anpassningsbara.

Lokalkostnaderna ir relativt laga for de tre producerande verksamheterna. Gotlands
Museum har den hogsta andelen lokalkostnader, men med tanke pa de mangder fastigheter
som de forvaltar dr kostnaden dnda lag. Avskrivningar och rantor ligger mycket lagt f6r
samtliga verksamheter, vilket betyder att varken lan eller stora investeringar belastar
verksamheterna.

Tabell 5: Kostnadsfordelning producerande verksamheter.

Producerande verksamheter | Personal Lokal Avskrivn m m Ovriga verksamhetsk.
Gotlands Museum 64% 13% 4% 18%
Gotlandsmusiken 69% 9% 0% 22%
Lansteatern 70% 8% 1% 22%

Frimjandeverksamheten Film pa Gotland har mycket laga personalkostnader i férhéallande
till verksamhetskostnader, endast 47%. Det beror delvis pa att en halvtid av de tre
medarbetarna bekostas av utvecklarorganisationen. De har ocksa mycket liga
lokalkostnader. Utvecklarorganisationen har lika laga lokalkostnader, men hogre andel
l6nekostnader. Regional biblioteksutveckling redovisar hogst andel personalkostnader.
Eftersom den senare dr néstan helt stédfinansierad och léneutvecklingen ir brantare dn
anslagsupprikningen, kommer biblioteksutvecklingsorganisationen mycket snart att behéva
hitta 6vrig finansiering eller minska personalen.

Tabell 6: Kostnadsfordelning framjandeverksamheter.

Framjande verksamheter Personal Lokal Avskrivn m m Ovriga verksamhetsk.
Film pé Gotland 47% 4% - 49%
Regional biblioteksutveckling | 85% - - 15%
Utvecklarorganisationen 60% 5% - 35%

2.2 Personal

Antalet anstillda inom kultursamverkansmodellen pa Gotland har minskat sedan 2013, fran
99,5 arsarbetskrafter 2013 till 84 st ar 2023. Det idr en effekt av att anslagen inte okar i
samma takt som l6nerna. I regel ar kulturverksamhet mycket personalkrivande — konst och
kultur skapas av manniskor, med minniskor, f&r minniskor.

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Ar 2013 var det 6vervigande min (56%) medan det 2023 nistan 4r helt jamstallt (49%
man).

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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2.3 Publik och verksamhetsbesok

De publika verksamheterna ir Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsteatern.

2.3.1 Verksamhetsbesok
For Gotlands Museum riknas verksamhetsbesok, dvs besok till samtliga bes6ksplatser.
Totalt redovisas 338 299 verksamhetsbesok till ruiner, museigardar, Fornsalen,
Konstmuseet och 6vrig verksamhet. En stor del av dessa utgér besok i ruinerna, 226 936
st. Uppgiften for ruinerna ar dock en skattning fran foretaget som driver verksamhet i
ruinerna och inkluderar dven exempelvis brollop och konferenser, varfor uppgiften inte

riktigt 4r jamforbar med andra museers och 6vriga verksamheter inom

Kultursamverkansmodellen 2023

kultursamverkansmodellen pa Gotland. Av besoken dr 74 400 st barn och unga, vilket
innebir 22%. Totalt har 4 890 skolbes6k gjorts pa museet under 2023 vilket dr en liten
nedgang sedan 2022. Noteras kan att museibesoken har 6kat (111 400 st 2023 mot 92 300
st 2022) men att ett visst tapp har skett f6r besok 1 ruiner och museigardar.

Tabell 7: Museibesok

Museibesok Gotlands museum Gotlands museum 2022
Antal besok 338 299 343 088
Varav ruiner och 226 936 250 775
Antal barn 74 400 78 911
Andel barn 22% 23%
Skolbesok, antal deltagare 4890 5 691

2.3.2 Publik

Inom scenkonstverksamheterna mits publik. Till scenkonstverksamheterna riknas
dansutveckling, Gotlandsmusiken, Linsteatern, Musikutveckling, teaterutveckling och de
scenkonstforestillningar som gors omradesévergripande inom utvecklarorganisationen.
Utvecklarorganisationens anordnar huvudsakligen inte forestallningar och utvecklarnas
aktiviteter redovisas istallet under rubrik 2.5.

Gotlandsmusiken har arrangerat 332 konserter/ férestillningar, varav 190 till barn och unga
(57%). Totalt har ndstan 21 000 personer deltagit, varav drygt 8 000 barn och unga (39%).
176 skolkonserter har spelats under 2023 — ett mycket ambitidst program. Utover detta har
Gotlandsmusiken ocksa spelat 9 forestillningar 1 andra lin.

Linsteatern redovisar 301 forestillningar, varav 214 st varit riktade till barn och unga
(71%). Totalt har ndstan 65 000 personer sett forestillningarna. Av dessa var drygt 30 000
st barn och unga (47%). 29 skolférestallningar har ocksd genomforts under aret. Den hoga
publiksiffran beror pa att Linsteatern ansvarar f6r Pippipteatern inom Kneippbyns
verksamhet. Dir nas manga barn och deras forildrar, vilket kan vara ett bra satt att bredda
deltagandet och forhoppningsvis locka publiken till Lansteaterns 6vriga verksamhet. Dock
finns utmaningar med att en linsinstitution tar 6ver en verksamhet som tidigare drevs av
fria professionella aktorer, till exempel gillande konkurrensférhallandet. Det blir darmed
extra viktigt att syftet med denna verksamhet klargérs och att fria professionella aktorer har
mojlighet att bade paverka det kreativa innehallet och delta. Utlysningar av audition maste
ocksa ske 6ppet och tillgingligt for alla.

Jamfort med foregaende ar kan man se att Gotlandsmusiken har 6kat sina publiksiffror och
dven genomfort betydligt fler skolkonserter 2023 jamfort med pandemiaret 2022.
Linsteatern har natt fler barn, bade i ordinarie verksamhet och genom skolférestillningar.
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Tabell 8: Deltagare scenkonstaktiviteter

Kultursamverkansmodellen 2023

andra lan

Scenkonst Gotlands- Gotlands- Lansteatern | Lansteater | SUMMA SUMMA
musiken 2023 | musiken 2022 | 2023 n 2022 2023 2022

Antal forestaliningar 332 247 301 342 633 589
Gotland

Riktade till barn 190 136 214 228 404 364
Andel for barn 57% 55% 71% 67% 64% 62%
Publik/deltagare 20770 18 500 64 889 53 168 85659 71668
Varav barn/unga 8145 8 795 30 285 24 784 38430 33579
Andel barn/unga 39% 48% 47% 47% 45% 47%
Skolférestallningar, st 176 94 29 25 205 119
Antal férestaliningar 9 5 0 0 9 5

2.4 Scenkonstforestallningar
Gotlandsmusiken och Linsteatern gor saval egna produktioner som samproduktioner. De
bjuder dven in gistspel, vilket dr en viktig del 1 att bredda utbudet f6r den gotlindska

publiken.

En skillnad finns 1 hur dessa institutioner bjuder in gistspel f6r barn. Linsteatern hade
fokus pa gistspel for barn, 3 av 5 (60%), medan Gotlandsmusiken endast hade 1 av 7
(14%) gastspel for barn.

Tabell 9: Uruppforanden, egna produktioner och samproduktioner, gdstspel

Scenkonst Gotlands- Gotlandsmus | Lansteatern | Lansteatern | SUMMA | SUMMA
musiken 2023 | iken 2022 2023 2022 2023 2022

Uruppféranden 14 16 2 2 16 18
Egna produktioner 85 68 7 9 92 77
Samproduktioner 5 3 2 1 7 4
Géstspel 7 il 5 7 12 18
Gastspel for barn 1 1 3 2 4 3
Gastspel publik 844 888 248 378 1092 1266
Varav barn/unga 462 505 143 43 605 548

Slutligen kan sigas att scenkonstutbudet domineras av musik, foljt av musikal/musikteater
och teater. Dansforestillningarna dr ytterst fd, endast 5, vilket inte ens uppgir till 1% av det
totala utbudet. Ser man pa utbudet f6r barn sa domineras det av musik och musikteater.

Tabell 70: Antal forestdllningar per scenkonstomrdde, totalt och for barn

Per scenkonstomrade Totalt For barn

Dans 5 3
Musik 332 190
Musikal/musikteater 188 185
Teater 13 29
SUMMA 638 407
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Diagram 1: Antal forestallningar per scenkonstomrade, totalt och for barn

Antal forestallningar for barn

Antal forestallningar per per scenkonstomrade 2023

scenkonstomrdde 2023

m Dans = Musik = Musikal/musikteater = Teater m Dans = Musik = Musikal/musikteater = Teater

2.5 Utvecklarorganisationen

Utvecklarorganisationen omskapades féregaende ar for att 6ka samverkan mellan
utvecklarna, genomfora en forindring av arbetssatt till mer fokus pa strategiskt arbete,
projektledning och dialog/kommunikation.

Under 2023 har drygt 300 st aktiviteter genomférts av utvecklarorganisationen. Over 80 av
dessa var riktade till barn och unga. Totalt beriknas ndstan 6 000 personer ha deltagit 1
aktiviteterna, dirav ungefir 2 100 barn.

Tabell 11: Antal aktiviteter { utvecklarorganisationen

Aktiviteter Summa Varav till barn Deltagare | Varav barn

Dans 47 39 490 390
Film 34 17 1750 1174
Konst 22 8 399 160
Kulturarv 8* 1 131 0
Litteratur 12 2 400 100
Musik 7 5 59 20
Sl¢jd och form 147 5 1196 60
Teater 19 2 240 60
Gemensamt 19 5 1300 150
SUMMA 315 84 5 965 2114

* Aktiviteter under kulturarvsdagarna ar inte inraknade.
** Aktiviteter i lokalen Hantverket raknas med.

Aktiviteterna varierar fran foreldsningar och fortbildning, via utstillningar till festivaler.
Utvecklarna redovisar ganska stora variationer i antal genomf6rda aktiviteter. S16jd/form
redovisar 140 workshops, vilket beror pa de manga workshops som genomférts i lokalen
Hantverket. Dir har aktiviteterna genomforts 1 samverkan med flera organisationer och
med stor insats av ideella krafter.

Utvecklarna uppger att deras arbetstid fordelas knappt 25% riktat till barn och unga, 30%
till civilsamhillet och ungefir 45 % till fria professionella kulturskapare. Denna

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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procentuella férdelning varierar fran ér till ar, beroende pa behov och malfokus gentemot
aktuell kulturplan.

Tabell 12: Arbetstid riktad mot utpekade mdlgrupper, % av total arbetstid

Procentuell andel Barn/unga Civilsamhallet Fria professionella | Summa
Dans 44 7 39 100
Film 42 13 45 100
Konst 10 40 50 100
Kulturarv 0 50 50 100
Litteratur 33 33 34 100
Musik 40 20 40 100
Sléjd och form 20 30 50 100
Teater 20 50 30 100
Gemensamt 18 27 55 100
GENOMSNITT 25 31 44

2.6 Sarskild uppfoljning
Ar 2023 har Region Gotland foljt upp institutionernas arbete kring nationella minoriteters
kulturer och dven fortsatt mojligheterna for fria professionella kulturskapare.

2.6.1 Nationella minoriteter

Biblioteksutveckling och Kulturenheten planerade och genomforde tillsammans en
utbildningsdag under varen om nationella minoriteter med 175 deltagare frin
folkbiblioteken, kulturenheten, Gotlands museum, Linsmusiken och Linsteatern. Dir
presenterades minoritetslagstiftningen och Region Gotlands nya mal och riktlinjer. Direfter
foreliste Erland Kalderas frain Romska kulturcentret i Malmo, Sharon Vos fran judiska
ungdomsférbundet och Anu Vik, modersmalslirare i finska, varpa ett panelsamtal
genomférdes med forelisarna.

Under hosten genomforde Biblioteksutveckling en idéfrukost f6r bibliotekspersonal om
nationella minoriteter, minoritetssprak, minoritetslagstiftningen och det offentligas ansvar,
samt folkbiblioteksuppdraget. Dir delades tips pa manga olika resurser och webbmaterial
for folkbiblioteken och en workshop: Hur kan biblioteken arbeta mer aktivt med nationella
minoriteter och minoritetssprak?

Film pa Gotland far genom foreningen Filmregionerna och vara regionala kollegor runt om
i landet tips och inspiration kring projekt, insatser och digitala events som berdr nationella
minoriteter och minoritetssprak. Vi arbetar strategiskt och kommunikativt i vara kanaler
med att tipsa om och sprida Filmtjansten Filmriket Play, till vilken 6ver 20 gotlindska
skolor ir registrerade. Dir finns bland annat kortfilmspaketet GLOD med filmer pa
nationella minoritetssprak med pedagogiska paket med handledningar till skolor och
pedagoger. Film pa Gotland tipsar aven om de stod som finns att s6ka, t ex pa Svenska
Filminstitutet. De senaste dren har institutionen arbetat eller samverkat kring projekt kring
meinkieli, samiska och romani chib genom exempelvis skolbioverksamhet, andra
filmvisningar och samtal. De beskriver att de saknar jiddisch och finska och efterlyser 6kad
kontinuitet i verksamheten pa samtliga sprak, inte minst riktat mot barn och unga.

Gotlands Museum visar i sin utstdllningsverksamhet konstverk av nationella minoriteter. I
den pedagogiska verksamheten tas fragorna upp i skolprogrammet "Blagul nazism" och
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inom samlingar & arkiv har en genomlysning och 6versyn av representation och
benimningar gjorts.

Linsteatern pa Gotland har paborjat diskussioner med romska och samiska kulturutévare
och initiativ om framtridanden. Inga av dessa var mojliga att genomféra under 2023.
Diremot genomférdes en forestillning om Emerich Roth den 27/1 2024.

Gotlandsmusiken bjéd in Trio Tzeitel med klezmermusik inom Lilla serien, med konserter
i fyra bygdegardar/folket hus och pa Almedalsbiblioteket under hésten 2023,

Utvecklarorganisationen drog igang ett romskt rad och planerade f6r sprakkafé samt
torestillningarna Drémmarnas Talt och Markus lér sig finska i samverkan med
samordnaren for skolférestillningar. Den samiska forestillningen Aktij Lij ("Det var en
gang”) 1 samarbete med Kuno och Gotlands Kulturum och Showbizniz f6r den judiska
befolkningen som spelades i Hemse genomfordes i december. En representant deltar i
nitverkstraffar i tva forum — Minoritetsforum i Mellansverige och Regionsamverkan
nationella minoriteter, en annan deltog under 2023 1 natverkstriff med SWAN (Swedish
Artist Residency Network) dir ett tema var nationella minoriteter och urfolksresidens, samt
nitverkstriff med Nimnden f6r hemsl6jdsfragor som tog upp samiskt kulturarv. Inom
sl6jdomradet genomfoérdes en foreldsning med konstniren Thomas Colbengtsson samisk
konstnir och aktivist. Pa litteraturomradet genomfordes bland annat samtal med
Finlandsinstitutet och foérfattare Nina Ulmaja samt med Tjallegoahte samiskt
torfattarcentrum. Utvecklarorganisationen avsatte under hésten 2023 tio procents arbetstid
at en utvecklare for att bygga kunskap och dialoger med de nationella minoriteterna.

Nir det giller att inkludera minoritetsperspektivet i det dagliga arbetet samt
kommunikation om det offentligas ansvar samt minoriteternas rittigheter skiljer sig
institutionerna at. De frimjande verksamheterna — Biblioteksutveckling, Film pa Gotland
och Utvecklarorganisationen — ser det som en viktig del av det I6pande arbetet, men
samtidigt nagot som kan ytterligare férbittras. De producerande institutionerna uppger att
de inte l16pande arbetar med dessa fragor.

2.6.2 Fria professionella kulturskapare
Som fortsittning pa 2022 drs djupdykning i institutionernas arbete med fria professionella
aktorer, gjordes en enklare uppfoljning aven 2023.

Institutionerna fick fragan pa vilka sitt de samarbetar med eller skapar forutsittningar for
fria professionella. Alla institutioner uppger att de arvoderar eller projektanstiller. Utover
detta lyft dven ridgivning, arbete med extern finansiering/samarbeten, subventionerad hyra
tor lokaler och teknik. Film- och litteraturutvecklarna arbetar dven med st6dgivning.

Diagram 2: Institutionellt stod till fria professionella aktorer 2023

Arvodering eller anstélining i

o
projekt eller korttidsanstalining. .. 13 (100 %)

Stédgivning 5 (38,5 %)

Rabatterad (eller helt
subventionerad) hyra for lokaler
Rabatterad (eller helt
subventionerad) hyra for teknik...
Arbetstid (radgivande, t ex
gallande arrangérs- och produc...
. .E.xt.em. finansiering, t ex genom 8 (61,5 %)
initiativ till nya samarbeten och...
| Utvecklare tkr| lotaltstod, tkr | Andel av stod |

7 (53,8 %)
6 (46,2 %)

10 (76,9 %)

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

13 (17)



Region Gotland

Kultursamverkansmodellen 2023

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Biblioteksutveckling 50 2100 2%
Film pd Gotland 1140 2700 42 %
Gotlands Museum 590 16 700 4%
Gotlandsmusiken 3200 15 400 21 %
Lansteatern pd Gotland 5 860 9100 64 %
Utvecklarorganisationen 1770 5100 35%
SUMMA 12 610 51000 25%

I forra arets analys sags moijlighet till forbattring pa framfor allt fyra punkter:
1 Anlita externa utOvare i fler processer.

2 Stotta fria professionellas skapande och delaktighet i kreativt innehall.
3 Arvodera rimligt, minst enligt avtal.

4 Kommunicera méjligheterna tydligt.

De regionala institutionerna upplever att de har forbattrats pa samtliga punkter, men att det
ocksa finns mojlighet till ytterligare f6rflyttningar.

3. Sammanfattning & analys

Aktorerna inom kultursamverkansmodellen har vissa 6vergripande utmaningar, sisom
svirigheterna med 6-liget, det liga invanarantalet och den liga regionala/kommunala
finansieringen. Pa samma sitt finns overgripande férdelar med nirheten mellan aktorer i
den lilla regionen och Region Gotlands sjilvklara forutsittningar for flernivasamverkan.

3.1 Finansiering
Gotlands hoga statliga finansiering dr en littnad f6r Region Gotlands budget, men gér oss
sarbara f6r nationell kulturpolitik och férandringar i modellens finansiering.

Att medlen i kultursamverkansmodellen inte har 6kat i samma takt som léner och priser
innebar ocksa en utmaning. De producerande aktorernas mojligheter till utékad
finansiering, dvs intakter utanfér stoden i kultursamverkansmodellen, blir darfor allt
viktigare. De frimjande verksamheterna kommer dock alltid att vara helt beroende av
offentlig finansiering, varfér det dr avgorande att den offentliga finansieringen foljer pris-
och 16nedkningar.

Gotlands totala kulturstéd uppgar till 34 mnkr, varav kultursamverkansmodellens 23 mnkr
motsvarar 68 %. Att sa lite medel finns for alla verksamheter som ligger utanfér modellen
skapar slitningar, sirskilt som svarigheterna att driva kulturella féretag och verksamheter
sommartid utsitts for allt mer konkurrens fran fastlandsarrangorer. Bristen pa stodmedel
till aktérerna utanfér modellen har synliggjorts under bidragsoversynen 2022 och kraver
atgird. Utover detta behéver samverkan mellan institutioner och fria aktérer ocksa utodkas.

3.2 Utbud & kulturomraden

Att 1 en liten region tillse ett fullgott kulturutbud i nivd med resten av Sverige pa samtliga
konst- och kulturomraden 4r en utmaning. Dirfér behover institutionerna inom
kultursamverkansmodellen stirka strategisk internationell och nationell samverkan samt
samarbeten med fria aktorer utanfor institutionerna.
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De omriden som har svagast infrastruktur pd Gotland ir dans och sl6jd/form. Dansen
ligger inom Linsteaterns ansvar genom linsdansuppdraget och dansutvecklaren har fatt
ramfOrstirkning, men omradets organisation och resurser behéver ses 6ver. For att dansen
ska kunna stirkas, krivs institutionellt ansvar for savil produktion, gistspel som frimjande
— och mer resurset.

Konst och sl6jd- och form stirks av resurscentret Konst och form pa Gotland. Den
digitala plattformen SPOK och den gemensamma verkstaden Hantverket dr ocksa viktiga
for att stirka sl6jd- och formomradet.

Utvecklarorganisationen fortsitter att skapa stor forflyttning mot malen 1 Kulturplanen. En
viss svarighet upplevs i att hilften av utvecklarna har Region Gotlands som arbetsgivare
och hilften tillhér Gotlands Museum. Det nya arbetssittet utvirderas under 2024 {or att
ytterligare kunna vissas.

3.3 Barn & unga

Samtliga institutioner riktar sig aktivt till barn och unga, bade genom skolverksamhet och
kulturutbud pa fritiden. Dock krivs ett ytterligare fokus pa ungas medverkan och
medskapande for att kulturutbudet ska bli relevant f6r malgruppen.

Ett gott exempel pa medskapande dr Ung Musik, dir Gotlandsmusiken och
musikutvecklaren hjalper unga att arrangera for unga. Andra goda exempel finns inom
utvecklarorganisationen, sasom kultursommarjobb, mentorsverksamhet och Unga kritiker.
Ett fint initiativ som skulle behéva f4 mer synlighet och anvindning ir Ung O dir
Linsteatern stiller sin produktionsapparat till ungas férfogande. Utmaningen for alla
institutioner ar dock fortfarande att na de som i dagsliget inte sjalvklart deltar i
kulturutbudet, vilket ofta beror pd socioekonomiska faktorer.

I rapporten ”Delaktighet i kulturlivet 1 Norden” (Kulturanalys, dec 2022) marks att
kulturdeltagandet dven f6r barn dr kopplat till faktorer som kon, socioekonomi och
geografi. Dir lyfts dven kulturens infrastruktur som en viktig faktor och hur utbudet i den
offentligt finansierade kulturen moter mianniskors preferenser. Delaktighetsarbetet ses
ocksa fortfarande vara alltfor styrt uppifran.

Alla aktorer som ingar i det offentliga systemet eller som har fatt makt och ansvar fran
detta dr skyldiga att f6lja Barnkonventionen. De innebir att samtliga linsinstitutioner
behover anlidgga ett barnperspektiv pa hela sin verksamhet s att barnets bésta beaktas, att
alla barn far samma rittigheter och att ingen diskrimineras. Barn har ritt att utvecklas
fysiskt, psykiskt, andligt, moraliskt och socialt. Barn har ritt att uttrycka sin mening och
héras i fragor som ror barnet och till fullo delta i det kulturella och konstnirliga livet. Inom
Region Gotland finns dnnu ingen funktion f6r samordning av barnkulturen, nagot som
efterfragas i dialog med aktorerna. Det finns ocksa behov av en kunskapsékning kring
barnritt.

Under 2023 har en av Film pa Gotlands personal utbildats till barnrattsstrateg och
institutionen har dven pabérjat arbetet med ett ungdomsrad f6r kulturen.

Gruppen unga/unga vuxna, dvs 19-26 ar, ir den dldersgrupp som ir storsta utmaningen
tor kulturen pa Gotland. Ett extra fokus pa denna grupp inom kultursamverkansmodellen
under 2024 forvintas skapa utveckling med breddat deltagande f6r denna grupp.

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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3.4 Samverkan

Under 2023 har samverkan mellan linsinstitutionerna 6kat. Ett strdlande exempel 4r det
samarbete som Linsteatern under dret initierade med Gotlandsmusiken och Gotlands
Museum. I ett djupgaende samarbete med gymnasieskolorna pa Gotland visades
torestillningen Pd vdstfronten intet nytt £6r alla gymnasister och vissa hogstadieelever. Innan
forestillningen arbetade eleverna i olika skolimnen anknutet till pjasen, med hjilp av
material som Linsteatern och lirarna hade forberett. I sjilva férestillningen medverkade
Linsteaterns personal, fria professionella och Gotlandsmusikens musiker. I anslutning till
detta gjorde Gotlands Museum en mindre utstillning och eleverna fick ocksa en
skolvisning i Magasinet med en férdjupning i den gotlindska historien under forsta
virldskriget. Insatsen gav kunskapsdjup och god férankring och konstupplevelsen gjorde
starkt intryck. Arbetssittet var enligt alla inblandade en succé och upprepas med ett nytt
tema under 2024.

Ett annat exempel pd samverkan dr projektet Réstratt, ett nationellt samarbetsprojekt inom
Regional Musik Sverige som Gotlandsmusiken medverkar i. Syftet dr att utveckla och
stimulera barns sang och utga fran barnens forutsittningar sa att de far sjunga i tonarter
som passar deras roster. Konserter och workshops genomférdes i férskolan och
forskolepersonal forsags med material, verktyg och inspiration till att fortsitta starka
barnens sang i den l6pande verksamheten. Gotlandsmusikens viktiga samarbete med
amatorgruppen Musikalkompaniet stilldes tyvirr in under 2023, da férutsittningarna
torindrats kring gruppens hyra av Wisby Strand. Detta belyser ocksd behovet av analys
gallande lokalforutsittningar for scenkonst i Visby.

Andra fina samarbeten skedde under 2023 exempelvis inom skolbio, dir en stor satsning
gjordes for att elever i ak 9 fick se filmen And The King Said, What A Fantastic Machine.
Filmens fokus édr kamerans roll och dess inverkan pa vart samhille idag och vilka
bakomliggande krafter som kan finnas. Hittills har mer dn 470 elever sett filmen. Filmens
regissorer narvarande pa MIK-dagen 2023 dir de berittade om filmens bakgrund och dir
lirare fick mojlighet att stilla fragor och fa en storre forstaelse for filmens budskap.

Under 2023 har representanter fran biblioteken och Film pa Gotland organiserat sig i MIK-
och spelkunnighetsfragor och utvecklarna ir nu en del av interregionala MIK-gruppen.
Film pa Gotland fick under aret férmanen att ater samarbeta med regissorerna Pella
Kagerman och Hugo Lilja (Aniara, 2019) i produktionen Egghead republic som engagerade
servicebolag, lokala filmarbetare, besoksniring, hotell, restauranger, privata platsigare och
manga fler.

Utvecklarorganisationen avsatte mer medel till gemensamma projekt enligt 6nskemal och
askanden fran utvecklarna. Gemensamma aktiviteter genomfordes for att 6ka kompetensen
hos kulturskapare, 6ka mangfalden i kulturutbudet och bredda deltagandet f6r malgrupper
som kulturen har svart att na. En forsta etapp av uppstart av ett regionalt resurscentrum for
konst, form och sl6jd paborjades med uppstart av hemsida, framtagande av grafisk profil
samt tva tillfalligt anstéllda deltider. Fotografen Tommy Séderlund gavs méjlighet att
utveckla Sinneslidan, ett spel/fotobok anpassad for minnestrining och meningsfulla samtal i
samarbete med dldrevarden. Samtal om queerkultur i ett nytt politiskt klimat genomfordes
under Gotland Pride. Samarbete med fritidsgardar och institutionen for speldesign och
Uppsala universitet, campus Gotland initierades. Projektet Hemkodat genomférdes under
lovtid, dir unga fick testa pa att bygga spel och under hosten genomférdes ett Game Jam,
dir spelstudenter, baserade pa 6n lir barn & unga att gora spel. Samarbete med Uppsala
universitets Campus Gotlands forskningsenhet kring spelutveckling och worldbuilding
mynnade ocksé ut i ett bradspel f6r barn och i samverkan med Film pa Gotland, Gotlands
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filmfond och produktionsbolaget Baluba som togs fram och idag finns tillgingligt pa
Gotland pa flera bibliotek, ungdomsgardar, lasarettets lekterapiavdelning.

3.5 Fler roster & representation

Kulturens roll som arena for asiktsfrihet, yttrandefrihet och att lyfta kritiska perspektiv blir
allt viktigare. En del i det ar att skapa mojligheter for fler roster att horas och for fler
individer att medverka i olika processer, fran skapande till presentation. Hir finns
fortfarande mer att utveckla. Detsamma giller representation och jaimstilldhet i savil
arbetslag som utbud.

Fler roster kriver fler resurser, ndgot som institutionerna ofta lyfter. Medskapande innebir
lingre processer och arvodering i fler delar av produktionen, vilket inte alltid ses som
mojligt inom befintlig budget. Det finns flera exempel pa hur ett tillskott av medel kan
skapa forutsattningar for ny verksamhet och nya arbetssatt. Att utoka den externa
finansieringen dr dirmed en viktig férutsittning for representation och utveckling. Under
2023 kunde exempelvis Film pa Gotland utdver sina ordinarie stéd erbjuda 350 000 kr till
produktion av kort- och dokumentirfilm tack vare Svenska Filminstitutets satsning pa nya
roster. Dirigenom fick 13 nya filmskapare mojligheten att realisera sin drém om att
producera film.

Arets fokus pa nationella minoriteter gav en stérre medvetenhet och kunskap kring dessa
gruppers rittigheter. Dock planerar de producerande institutionerna sin verksamhet sa
langt 1 forvag, att det krivs lingre framforhallning 4r ett halvar for att ett sidant fokus ska
kunna fa riktigt genomslag. Det finns framover ett arbete att gora kring att inkludera
minoritetsperspektivet 1 det dagliga arbetet.
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