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RF § 93 Fortsatt medverkan i Blatt Centrum

RS 2021/459

Regionfullmdktiges beslut
e Informationen godkinns.

e Region Gotlands medverkan i samverkansprojektet ”Blatt centrum Gotland” fran
och med 1 januari 2022 godkinns.

Uppsala universitet, Lansstyrelsen 1 Gotlands lin och Region Gotland identifierade
tillsammans under 2015-2016 ett behov av att foérdjupa samarbetet nir det gillde det
strukturerade utvecklingsarbetet pd vattenomradet for att stirka samarbetet bade
inom regionen savil som med andra regioner.

I en forstudie som togs fram viaren 2016 utvecklades tankarna mer i detalj hur ett
samarbete skulle kunna ga till rent praktiskt under en forséksperiod. Uppsala
universitet forklarade sig villig att sta som projektigare. Med inspiration fran Gront
centrum fick férséksverksamheten namnet Blatt centrum Gotland.

Regionstyrelsen fattade i oktober 2016 (RS § 256) beslut kring medverkan i projektet.
Till slut valdes en finansieringslosning dir davarande ledningskontoret fick disponera
500 tkr arligen i tre ar fran anslaget for verksamhetsutveckling, for att finansiera den
40-procentiga tjansten som skulle inga i projektet (RS § 68, 2017). Detta utnyttjades
endast en gang, se “bedémning” nedan.

Samverkansavtalet skrevs under 12 juni 2017 och i oktober samma ér startade
verksamheten, nir rekryteringen av en verksamhetsledare var klar. Verksamheten har
sedan dess foljt dels den projektplan som togs fram inledningsvis, dels de arsvisa
verksamhetsplanerna. En arbetsgrupp bestiende av deltagare fran alla tre
organisationerna har arbetat kontinuerligt och haft veckovisa avstimningsméten.
Verksamheten har redovisats 16pande till en styrgrupp bestiende av Campus
Gotlands rektorsrad, landshévding samt regionstyrelsens ordférande, som ocksa tagit
del av arsberittelserna. Projektet har ocksa haft ett vetenskapligt rad inom Uppsala
universitet. Internt inom Uppsala universitet har projektet varit forlagt till
institutionen f6r Geovetenskaper, inom forskningsprogrammet Naturresurser och
héllbar utveckling.

Alla tre organisationerna har fullf6ljt sin medverkan med den insats som avtalet
toreskrev (Uppsala universitet 6kade sin insats fran 1,0 till 1,2 tjanster genom att
tillféra 0,2 tjanst som forestandare f6r Forskningsstationen Ar). Arbetsgruppen har
haft en mer eller mindre fast kdrna av samma medarbetare for kontinuitetens skull,
men har ocksa haft flexibilitet att inom sin ram engagera andra medarbetare fran de
tre organisationerna beroende pa vilka aktuella projekt som bedrivits.
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Verksamheten har haft sex prioriterade omraden: vattenbruk, hallbar vatten-
hushallning, milj6fragor knutna till kustmiljén och grunda havsvikar, fiskeresurser i
perspektiv av forvaltning, besoksniring och ekonomiskt virde, tekniska innovationer
samt Ostersjons milj6. Genom att vixla mellan tre huvudsakliga arbetssitt har Blatt
centrum haft ambition att fungera bade som regionalt kunskapscentrum,
’projektfabrik”; som ser till att Gotland finns med i forskningsansékningar samt
kunnat ge vigledning och stéttat projektidéer hos exempelvis entreprenorer eller
utvecklare.

Uppsala universitets utvardering:

Redan i avtalet om samverkansprojektet Blatt centrum bestdmdes att verksamhetens
skulle utvirderas under det fjirde aret av fem. Om verksamheten dd bedomdes som
bra, var tanken att man under det sista aret skulle hinna planera for en fortsittning.
Och omvint; om verksamheten inte bedémdes som bra kunde parterna ta ett beslut
om att ligga ned projektet i fortid.

Pa uppdrag av Planeringsradet f6r Campus Gotland utvirderades Blatt centrums
verksamhet i maj 2020. Utvirderingen utférdes internt av Uppsala universitet av en
person utan koppling till Blatt centrum men med goda kunskaper om Campus
Gotland (Peter Lindblad, professor i molekylir biomimetik vid institutionen fér kemi
pa Uppsala universitet).

Utvirderingen hade i uppdrag att genomlysa Blatt centrums verksamhet under
perioden 2017 till 2019, men kom dven att inkludera visentliga hindelser varen 2020.
Utvirderingen skulle ocksa komma med rekommendationer kring hur verksamheten
skulle kunna utvecklas for att stirka universitetets forskning och samverkan i
vattenrelaterade fragor.

Utvarderingen gick igenom rapporter, forstudie, avtal, arsrapporter och protokoll
fran styrgruppsmoten samt gjorde intervjuer med verksamhetsledaren for Blatt
centrum, dess styrgrupp, foretridare for Region Gotland och Linsstyrelsen, Blatt
centrums vetenskapliga rad samt andra, for Blatt centrums verksamhet relevanta,
forskare pa Uppsala universitet
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Utvirderingen konstaterade att:

”Genom Blatt centrums verksamhet finns idag (2020) en strukturerad samverkan
mellan de tre aktérerna i utvecklingsfragor avseende vattenfragor i stort. Fran forsta
aret (2017) har den arliga planering och genomférandet av aktiviteter inom Blatt
centrum foljt férstudiens handlingsplan om en verksamhet uppdelad i de tre
omradena regionalt kunskapscentrum, projektfabrik och inkubatorverksamhet. Fran
Blatt centrums sida har ambitionen varit hog att genomféra férstudiens identifierade
aktiviteter inom de tre omradena pa allra bista sitt.”

Utvirderingen gar sedan igenom i vilken grad Blatt centrum har lyckats 1 sina tre
roller som regionalt kunskapscentrum, ”projektfabrik” samt vigledning och stéttning
av projektidéer. Eftersom utvirderingen bifogas i sin helhet aterges inte dessa partier,
men sammanfattningsvis anser utvirderaren att de tre rollerna hanterats framgangs-
rikt. Blatt centrum har lyckats etablera sig som ett regionalt kunskapscentrum f6r
vattenfragor i stort pa Gotland. Nar det giller projektverksamheten nimns att ett
flertal ansckningar beviljats och fatt finansiering, exempelvis inom vattenbruk
(demonstrationsanliggning, kurser och nitverksuppbyggnad), inom forsknings-
projekten kring nidringsimnen fran hav till land, interregprojektet GRASS (kring
kommersiell algodling) samt algrasingar.

Blatt centrum har vidare lyckats fa det stora externfinansierade torskprojektet ReCod
att fysiskt lokalisera sig till forskningsstationen Ar, vilket kommer generera nya
arbetstillfallen pa norra Gotland och en redan genomférd utbyggnad av stationen.
Uppsala universitet ar vetenskaplig partner i projektet och kommer sta for omkring
10 mnkr av projektets totalt 50 mnkr. ReCod har beskrivits tidigare, se RS 2020/823
och RS 2020/1192.

Blatt centrum har ocksa blivit partner i ett annat stort forskningsprojekt, det
Formasfinansierade Bla Mat. Bla Mat dr en av fyra centrumbildningarna f6r hallbara
livsmedelssystem ska bidra till FIN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030 och ta
hinsyn till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Sammantaget har Formas
avsatt 192 miljoner kronor varav Bla Mat disponerar 48 miljoner. Bla Mat handlar
om att inte 6verutnyttja de akvatiska resurserna och att odla nya fisk- och algarter
och fa konsumenterna att prova dem. En del av forskningen inom Bla Mat kommer
utféras pa Gotland av f6r dndamalet skapade forskartjanster.

Internationellt har Blitt centrum medverkat till att havsomridena runt Gotland, som
enda representant f6r Ostersjon, blivit upptagna pa den amerikanska stiftelsen
Mission Blue’s Hope Spot-lista 6ver globala havsomraden som ar speciellt skydds-
virda och viktiga for att 6ka medvetenheten kring havens miljGsituation.
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Regionstyrelseforvaltningens bedémning:

Det finns naturligtvis mycket erfarenheter i stort och smatt som kan diskuteras nar

man ska gora en bedémning av en férsoksverksamhet som Blitt centrum Gotland.

En strukturerad samverkan mellan tre sinsemellan mycket olika organisationer med
tre helt olika uppdrag, 16pande under fyra-fem ars tid med sma resurser och mycket
héga malsittningar dr 1 grunden en utmaning.

Regionstyrelseforvaltningen anser att utvarderingen i stort ger en rittvisande bild av
verksamheten. Det strukturerade samarbetet mellan de tre ingaende organisationerna
har fungerat bra och gett manga positiva synergieffekter. Det far anses sta klart att
Blatt centrum har bidragit till regional utveckling och skapat nya arbetstillfallen. Blatt
centrum har ocksa natt ut nationellt och darmed natt malet att uppfattas som “en
dorr in” pa Gotland nidr det giller vattenrelaterade forskningssamarbeten.

En del verksamhet syns dock inte 1 utvirderingen, eftersom den av naturliga skal
frimst har projektigarens perspektiv. Exempelvis nimns inte de projekt dir Region
Gotland samarbetat med forskare inom omradena vattenbrist eller projekt for digitala
16sningar (Blatt centrum ingar i ERDA-projektet (Effektiv Regional Digital Agenda),
som bland annat byggt upp ett lokalt tradlést nit pa forskningsstationen Ar for
exempelvis sensorer i yttre miljon fér forskning och miljéovervakning).

De tva heltidstjanster som projektet sammantaget disponerat bedémer forvaltningen
egentligen dr 1 minsta laget, speciellt 1 dagsliget nir manga projekt och samarbeten
pagar och administration och kommunikation 6kar. Samtidigt finns en férdel 1 att
behalla modellen att expansion ska ske genom att projekt med egen finansiering
knyts till Blatt centrum. De flesta med erfarenhet av projektdriven utveckling vet
dock att denna balansgang inte ar helt enkel och att tillkommande projekt sillan vill
finansiera en basverksamhet.

Det ar dirfor viktigt att Blatt centrum har tillgang till vissa egna medel for att bekosta
exempelvis forstudier eller publika verksamheter som konferenser/seminatier.
Forutom den startpott pa 3 x 500 tkr som de tre organisationerna kom 6verens om i
avtalet har Uppsala universitet under projektets ging l6pande ocksa finansierat lokal,
infrastruktur, konferenser, resor med mera med kontanta medel.

Nir det giller organisationsmodell foresldr ingen av parterna nagot annat uppligg dn
dagens, eftersom fordelarna upplevs uppvaga nackdelarna. Att Blatt centrum ér en
integrerad del av Campus Gotland ir viktigt for den akademiska férankringen.
Lansstyrelsen kan inte ingd i andra, mer fasta organisationsstrukturer som bolag,
stiftelser och liknande.
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Regionstyrelseférvaltningen erfar att Uppsala universitet for nirvarande dskar medel
for en fortsittning av Blatt centrum i samma omfattning som under f6rséksperioden;
1,2 gdnst plus drygt 500 tkr f6r Gvriga kostnader édrligen. Lansstyrelsen forvintas gora
likaledes.

Regionstyrelseforvaltningen forslar darfor regionstyrelsen att Region Gotland
fortsitter sin medverkan i projektet pa samma satt som idag, men med den stora
skillnaden att verksamheten stadigvarande finansieras genom ett ramtillskott om
500 tkr fran och med 2022, vilket ticker 40% av en heltidstjanst plus omkostnader.

I arbetsutskottet foredrogs drendet av Anna Wejde, enhetschef och Jonas Nilsson,
eko-strateg, regionstyrelseforvaltningen.

Arendets budgetiskande stryks i beslutspunkten och behandlas i samband med
strategisk plan och budget, § 137.

Beslutspunkterna dndras till:

— Informationen godkinns
— Region Gotlands medverkan i samverkansprojektet "Blatt centrum Gotland” fran
och med 1 januari 2022 godkinns.

Regionstyrelsen har instimt 1 arbetsutskottets forslag till beslut.

Arendets behandling under motet
Jesper Skalberg Karlsson (M) och Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens férslag.

Ordférande Inger Harlevi (M) stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningen 2021-04-22
Regionstyrelsen 2021-05-26, § 147
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