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Sammanfattning

Almi star infor flera utmaningar till f6ljd av ett tufft makroekonomiskt klimat, 6kad ekonomisk
brottslighet och stigande regulatoriska krav. For att sikerstilla att Almis struktur dr andamalsenlig
och kan moéta stallda krav, speciellt med tanke pa att Almi dr bade en finansiell institution och ett
aktiebolag dgt av staten/regioner, finns det behov att gbra en Gversyn av sin koncernstruktut.

Syftet med Oversynen dr att skapa en mer andamalsenlig koncernstruktur som skapar forutsittningar
for att nd en acceptabel grad av regelefterlevnad och maojliggér en omférdelning av
strukturkostnader mot affirskraft. Det hir kommer pa sikt att stirka den regionala
affirsverksamheten och generera nytta till sma- och medelstora foretag over tid.

Som finansiell institution under Finansinspektionens tillsyn maste Almi anpassa sig till 6kade
regleringar, vilket medfor 6kade kostnader och administrativa bérdor. Da kraven och tillsynen har
okat, samtidigt som bolaget idag lider av bristfillig regelefterlevnad inom vissa omraden, riskerar
bolaget paféljder som kan komma att skada Almis ekonomi, anseende och fértroendekapital.

Analysarbetet som ér gjort visar att det rader ett positivt samband i att ju firre dotterbolag
koncernen har desto mer kostnader frigdrs och en bittre styrning och hogre grad av
regelefterlevnad kan uppnas. En struktur med farre dotterbolag och ett mer regionéverskridande
arbetssitt mojliggor en forbittrad kundupplevelse genom att na en acceptanel grad av tillganglighet 1
tid och kompetens samt ldgre grad av sarbarhet. Vidare kan en struktur med férre bolag stirka och
utveckla koncernens arbete mot en gemensam kultur vilket skulle gynna regelefterlevnadsarbetet.

Forslaget om att minska antalet dotterbolag inom affirsomradet Foretagspartner fran 16 till 8
dotterbolag skulle innebira en struktur som speglar EUs NUTS 2 omraden. Det skulle vidare
mojliggbra forbattrad samordning med bibehillen regional ndrvaro utan att centralisera
affirsverksamheten. Genom att behilla en stark regional nirvaro 1 kombination med maojliggérandet
av regionéverskridande arbete kan Almi fortsitta att uppratthélla nira relationer med kunderna och
erbjuda effektiva tjanster for att stédja foretagens tillvixtbehov.

Sammanfattning

Syftet med 6versynen ir att sikerstilla en dndamadlsenlig struktur som:
- ger forutsittningar for att na en acceptabel grad av regelefterlevnad
- dr anpassad till Almis ekonomiska situation

- mojligedr en omférdelning av strukturkostnader mot affirskraft

Syfte

- Ny struktur paverkar inte nérvaron av regionala kontor
- Affirsverksamheten ska inte centraliseras utan stirkas
- Antalet styrelseledaméter regleras i bolagsordningarna och Almi AB vilkomnar respektive regions

Innebo6rd av
nya struktur for

reglonema mandat/deltagande i ny styrelse.

Ett mer regionéverskridande arbetssitt ger foretagen 6kad tillgidnglighet i form av:
Innebdtd avny | _ fler tillgingliga tider med radgivare
struktur f6r - fler radgivare inom respektive bolag 6kar sannolikheten att kunna erbjuda radgivning pa fler sprik
foretagen - storre och bredare kompetens

Utan étgird kommer befintlig affirskraft utmanas och urholkas. I och med att bolaget inte kan
Konsekvens péaverka intdkterna maste arbete med kontinuerlig kostnadskontroll ske, strukturkostnader dr de

kostnader som har minst paverkan pa kunder. D4 Almi 4r ett finansiellt institut och lyder under
Finansinspektionens tillsyn 16per bolaget en risk att drabbas av sanktioner eller paféljder om bolaget
inte uppfyller regelkraven korrekt. Det kan innebéra béter, forlorade tillstind eller forlorat
fortroendekapital hos kunder. Almi behéver saledes Gverviga hur bolaget effektivt kan uppfylla
kraven samtidigt som den regionala affirskraften kvarstar.

om inget gors
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Inledning

Almi koncernen star infér en utmanande situation till f6ljd av ett tufft makroekonomiskt klimat, en
Okad ekonomisk brottslighet samt 6kade regulatoriska krav. Férutom att inflationen driver
kostnader ar det kostsamt att méta kraven pa regelefterlevnad som stills givet bolagets roll som
finansiellt institut samt att det dr statligt och regionalt dgt foretag. Bolaget har under 2023 fatt nya
kostnadsdrivare i form av implementering av regelverken IFRS och CSRD och Almi férvintar sig
inte minskade krav pa regelefterlevnad.

Vid koncernstyrelsens strategimote den 16 oktober 2023, dir tva representanter fran regionerna
sitter, diskuterades det att Almi star inf6r flera utmaningar. Det konstaterades att en 6versyn av
koncernstrukturen inte hade gjorts sedan starten f6r 30 ar sedan. Ett behov av att gora en 6versyn
av koncernensstrukturen identifierades i syfte att sikerstilla att Almi har en andamalsenlig struktur.
Arbetet med en ny koncernstruktur fick da sin start.

Inom ramen for arbetet med ny koncernstruktur har det hir underlaget utarbetats. Det utgor en del
av det forankringsmaterial som bolagets dgare — staten och regionerna — efterfragar. Bolaget har i
arbetet med underlaget samarbetat med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt regionala
tjanstepersoner i syfte att arbeta fram ett format och innehall som ska fungera som utgangspunkt
for dgarna infér kommande beslutsprocesser.

Denna PM syftar till att beskriva arbetet med en ny koncernstruktur och vilket alternativ f6r ny
struktur som 4r att féredra.

Syfte
Sammanfattning
Syftet med 6versynen ir att sikerstilla en dndamaélsenlig struktur som ger férutsittningar for att
Syfte né en acceptabel grad av regelefterlevnad, dr anpassad till Almis ekonomiska situation och som
méjliggdr en omférdelning av strukturkostnader mot affarskraft

Dagens koncernstruktur ir inte dndamalsenlig givet de utmaningar bolaget star infor. Befintlig
struktur i kombination med bolagets ekonomiska situation och de brister bolaget har inom
regelefterlevnad bedoms leda till att Almis regionala affirskraft utmanas och urholkas.

Syftet med Oversynen ir att skapa en mer dndamélsenlig koncernstruktur som ger férutsittningar
for att na en acceptabel grad av regelefterlevnad och méjliggdér en omfordelning av
strukturkostnader mot affirskraft. Det hir kommer pa sikt att stirka den regionala
affirsverksamheten och generera nytta till sma- och medelstora féretag Gver tid.

I arbetet med 6versynen finns det inte nagot syfte med att strdva mot en centralisering av
affirsverksamheten da det skulle underminera bolagets relationer med kunderna och férsimra
formagan att leverera bolagets tjanster. Regional nirvaro ér sirskilt viktigt f6r leverans av Almis
tjanster som kriver en personlig interaktion och forstaelse for regionala férhallanden.

Avgrinsning
Strukturprojektet syftar till att se 6ver koncernens hela struktur. Dock ar dialogen och arbetet med

Sveriges regioner avgrinsad till de dotterbolag som édgs av regionerna tillsammans med Almi AB.
Dessa bolag verkar inom affirsomradet Foretagspartner och arbetar med lan och radgivning.



almi

Bakgrund

Almi som finansiell institution

Genom att vara en finansiell institution som star under Finansinspektionens tillsyn dr Almi en del av
den finansiella marknaden. Utvecklingen inom den finansiella sektorn karaktariseras av en 6kad
reglering och 6vervakning, vilket leder till hogre krav pa regelefterlevnad, riskhantering och
ansvarsfullhet. Okade regleringar syftar till att 6ka stabiliteten, transparensen och hallbarheten i
finanssektorn samt minska risken for framtida kriser. Finansiella institutioner maste nu ha robusta
styrsystem for att na hég grad av regelefterlevnad (compliance).

Almi dr en mindre aktor inom den finansiella sektorn och de 6kade kraven paverkar bolaget pa flera
sitt. Implementering och efterlevnad av striktare regler innebér 6kade kostnader da investeringar i
teknik, personal och processer krivs. Det hir paverkar inte enbart kostnadsnivaerna utan leder till
en kinnbar administrativ borda i1 form av mer komplexa rapporteringskrav. Mer tid och resurser
krivs saledes for att forsta, implementera och efterleva de krav som stills pa Almi som finansiell
institution.

Eftersom tillsynen 6ver finansmarknaden har blivit striktare, I16per Almi risk att drabbas av
sanktioner eller paféljder om bolaget inte uppfyller regelkraven korrekt. Det kan innebira boter,
torlorade tillstand eller forlorat fortroendekapital hos kunder. Det dr darfér mycket viktigt att Almi
noggrant overvager hur bolaget effektivt kan uppfylla dessa krav samtidigt som man behéller
regional affirskraft.

Lednings- och dgarprévning fran Finansinspektionen stirktes den 1 januari 2024 med tillkommande
hojd arsavgift. Givet historiska data rérande styrelseforindringar ar den arliga kostnaden ca 160 000
kr per dotterbolag per ar (Almi har 28 dotterbolag i koncernen). Almi noterar att sjalvdeklarationen
ar pa sju sidor jamte bilagor och att kontrollen for styrelseledaméter nu dr samma som for
tillstandspliktiga bolags ledningspersoner. Om ett bolag dger flera féretag under
Finansinspektionens tillsyn ska en prévning ske per foretag under tillsyn. Om det finns flera dgare
till ett eller flera foretag under tillsyn ska en provning per dgare och féretag under tillsyn ske. I
teorin kan det innebira att nya ledaméter i koncernstyrelsen behova fylla i dgarledningsprovning 28
ganger och ledningsprévning da Almi AB ir registrerade samt att Gvriga koncernbolag ar
registrerade. Nya ledamoéter 1 styrelsen for exempelvis dotterbolaget Almi Foretagspartner Vist
kommer behova fylla i ledningsprovning samt tva dgarledningsprévningar pa grund av dgandet i
Almi Invest Vist och dgandet i Invest fond SI.

Givet den utveckling som sker maste finansiella institutioner, likt Almi, fokusera mer pa att utveckla
och implementera effektiva riskhanterings- och efterlevnadsprocesser for att mota de striktare
regleringskraven. Det kréiver att ledarskapet 1 de operativa bolagen tillsammans med sin styrelse har
kompetens inom omraden som regelverk, efterlevnad, riskhantering och rapportering. Vidare
beho6ver ledarskapet vara engagerat i att uppritthélla etiskt och ansvarsfullt beteende inom hela
organisationen och etablera en stark foretagskultur som prioriterar efterlevnad av regler, god
affirsetik och ansvarsfullt beslutsfattande pa alla nivaer.
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Nuvarande koncernstruktur

Almis struktur omfattar 28 dotterbolag med 23 deldgare och en arbetsstyrka pa 540 anstillda och en
strukturkostnad pa drygt 100 miljoner kronor érligen. Strukturkostnader bestar exempelvis av
avgifter till Finansinspektionen, system for styrelsearbete i 28 dotterbolag, styrelsearvode,
revisionskostnader, styrelseresor och middagar, ordférandekonferenser, vd 16ner osv.
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Analysen visar pa en situation dir de legala enheterna inom koncernen dr si sma att det blir en
oproportionerligt hog andel styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Exempelvis har ett
antal dotterbolag en situation dér antalet anstillda knappt dr dubbelt si manga som de som sitter i
styrelsen.

Staten som dgare forvintar sig att bolag i den statliga bolagsportféljen agerar som féredémen inom
hallbarhet, regelefterlevnad och siakerhet. Vidare férvintas bolagen uppna operationell excellens,
vilket innebir att de ska bedriva en vil fungerande affir och hantera sina resurser effektivt. Detta
inkluderar att optimera processer, minska onédiga kostnader och sikerstilla hog kvalitet i tjansterna
som levereras. Utover detta har bolagen strategiska mal f6r hallbart virdeskapande som de
forvintas folja. Det handlar om att sidkra langsiktigt virdeskapande f6r bade bolaget och samhillet i
stort. Det innebir ocksa att vara framtidssikrad genom att omfamna digitalisering och 6ka
konkurrenskraften pa marknaden. Tyvirr lever Almi inte upp till f6rvintningarna gillande
toredomlighet och operationell excellens. Det idr tydligt att insatser kravs for att Almi ska kunna
mota statens foérvantningar och bidra till en hallbar och framgéangsrik verksambhet.

Erfarenheter av tidigare sammanslagningar

Idag har Almi fem dotterbolag dir 10 regionerna har gatt samman i olika konstellationer sa att ett
dotterbolag ticker mer dn en region. Vd:ar fran dessa fem bolag har tillsammans sammanfattat
nyttorna med ett regionaléverskridande arbete samt risker som de har beh6vt hantera. Vd
representerar foljande regioner:

e Norrbotten

e Visterbotten

e Jimtland Hirjedalen

[

Vasternorrland
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e Dalarna

e Gavleborg
e Sormland
e Stockholm
e Orebro

e Vistmanland

Effektivitet, synergier och ekonomi

Gemensamma resurser och kompetenser nyttjas pa ett mer optimalt sitt, vilket leder till 6kad
produktivitet. Totalt sa skapar en stérre mangd medarbetare 1 ett sammanslaget bolag en minskad
sarbarhet didr medarbetare littare kan ticka upp vid exempelvis sjukdom.

Sammanslagningarna har haft en positiv effekt pa kostnader exempelvis ir det en vd-16n i stillet f6r
tva och arvoden till en styrelse 1 stillet f6r tva. Vidare paverkar det dven revisionskostnaden da
revisorerna reviderar ett bolag 1 stillet for tva osv.

Regional samverkan

Vd:ar har noterat att bade politiker och tjinstepersoner fran regionerna har fatt en bittre dialog
inom manga omraden da de genom Almi har beh&vt samarbeta och samordna sig. Vidare ses att
samarbetet med regionerna inte dr avhingt vd:ns fysiska narvaro. Andra medarbetare, exempelvis
affirschefer som ar verksamma i respektive region, har ansvarat f6r den regionala kontakten och
lyckats uppratthalla en bra relation och dialog med regionen. Det gor arbetet mindre
personberoende samtidigt som det regionala inflytandet sidkerstalls.

Marknadsposition

En sammanslagning har stirkt dotterbolagens position pa marknaden. En stérre och mer enhetlig
nirvaro har 6kat marknadsnirvaron som en tydlig effekt av sammanslagningen. Ett av bolagen
exemplifierar det hir genom att lyfta en jamférelse av utfall av lanevolym. Innan samgaendet till nu
kan det konstateras att utliningen gatt fran 40 mkr till 240 mkr. Sammangaendet ses som en viktig
delforklaring till volymokningen. En volymokning har saledes inneburit att bolaget har lyckats
tillgdngligg6ra mer kapital till bada regionerna och pa sa sitt skapat stoérre méjlighet till hallbar
tillvaxt for foretagen i regionerna.

Utvecklingsméjligheter

Genom att arbeta inom ett storre geografiskt omrade kan personal utvecklas da de far mojlighet att
arbeta med exempelvis fler spannande tillvixtbolag. Det leder 1 sin tur till att radgivare utvecklas
och stirker sin kompetens. Almis arbetsgivarvarumirke har saledes stirkts vilket enligt vd:arna
mirks i samband med rekryteringar.

Erfarenhetsutbyte och benchmarking

Genom att ha fler regioner inom ett bolag kan benchmarking och erfarenhetsutbyte ske mellan
regionerna och maojlighet ges att ta det basta fran respektive region. Vd i bolagen uttrycker att det
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hir dr avgoérande for att kunna svara upp mot 6kade krav. Vidare ser de tydligt att regionerna dr mer
lika dn olika och att kunna skala upp likheterna ger storre nytta for fOretagen an att fokusera pa
olikheterna. De ser dven att foretagens grundlaggande tillvixtbehov ir lika oavsett region och att
Almis fokus pa finansiering och radgivning inom hallbarhet och ekonomi & l6nsamhet moter dessa
behov pa ett vildigt bra sitt. Att arbeta pa detta sitt mojliggdr en gemensam grund och syn pa Almi
bade utifran ett dgarperspektiv och kundperspektiv.

Styrelsearbete

Det har ibland funnits en kultur 1 dotterbolag att hantera f6r operativa fragor i styrelserummet.
Genom sammanslagningar har en professionalisering i styrelserummet kunnat noteras vilket har
gynnat bolaget. Den hir utvecklingen har varit positiv da det i flera fall finns en otillricklig
kunskapsniva och oférstaelse for vad styrelsens ansvar, i ett aktiebolag 1 en storre koncern och ett
finansiellt institut som rader under Finansinspektionens tillsyn, innebar.

Identifierade och mitigerade risker

Nir resurser mellan tva regioner ticker upp for varandra skapas det nyttor men aven risker. Risken
bestar 1 att en region under en begrinsad period kan fa lidgre resurser tilldelade till sig till f6rman for
den andra regionen. Det hir har dotterbolagen kunnat parera genom att ha nira uppféljning av
faktiska leveranser till foretag 1 regionerna de hanterar och sakerstilla att det under aret blir en
korrekt férdelning.
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Ligesbild med identifierade utmaningar

Avsnittet beskriver Almis nuldge med identifierade utmaningar utifrin perspektiv som ekonomi,
kund, kompetens, regelkrav, risk och compliance.

Sammanfattning
- Almi har en svir ekonomisk situation samtidigt som bolaget har regelefterlevnads utmaningar.
Identifierade | - Ur ett kompetens- och kundperspektiv finns idag inte méjlighet att stétta varandra Sver
utmaningar regiongranserna da affirsverksamheten generellt 4r formerad i ett aktiebolag per region.
- De legala enheterna dr sma och férmégan att méta befintliga och framtida krav édr begrinsad.

Ekonomiskt perspektiv

Det makroekonomiska laget har i hog grad paverkat Almis verksamhet. Kreditforlusterna 6kar och
inflationen driver kostnads6kningar samtidigt som anslagen ir pa oférandrade nivaer. Det sitter
koncernen i en utmanande kostnadssituation.

Dagens strukturkostnad f6r hela koncernen uppgar till drygt 100 miljoner kronor arligen. For att
sitta strukturkostnaderna 1 en mer regional kontext kan det nimnas att vissa av dotterbolagen ligger
dubbelt sa mycket pa sina strukturkostnader jimfért med sina marknadsféringskostnader.

Samtidigt Okar kraven pa regelefterlevnad vilket innebir 6kade kostnader da investeringar i teknik,
personal och processer krivs. Mer tid och resurser krivs saledes for att forsta, implementera och
efterleva de krav som stills pa Almi som finansiell institution

Fran ett ekonomiskt perspektiv ar det tydligt att det finns en betydande koppling mellan antalet
dotterbolag inom koncernen, den totala strukturkostnaden och den potentiella nytta som Almi kan
leverera. Genom att noggrant analysera den hir kopplingen har bolaget insikter i hur en ny struktur
effektivt kan anvinda resurser och hur firre och stérre enheter inom koncernen kan bidra till
regional affirskraft. De strukturkostnaderna kan omvandlas till affarskraft vilket skulle gynna det
regionala naringslivet da fler foretag kan fa ta del av Almis lin och radgivning

Arets resultat 2023

Almi har f6r ar 2023 ett negativt rorelseresultat pa — 340 miljoner kronor. Rérelsens kostnader
okade med 8,6 % till 980 miljoner kronor och personalkostnader 6kade med 4,2 % till 566 miljoner
kronor. Ovriga externa kostnader kade med 12,4 % till 395 miljoner kronor. Okningen beror
framfor allt pa 6kade konsultkostnader relaterat till 6vergang till regelverken f6r IFRS och CSRD.

Kreditforlusterna 6kade till 444 (316) miljoner kronor, vilket forklaras av 6kade reserveringar for
befarade forluster. Resultat fran riskkapitalverksamheten minskade till -237 (-37) miljoner kronor.
Foérindringen beror pa 6kade reaforluster men daven 6kning av nedskrivningar av andra
langftristiga virdepappersinnehav.

Arets resultat 6kade till 8 (-80) miljoner kronor och 2023 ars resultat riddas av finansnettot som
uppgick till 348 (-31) miljoner kronor, férindringen forklaras av saval realiserade vinster som
aterforing av tidigare nedskrivning av kortfristiga placeringar. Infér 2024 vintas finansnettot inte
vara pa sa hog niva som under 2023.
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Kompetens- och kundperspektiv

Givet att affirsverksamheten idag dr formerad i aktiebolag kan medarbetare inte nyttjas mellan
dotterbolagen i syfte att stotta varandra vid exempelvis sjukdom eller att arbeta tillsammans i
kundteam. De legala enheterna inom Almi dr sma och f6rmégan att mota alla krav och arbeta
regionéverskridande ar saledes begrinsad.

Med dagens koncernstruktur nyttjas inte resurser och kompetenser optimalt da dotterbolagen ar
begrinsade till den personalstyrka dotterbolaget inom sin region har. Pa samma satt ar kunderna i
en region hinvisade till den tillginglighet och kompetens som dotterbolaget 1 den specifika regionen
erbjuder vilket resulterar i att Almis hela kompetens och tillginglighet inte kan erbjudas. Det finns
saledes en utmaning i att kunna erbjuda féretagen koncernens fulla kompetens, resursbas och
tillganglighet.

Regelkrav, risk och compliance perspektiv

Almi bedriver verksamhet som medf6r att bolaget, i tilligg till de allmdnna regelverken, har att folja
47 specifika externa regelverk. Av de finns det myndighetstillsyn och sanktioner kopplat till
regelverken vid bristande efterlevnad inom omriadena Penningtvitt & finansiering av terrorism,
Visselblasning, GDPR, Marknadsmissbruksférordningen, LLag om granskning av utlaindska
direktinvesteringar samt Lag om offentlig upphandling.

Nedan visas riskkartan for regelrisker dvs, compliance risker med efterfoljande beskrivningar.
Skalan pa den sammanvigda bedomningen ar lag, medel, hg och mycket hog.

Riskomride - Compliance Sammanvigd riskvirdering Q4-2023
Penningtvitt & finansiering av terrorism Hog

Bedrigerier Hog

Insider/MAR Hog

Bisysslor, intressekonflikter och jiv Hég

Sekretess Hog

Statsstod Medel

Penningtvitt & finansiering av terrorism

Det konstateras att férhindrade misstinkta bedrigerier och misstinkt konstaterade

bedragerier har 6kat under 2023 jamfért med tidigare ar. I rapporteringen har det bland annat
redovisats brister som har AML (Anti-Money Laundering) /CTF (Counter-Financing of Terrotism)
koppling och da brister i egenkontroller i forsta forsvarslinjen avseende regelefterlevnad och
avsaknad av korruptionskontroll nir Almi beviljar verifieringsmedel (bidrag).

Att forhindrade misstinkta bedragerier 6kar kan ses som en positiv faktor om statistiken inte
jamfors med data rorande infléde av kunder och misstinkta konstaterade bedrigerier. I skenet av
att inflédet av nya kunder inte har 6kat under 2023 men att antalet misstinkta konstaterade
bedrigerier har 6kat under dret jamfort med tidigare ar ger det en bild av en stérre utsatthet
generellt och accentuerar behovet av att vidta limpliga dtgirder.

I compliance rapporteringar har den operativa verksamhetens flaggat for utmaningar avseende
petiodisk uppfoljning av affirsrelationer med identifierad f6rhéjd AML/CTF-risk. Att
verksamheten har flaggat f6r administrativa utmaningar ar nagot som behover beaktas.
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Regelefterlevnad — Lagen om offentlig upphandling

Internrevision, via revisionsfirman PwC, redovisade 1 september 2023 en granskningsrapport
avseende Almis upphandlingsprocess. Aven Almis Compliancefunktion redovisade en granskning
av interna styrdokument och efterlevnad av regelverket LoU, Lagen om offentlig upphandling. Biada
granskningarna pavisar stora brister.

Utdrag ur granskningsrapport frain PwC:

Enligt Almis Upphandlingspolicy framgar att “En forutsdttning for att uppna effekterna med samordnad
upphandling dr att bolagen anvinder de ramavtal som tecknats. Avtalstrobet skapar forutsittningar for att uppnd
bra affdrsmdssiga villkor som dven innebdr att Almis trovirdighet som kund ikar”” Under granskningen
noterades att dotterbolag har genomfért direktupphandlingar trots att Almi centralt har ramavtal f6r
motsvarande tjanst. Under intervjuer med regional upphandlingssamordnare framgar att
anledningen ir att dotterbolagen anser att de upphandlade tjansterna inte alltid 4r de mest
férmanliga i deras region och att det dirfor finns behov av att direktupphandla tjansten. Det
framgar ocksa att pa grund av okunskap har samma dotterbolag genomfért en direktupphandling i
stillet for att anvinda befintligt koncerngemensamt ramavtal.

PwC rekommenderar Almi att betona vikten av samverkan i upphandlingar for att moéjliggora att
upphandlade leverantérer dr de mest férmanliga f6r sa manga dotterbolag som maijligt. Det noteras
1 granskningen att medvetenhet kring oberoende och jiv varierar mellan dotterbolagen. Vidare tar
granskningen upp att respektive dotterbolag har individuella delegationsordningar och
attestinstruktioner som styr. Internrevisionen har tagit del av dotterbolags Delegationsordning och
attestinstruktion som redogor f6r vem som har ritten att teckna bolagets firma. Det hir styrs av
avtalets belopp och vid l6pande férvaltning ska avtal tecknas av regional vd. Revisionen noterar i
stickprov att avtal avseende en direktupphandling tecknats av radgivare utan delegation fran
regional vd.

PwC menar att det foreligger risk i att avtal tecknas av obehoriga parter vilket kan skada bade Almis
anseende och resultera i ekonomisk skada. Internrevision rekommenderar Almi att understryka
vikten av efterlevnad av befintliga delegationsordningar och attestinstruktioner och att respektive vd
1 dotterbolagen maste sikerstilla att bolaget foljer ritt attestniva.

Intressekonflikter, bisysslor och finansiella engagemang

I slutet av Q4- 2023 genomférdes en granskning avseende verifiering att medarbetare rapporterat
alla organisatoriska engagemang 1 andra foretag i enlighet med gillande interna regelverk. I
granskningen identifierades att sa manga som 96 medarbetare i olika koncernbolag hade
organisatoriska engagemang i féretag som inte var rapporterade. Efter en period av maojlighet till
sjalvrittning 1 form av efterhandsansékan har 16 bisysslor avslagits da dessa fallit inom ramen f6r
vad som inte kan ses som en godkind bisyssla enligt den definition som anges i interna regelverk
tor bisysslor som inte kan godkannas. Det innebir att dessa antingen har setts som
tortroendeskadliga, konkurrerande eller arbetshindrande i relation till uppdraget hos Almi.

For nirvarande finns det bland Almis medarbetare 471 godkidnda bisysslor vilket dr att ses som

en hog siffra givet totala antalet medarbetare i koncernen. Bolaget konstaterar att det finns specifika
arenden som tydligt visar pa en grundliggande oférstaelse f6r begreppet intressekonflikter inom
vissa delar av Almi.
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Ny struktur

Sammanfattning
Forslag pa ny struktur Forslaget pa ny struktur dr att ga frin dagens 16 dotterbolag till 8 dotterbolag, en
struktur som speglar EUs NUTS 2 omraden.
- Ny struktur paverkar inte nirvaron av regionala kontor
- Affirsverksamheten ska inte centraliseras utan stirkas
- Antalet styrelseledaméter regleras i bolagsordningarna och Almi AB vilkomnar
respektive regions mandat/deltagande i ny styrelse.
Ett mer regiondverskridande arbetssitt ger foretagen 6kad tillginglighet i form av:
- fler tillgingliga tider med radgivare
- fler radgivare inom respektive bolag 6kar sannolikheten att kunna erbjuda
radgivning pa fler sprak
- storre och bredare kompetens
Utan étgird kommer befintlig affirskraft utmanas och urholkas. I och med att
Konsekvens om inget bolaget inte kan paverka sina intikter maste arbete med kontinuerlig
gors kostnadskontroll ske, strukturkostnader dr de kostnader som har minst paverkan pa
kunder. D4 Almi 4r ett finansiellt institut och lyder under Finansinspektionens tillsyn
16per bolaget en risk att drabbas av sanktioner eller paféljder om bolaget inte
uppfyller regelkraven korrekt. Det kan innebira béter, férlorade tillstand eller
forlorat fértroendekapital hos kunder. Almi behéver sdledes 6verviga hur bolaget
effektivt kan uppfylla kraven samtidigt som den regionala affirskraften kvarstar.

Innebord av nya struktur
for regionerna

Innebord av ny struktur
for foretagen

En mer dandamalsenlig koncernstruktur dr nédvindig for kunna sikerstilla att Almi kan leverera pa
sitt uppdrag. I arbetet med 6versynen har det inte funnit nagon strivan mot en centralisering av
affirsverksamheten dd det skulle underminera bolagets relationer med kunderna och férsimra
férmagan att leverera bolagets tjanster. Regional nirvaro ar sirskilt viktig for leverans av Almis
tjanster som kriver en personlig interaktion och forstaelse for regionala forhallanden.

Arbetet fran 6ver 10-talet workshops visar att firre dotterbolag 1 koncernen leder till att mer
kostnader frigors, bittre styrning och hogre grad av regelefterlevnad kan uppnas. Under arbetets
gang har nedan olika f6rslag pa strukturer diskuterats och analyserats.

1. En struktur som speglar EUs NUTS 2 omraden (Fran 16 till 8 dotterbolag)

2. En struktur som speglar EUs NUTS 1 omraden (Fran 16 till 3 dotterbolag)

3. En struktur dar verksamheten drivs 1 ett dotterbolag, A/wi Foretagspartner AB. Detta dotterbolag
dgs av Almi AB (51%) och 49 % av ett bolag som regionerna édger tillsammans.

4. En struktur dir verksamhet i form av finansiering samt radgivning inom hallbarhet och
ekonomi/l6nsamhet drivs i Almi AB med anslag frin staten. Ovrig radgivande verksamhet samt
regionala projekt drivs av regionerna sjilva. Ett forslag var att en kontrollerad
verksamhets6vergang med flytt av radgivare skulle ske till befintlig regional aktor tex Science
Parks. Den mottagande organisationen skulle fa tid pa sig att gora sig redo for ett utdkat
uppdrag med regionala anslag kopplade till sig och skulle pa sé satt fortsatt driva regional
radgivning och projekt. Ett nara samarbete skulle fortsatt ske mellan Almi och mottagande
organisation.
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Forslag att Almi gér fran 16 dotterbolag till 8 dotterbolag

Det konkreta férslaget pa ny struktur dr att ga fran dagens 16 dotterbolag till 8 dotterbolag, en
struktur som speglar EUs NUTS 2 omraden. NUTS 2 ir en geografisk indelning som ir kind for
regionerna da strukturen anviands for arbete med EUs strukturfonder.

I den foreslagna strukturen ér regional nirvaro fortsatt viktig for att bibehalla nira relationer till
regionala dgare samt fOr att kunna leva upp till den marknadskompletterande rollen. Regional
samverkan med tjanstepersoner, politiker och andra aktérer inom det foretagsfrimjande
ekosystemet dr ocksa betydelsefullt for att frimja effektivt samarbete inom regionerna.

Under arbetsprocessen har de regionala representanterna frin dgargruppen (en konstellation pa 6
regionala utvecklingsdirektorer och lika manga tjanstepersoner fran staten) bedomt att det hir
alternativet dr det som ses som genomfoérbart. Idag har regionerna ett befintligt samarbete da Almi
driver EU finansierade projekt i konstellationen. Almi har idag tva bolag i denna konstellation, hir
kommer forslaget inte innebéra en férindring.

Forslaget kommer stotta Almi i arbetet att frigéra kostnader pa 24 miljoner kronor, na en
effektivare styrning och kunna na en acceptabel grad av regelefterlevnad. Kostnadsminskningen
kommer méjliggora affirskraft genom nagot av foljande alternativ eller en kombination av flera
alternativ.

e Kostnadsomvandling till affirskraft i form av fler radgivare
e Kostnadsomvandling till affirskraft genom stirkt regelefterlevnad

e Beroende pa hur Almis utmanande ekonomiska situationen utvecklar sig kan ett alternativ
beh6va vara att 24 miljoner kronor ses som ren kostnadsbesparing. I en sidan ekonomisk
situation mojliggdr kostnadsminskningen att nuvarande affirskraft bibehalls.

Forslaget kommer dven bidra till ett mer regionéverskridande arbetssitt, en forbattrad
kundupplevelse genom att nd hogre grad av tillganglighet 1 tid och kompetens samt ligre grad av
sarbarhet. Vidare kan den foreslagna strukturen mojliggéra en utveckling f6r medarbetare da Almi
som arbetsgivare kan erbjuda mojligheter till regionéverskridande arbete och 6kat samarbete inom
koncernen. Det har skulle stirka och utveckla Almis arbete mot en gemensam kultur och saledes
bidra till en hallbar tillvixt i Sveriges olika regioner.

Flera granskningar och kontroller visar brister i Almis regelefterlevnad och med ett
oproportionerligt stort och spritt ledarskap dr méjligheterna till enhetlighet och samordning
utmanande. Genom, att enligt forslaget, anpassa ledarskapets omfattning till koncernens storlek
samt genom nirmare samarbete kan bittre samordning och styrning uppnas. Genom niarmare
arbete med firre ledare forstirks styrnings- och kontrollmekanismerna, och processer kan skalas
upp for att bittre efterleva regelkrav utan att begrinsa den regionala affirsverksamheten.

Dagens regelkrav ar stora 1 forhallande till storleken pa Almis dotterbolag och vad ett sadant bolag
kan férvantas klara av. Genom férslaget med firre bolag skapas forutsittningar for en hogre grad av
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intern styrning, ansvar, kontroll och kvalitet. En sadan atgérd bidrar till att f6rbéttra Almis
operationella excellens inom omradet regelefterlevnad.

For att sikerstilla tydlighet innebir forslaget att nedan skrivningar i nuvarande samverkansavtal och
dgaranvisningar for dotterbolagen inom Almi Foretagspartner kvarstar och inga férindringar
toreslas.

- Hlften av styrelseledamaiterna nomineras av moderbolaget. En av dessa ledamater ska vara styrelsens

ordforande. Resterande styrelseledamiter nomineras av den regionala dgaren. En av dessa ska vara styrelsens vice
ordforande.

- Affarsutvecklingsverksambet utiver de nationella kunderbjudandena ska utgd fran det identifierade behovet hos
de smd och medelstora foretagen. Sadan verksambet (sa som projekt och andra uppdrag) ska godkdnnas av
samitliga dgare och av bolagets styrelse, som ska sakerstilla att uppdragen ligger i linje med dgaranvisningen.

- Bolaget ska ddr sa dr mijligt komplettera finansieringen av verksambeten genom medel fran bland annat
nationella och regionala aktirer eller EU.

- Bolaget ska, inom ramen for det regionala ekosystemet, samverka och bygga partnerskap med relevanta privata
och offentliga aktirer vars syfte dr att finansiera och pa andra sdtt stidja foretagsutveckling, bdde for att
sdkerstilla att kundforetagen far tillgang till rétt insatser och for att bidra till samordning av insatser inom
aktirssystemet.

Mboijligheten f6r respektive lin att, vid behov, fa redovisning av utfall pa specifika leveranser, mal,
volymer eller andra nyckeltal ska fortsatt finnas.

Nedan tabell visar forslaget 6ver Almis nya struktur, hur marknaden i antal foretag férdelar sig.
samt om regionerna har erfarenheter av att tidigare drivit regionéverskridande projekt.

Norra - . Smaland och
Mellansverige O B o darna
Rimi AB. 51% | AlmiAB 51% | AlmiAB 51% | AmiAB | 51% | AmiAB 51% Almi AB 51% Almi AB 51% | AlmiAg 51%
Region Region
Dalarna Uppsala Region
R Region . T Vastra -
i Jamtiznd Region Orebro Gotalands o
_ Harjedalen Region regionen
Agare Gavleborg Region Region Region
48% 0% 4o% | Stock- 48% | Vistmanland | 48% S 8% 4%
holm
Region e
Region Region Region Bstergitiand Gotland Region T
Vasterbotten Visternorriand Varmiand Halland Elee‘:::le
Region Region
Sarmland Kronoberg
Marknad
(antal AB som 17 000 13 000 28 000 129 000 56 000 28 000 77000 54 000
ar SME)
Andel av
o d 4% 3% T% 32% 14% T% 19% 13%
Region
odverskridande JA JA JA - JA JA NEJ NEJ
projekt idag

Y
Ingen férandring fran dagens strukiur

13



almi

Tidplan och férankring

Arbets- och tidsplanen dr uppdelad i sex olika faser och stricker sig fram till slutet av 2024.

Fas 1: Férankring av insikter, november 2023

Projektets forsta fas handlade om att dela insikterna som gjorts kring strukturen, dess kostnader och
vilka utmaningar inom regelefterlevnad Almi har i dag givet sin struktur. Vid den hir tidpunkten
delades insikter och det 6ppnades upp for dialog, inga 16sningar fanns pa bordet.

Forankringen i form av dialog togs med den statliga dgaren genom dgardialogen den 20 november
och med de regionala dgarna i form av ett dialogmoéte pa SKR med alla regionala
utvecklingsdirektorer, den 23 november. Di dialogen togs med tjinstepersoner uppmanades de,
precis som brukligt vid andra processer inom Almi sisom dgaranvisningsforhandlingar eller
anslagsforhandlingar, att féra informationen vidare till sina respektive regionala politiker i de 21
regionerna. Aven dialog med dotterbolagens regionala styrelseordférande genomférdes den 22
november med uppmaning om att informera sina dotterbolagsstyrelser dar 46 regionala politiker
sitter. Den 23 november togs dven dialoger inom bolaget med ledare och medarbetare.

Fas 2: Formering av arbetsgrupper, december 2023

Diirefter gick projektet in i fas 2 som handlade om att formera arbetsgrupper. Tjinstepersoner inom
stat (finans-, naring- och landsbygdsdepartementet) och regioner (regionala utvecklingsdirektérer)
uppmanades att utse lampliga personer (det var upp till d4garna sjilva att utse om det skulle vara
tjanstepersoner eller politiker) i respektive organisation att delta i en sa kallad arbetsgrupp/dgare.
Staten aterkom med tvé utsedda tjanstepersoner fran respektive departement. Regionerna daterkom
med sex utsedda tjinstepersoner fran sex regioner.

Parallellt formerade Almi sex interna arbetsgrupper med representanter fran olika delar av
verksamheten. Deltagarna var regionala vd:ar inom Foretagspartner, representanter fran Invest,
koncernledning, sakkunniga specialister, affirschefer, radgivare och regionala styrelseordféranden.

Fas 3: Forberedande analysarbete, januari — mars 2023

I januari gick projektet in i fas 3 som pagick till mars. Den hir fasen syftade till att grupperingarna
(bade den interna Almi gruppen och dgargruppen) skulle, genom workshops i olika konstellationer,
samskapa en framtida struktur som ger méjligheter till affarskraft och hogre grad av
regelefterlevnad.

I den interna arbetsgruppen har alla deltagare samverkat 1 olika konstellationer i syfte att fa bredare
och djupare insikter till arbetet. Insamling av information har dven skett specifikt med de vd som
idag driver dotterbolag som har regionéverskridande arbete 6ver tva regioner.

I dgargruppen har fyra workshops genomforts och gruppen har landat i ett forslag som tros kunna
vara genomférbar. Den hir gruppen har under hela projektets tid kontinuerliga avstimningsmaoten

sa att regional och statlig kontakt finns under hela processen.

Den 22 februari genomférdes ytterligare ett dialogméte pa SKR, da med regionala politiker bade
fran majoritet och opposition.
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En uppfoljande dialog holls den 14 mars med Anna Hed (Ordférande beredningen for Tillvaxt
och regional utveckling inom SKR samt kommunstyrelsens ordférande 1 Mora kommun), Anna
Hamberg (Sektionschef pa SKR f6r Niringsliv, kultur och fritid) och Petter Arneback Hjulstrém
(Regional utvecklingsdirektér Region Orebro).

Fas 4: Analys, férankring och politisk dialog, april 2024

Under fas 4 ges tid for politisk dialog mellan dgarna, stat och region. Fortsatt arbete med
framtagande av ny struktur f6r Almi pagar under perioden. Malet dr att 4garna i fas 4 har landat i
samsyn gillande principer som ny struktur ska bygga pa.

Fas 5: Forankring och dialog kring framtaget férslag, maj 2024

Under fas 5 ges dgarna fortsatt tid f6r dialog och forankring och da kring framtaget forslag.
Parallellt haller bolaget olika intressenter sasom ledare, medarbetare och regionala
styrelseordféranden informerade.

6 maj - hélls ett fysiskt mote med berorda politiker, regionala utvecklingsdirektorer, Almi och
Finansdepartementet. Syftet med motet dr att den statliga dgaren ger sin bild av arbetet, Almi far
mojlighet att ga igenom innehallet 1 denna PM samt informera om arbetet framat.

13 maj - Regionala styrelseordféranden kommer vid inplanerad ordférandekonferens fa en
uppdatering om var projektet star.

20 maj - Koncernens medarbetare kommer vid en koncerntriff bli informerade om status pa
projektet.

31 maj — Politikerforum, arbetet med Almis strukturprojekt bereds plats pa agendan.

Fas 6: Politiska beslutsprocesser, juni - december 2024

Forberedelser med bland annat underlag ska vara klart innan sommarsemestern sa att regionernas
beslutsprocesser kan ske under hosten.
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