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1. Inledning

Planeringsprocessen innehaller flera hindelser som leder till att regionfullmiktige beslutar
om mal, faststiller budget sa att forvaltningarna kan planera sin verksamhet f6r kommande
ar. I arbetet med att ta fram en ny styrmodell har aven férandringar i planeringsprocessen
beslutats. En del av den nya planeringsprocessen ar genomforandet av planeringskonferens
och framtagande av detta dokument som heter planeringsférutsittningar.
Planeringstorutsattningar ska ge en gemensam bild av vad respektive nimnd behdver
beakta i verksamhetsplaneringen for kommande ar. I dokument redogors f6r Gotlands
demografi och befolkningsutveckling, kritiska utvecklingsfaktorer for Gotland utifrin
Region Gotlands omvirldsanalys, langsiktig finansiell analys inklusive 10-arig
investeringsplan samt en sammanstillning av genomférd workshop kring
regionfullmiktiges prioriteringar.

2. Demografi och befolkningsutveckling

2.1 Befolkningsutveckling i riket

Enligt SCB:s befolkningsregister uppgick Sveriges folkmingd den 31 december 2023 till 10
551 707 personer. Det motsvarar en 6kning pa drygt 30 000 personer under aret. Det kan
jamforas med 2022 da kningen motsvarade 73 000 personer. Ar 2023 ¢kade befolkningen
alltsa betydligt mindre dn 2022. Befolknings6kning bestar till 80% av utrikes flyttnetto
(skillnaden mellan antalet som flyttar in i och ut ur landet). De aterstaende 20% ir ett
fédelseoverskott (skillnaden mellan antalet f6dda och déda).

Inflyttningen fran utlandet har minskat jimfort med féregiaende ar samtidigt som
utflyttningen har 6kat markant, formodligen till viss del som en f6ljd av Skatteverkets
avregistrering i folkbokforingsregistret. Flyttnettot gentemot utlandet har dirmed mer dn
halverats i en jimforelse med forra aret.

Rorligheten inom landet har minskat visentligt och ligger nu pa samma niva som fére
pandemin, dd en 6kad rorlighet syntes. 2023 saktade bostadsmarknaden ner, férmodligen
pa grund av det sammantagna ekonomiska liget sisom ranteh6jningar och inflation. Den
ekonomiska utvecklingen under 2024 och 2025 kan paverka rorligheten framat.

Under pandemiaren forindrades dven utrikes flyttstrommar. Inflyttning fran utlandet
brukar sta for en stor del av befolkningsokningen i Sverige, men denna minskade da. Under
2021 syntes dock en aterhimtning som fortsatte under 2022, dven om nivaerna var ligre dn
fére pandemin. Denna dterhimtning har avstannat helt under 2023 och flyttnettot har
halverats.

Huruvida forindringar 1 flytt monster till f6ljd av pandemin kommer att besta ar 1 dagslaget
osikert och kan relateras till utvecklingen pa arbetsmarknaden. Kommer exempelvis
mojligheten att arbeta pa distans finnas kvar om néagra ar?

Antalet f6dda har dven i ar fortsatt att minska till en rekordldg niva. Anledningen till
minskningen dr dels att antalet kvinnor i barnafédande aldrar ir betydligt firre dn tidigare
ar. Vi ser aven en minskning av det summerade fruktsamhetstalet, vilket redan 2022 var pa
en valdigt ldg niva.
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2.2 Befolkningsutveckling pa Gotland

Under 2023 minskade folkmangden i pa Gotland med 144 personer, frin 61 173 till 61 029
personer. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa 34 personer och ett
tédelsenetto pa -212 personer.

Atligen framstills en befolkningsprognos fér Gotland i syfte att askadliggéra vilka krav
som kommer att stillas pa regionen framéver gillande barnomsorg, skola och dldreomsorg.
Prognosen ger dven underlag till vilka skatteintdkter som kan férvintas framéver. Den
senaste befolkningsprognosen avser perioden 2024 - 2033 och upprittades i mars 2024.

Under prognosperioden 2024 - 2033 kommer folkmingden pa Gotland att minska med
144 invanare, frin 61 029 till 60 885 personer. Aven om befolkningen antalsmissigt
kommer att besta de kommande tio aren sa kommer utmaningarna inte att vara de samma
da som nu. For att fa en bittre uppfattning kring de kommande behoven sa behéver man,
forutom antalet personer, dven ta hansyn till befolkningens élder.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 271 personer per ar och fédelsenettot -286 personer
per ar. Totalt ger detta en forandring med -15 personer per ar.

Antalet inflyttade beriknas bli i genomsnitt 2 748 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 2 477 personer. Antalet barn som fods forvintas vara 441 per ar och antalet
avlidna skattas till 727 personer.

I diagrammet nedan visas den faktiska befolkningsutvecklingen under perioden 2013 - 2023
samt den prognosticerad befolkningsutveckling f6r aren 2024 - 2033.

Faktisk folkmangd 2013 — 2023, prognos 2024 — 2033 anta/

Forandring av folkmangd per aldersgrupp procent
For att underlitta planeringen f6r Region Gotlands verksamheter delas prognosen in i olika
aldersgrupper. Diagrammet Error! Reference source not found. visar den procentuella
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volymférindringar per dldersgrupp' med utgangspunkt fran drsskiftet 2023,/2024 och med
en tiodrs horisont saval bakat som framat. Samtliga aldersgrupper har vid utgingspunkten
index 100. De historiska virdena visar den procentuella f6rindring som varit och virdena
fran och med 2024 visar den prognostiserade utvecklingen. Hir framgiar det att
aldersgruppen 80+ forvantas ha den storsta procentuella 6kningen dven pa lingre sikt. Det
framgar dven att antalet ungdomar i gymnasiealdern, 16-19 ar, forvintas 6ka de kommande
aren for att darefter plana ut pa en niva cirka 10% hogre dn idag..
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Delomradesprognos

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen har dven gjorts for sju geografiska delomraden vilka
ar desamma som skolans elevupptagningsomraden. Liksom prognosen fér regionen som
helhet 4r delomradesprognoserna demografiska framskrivningar vilket innebir att
parametrarna som paverkar resultatet dr fertilitet, mortalitet samt in- och utflyttning.

I tabellen nedan visas den faktiska befolkningen per den 31 december 2023 och den
prognostiserade befolkningen for aren 2024 och 2033 uppdelat per delomride. Av tabellen
framgar att delomradet Visby S6dra beridknas vixa med 6% under perioden, Gvriga
omraden vantas minska.

Delomrade 2023 2024 2033 Forandring Forandring
2023-2033, 2023-2033,

antal procent

Visby Norra 17 17 16 -557  -3,21%

351 257 794

1 Ridersgrupperna representerar regionens planeringsbehov for verksamheterna

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-22
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Visby Sodra 16 16 17 994 6,00%
576 731 567
Férosund 3343 3340 3284 -59 -1,76%
Slite 4969 4970 4942 -27  -0,54%
Roma 6881 6861 6723 -158  -2,30%
Klinte 4037 4024 3942 95 -2,35%
Sudret 7875 7834 7631 -244  -3,10%
Gotland 61 61 60 -146  -0,24%

029 017 883

Prognostiserad utveckling av folkmangden i regionens olika delomr&den, 2024 — 2033

Volymférandring per dldersgrupp for Regionen som helhet och férdelat per delomrade

Inom varje dldersgrupp presenteras forst en inledande text kring aldersgruppen som helhet
foljt av diagram och en tabell som visar férindringen for hela Regionen. Direfter delas
gruppen/ grupperna upp i liknande diagram och tabeller férdelade per delomréide.

Barn och unga 0-18 ar

Utvecklingen av antalet barn i aldern 0-5 ar beror frimst pa hur manga barn som f6ds
framover. Eftersom denna dldersgrupp aven ir relativt mer flyttbendgen dn de dldre
barnen, vilka har borjat skolan, sa har dven in- och utflyttning en viss inverkan pa
utvecklingen. For de dldre barngrupperna, 6-9 ar och 10-12 ar beror eventuella
férindringar 1 antalet frimst pa dldrandet och att olika arskullar dr olika stora.

Antalet barn i dldrarna 13-15 och 16-18 r har sedan 2000-talets mitt minskat i de flesta av
landets kommuner. Detta i takt med att de stora barnkullarna som féddes kring 1990 har
limnat dessa aldrar bakom sig. I manga kommuner kan dock en uppging av antalet
invanare i dessa aldrar forvintas den kommande perioden.

I diagrammen nedan visas hur gruppen barn och unga férindrats pa Gotland under dren
1980 - 2023 samt en prognos som stricker sig fram till 2033. Diagrammen delar upp
gruppen i dldrarna 0-5 ar, 6-9 dr, 10-12 ar, 13-15 ar samt 16-18 ar. Diagrammen
kompletteras med en tabell som visar antalet individer i grupperna for aren 2013, 2023
samt 2033. Tabellen visar dven forindringen i gruppen i savil absoluta tal som i relativa
matt (%).
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Aldersgrupp | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

0-5 ar 3488 3193 2 864 -329 -10,3

6-15 ar 5563 6731 5853 -878 -13,0

16-18 ar 1870 1913 263 150 7,8

For att underlitta planeringen for verksamheterna sa har delomradesprognoser tagits fram
tor de olika dldersgrupperna. For gruppen 0-5 ar prognostiseras det en minskning f6r
Gotland som helhet pa 10,3%. Vi ser i diagrammet och tabellen nedan att samtliga
delomraden ligger ganska nara den siffran férutom delomradet Slite, dir 4r minskningen
endast 3,8%. Det gor att utmaningarna med att hantera en minskad méingd barn i aldern O-

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-22

5 ar ar liknande 6ver hela Gotland.

Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

Visby Norra | 953 734 657 =77 -10,5

Visby Sédra | 950 1 004 910 -94 -9,4
Farosund 156 130 117 -13 -10,0

Slite 298 264 254 -10 -3,8

Roma 497 44 382 -62 -14,0

Klinte 259 239 211 -28 -11,7

Sudret 375 378 333 -45 -11,9
Gotland 3488 3193 2 864 -329 -10,3
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I dldersgruppen 6-15 ar sa prognostiseras det en minskning fér Gotland som helhet pa
13,0% under perioden 2023 - 2033. Hir ser vi att omradena Klinte, Roma och Farésund
ligger nagot Over genomsnittet f6r Gotland men storst tapp i dldersgruppen ser vi i Visby
Norra som beridknas tappa Y4 eller 24,5% av barnen den kommande 10-drs perioden.
Samtidigt ser vi att Visby S6dra om tio ar kommer att ha en liknande volym som idag. Vi
ser ocksa att omradet de ndrmsta tva aren kommer att Oka barnantalet med 5% for att fran
ar 2028 succesivt dter nirma sig dagens volym.

Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

Visby Norra | 1 504 1803 1362 -441 -24,5

Visby Sédra | 1 533 2095 2080 -15 -0,7
Farésund 259 312 243 -69 -22,1

Slite 498 517 465 -52 -10,0

Roma 723 832 690 -142 -17,0

Klinte 371 463 388 -75 -16,2

Sudret 675 709 625 -84 -11,9
Gotland 5563 6731 5853 -878 -13,0

I den relativt lilla gruppen, 16-18 ar, som ar 2023 innehdll totalt 1 870 personer ser vi den
kommande 10-ars perioden en 6kning med 7,8% f6r Gotland som helhet. Farésund,
Sudret och framférallt Visby S6dra vintas att 6ka mer dn genomsnittet f6r Gotland medan
omradena Slite, Roma och Klinte vintas att minska befolkningen i den aldersgruppen.

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-22
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7
Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

Visby Norra | 528 570 586 16 2,8

Visby Sodra | 459 565 0694 129 22,8
Farosund 100 90 98 8 8,9

Slite 152 159 153 -6 -3,8
Roma 239 221 208 -13 -5,9
Klinte 122 127 121 -6 -4,7
Sudret 270 181 203 22 12,2
Gotland 1870 1913 2063 150 7,8

Vuxna 19-64 &r

Aldersgruppen 19-24 ir har i minga kommuner minskat under de senaste aren da
generationen fédd kring 1990 passerat dessa aldrar. Aldersgruppen 25-44 ar har minskat da
den stora

00-talistgenerationen nu befinner sig i aldersgruppen 45-64 ar. Dock 6kar den nu igen da
90-talisterna istillet trider in hir. Samtidigt motverkas detta av att 40-talisterna nu ér dldre
an 65 ar och ddrmed tritt in i ndsta dldersgrupp.

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-22
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Antal

1980 1990 2000 2010 2020 2030
Ar
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Aldersgrupp | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

19-64 ar 32935 32 584 31715 -869 -2,7

5

I den antalsmassigt storsta gruppen 19-64 ar kommer Gotland de kommande tio aren att
minska befolkningen med 869 personer eller 2,7%. Den storsta procentuella minskningen
ser vi pa Sudret som vintas att minska med 11,1%. Det enda omradet som vintas 6ka
befolkningen ar Visby Sédra.
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Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

Visby Norra | 9 827 9661 9135 -526 -5,4

Visby S6dra | 7 931 9188 9 589 401 4.4
Farésund 1806 1576 1525 -51 -3,2

Slite 2823 2610 2592 -18 -0,7

Roma 4 000 3651 3496 -155 -4.3

Klinte 2150 2021 1932 -89 -4,4

Sudret 4 398 3877 34406 -431 -11,1
Gotland 32935 32584 | 31715 -869 -2,7

Gruppen dldre, 65-79 ar samt 80 ar eller dldre

Under en lingre tid framéver kommer antalet dldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken ir
dels att den stora 40-talist generationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att
medellivslingden 6kar och att de aldre lever lingre 4n tidigare. Den nirmaste framtiden
medfor frimst en 6kning i aldersgruppen 80 ar eller dldre ddr 40-taliserna nu borjar trida
in.
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Aldersgrupp | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent
65-79 ar 9937 11 989 11 731 -258 -2,2
80+ 3368 4619 6 659 2 040 442

Gruppen 65-79 ar férvintas att minska med 2,2% de kommande tio dren. Minskningen
beror pd att det dr fler som faller ur gruppen och trider in i gruppen 80 ar eller dldre dn vad
det dr som kommer in i gruppen underifran. Den storsta minskningen ser vi i Farosund,
dir minskar gruppen med 113 personer eller 12,3%.
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Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent

Visby Norra | 2 634 3230 3148 -82 -2,5
Visby Sédra | 2 055 2700 2716 16 0,6
Farosund 795 922 809 -113 -12,3
Slite 928 1064 979 -85 -8,0
Roma 1140 1272 1244 -28 -2,2
Klinte 784 877 838 -39 -4,5
Sudret 1601 1924 1997 73 -3,8
Gotland 9937 11 989 11 731 -258 -2,2

Det ar 1 gruppen 80 ar eller dldre som vi hittar den till bade antal och procentuellt storsta
forindringen. Under den kommande tio-ars perioden vintas gruppen att 6ka med 2 040
personer eller 44,1%. Vi ser ocksa att gruppen under de senaste tio aren, 2013-2023, 6kat
med 37%. Farosund, Visby S6dra och Roma ir de omraden som vintas storst Okning av
gruppen de kommande tio aren medan vi ser den minsta procentuella 6kningen pa Sudret.

Arendenr RS 2024/7 Datum 2024-04-22
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Delomrade | 2013 2023 2033 Diff 2023- | Diff 2023-
2033 antal | 2033 procent
Visby Norra | 1 044 1353 1907 554 41,0
Visby Sédra | 608 1021 1579 558 54,7
Farosund 224 313 493 180 57,5
Slite 272 355 497 142 40,0
Roma 331 461 704 243 52,7
Klinte 212 310 452 142 45,8
Sudret 677 806 1027 221 274
Gotland 3368 4619 6 659 2040 441

3. Vasentliga slutsatser och rekommendationer fran
omvarldsanalysen

Inledning

I en virld som stindigt, och med 6kande hastighet, f6rindras dr en omvirldsanalys
oumbirlig f6r organisationer. Att f6rsta och anpassa sig till yttre omstindigheter dr
avgorande for att sikerstalla langsiktig framgang och 6verlevnad. Omvirldsanalys dr en
process dir man systematiskt samlar, analyserar och tolkar information om hur omgivande
milj6 paverkar den egna organisationen.

Malet med en omvirldsanalys ar att forsta de olika faktorer och trender som kan paverka
verksamheten fOr att kunna fatta informerade beslut och anpassa strategier. Genom att
genomfora en omvirldsanalys far organisationer och foretag en bittre forstdelse f6r de
moijligheter och hot som finns i omvirlden. Det hjilper ocksa till att identifiera styrkor och
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svagheter inom organisationen sjilv, vilket r viktigt f6r en héllbar och effektiv
verksamhetsplanering.

Nyttjandet av verktyget omvirldsanalys som stéd £6r sin verksamhetsplanering inom
Region Gotland har fram till idag sett olika ut pa olika forvaltningar, avdelningar och
enheter. I den 6vergripande planeringsprocessen har vi under manga ar haft en arlig
omvirldsdag dir vi diskuterat olika amnen som har betydelse f6r vart samhille och var
verksamhet. Vissa ar har vi haft extern medverkan och vissa ar har vi sjilva arbetat med
omvirldstrender pa olika sitt. Vi har vid det tillfillet inte presenterat en gemensam
omvirldsanalys.

Syftet med Region Gotlands gemensamma omvirldsanalys ér att skapa samsyn. En samsyn
som i sin tur kan leda till samverkan och samhandling kring de utmaningar och méjligheter
omvirldens férindringstryck medfor.

Visentliga slutsatser och rekommendationer

En megatrend dr en lingsiktig och 6vergripande forandring eller utveckling som paverkar
samhillet, ekonomin och olika branscher. Dessa trender stricker sig 6ver artionden och har
en betydande inverkan pa hur manniskor lever sina liv, féretag bedriver verksamhet och
samhillen utvecklas. Megatrender dr djupt rotade i samhillet och formas av en
kombination av olika faktorer, sisom teknologiska framsteg, demografiska férandringar,
kulturella forindringar, milj6férandringar och ekonomiska krafter.

1. Megatrend — Klimat och energi
Enligt SMHI:s klimatscenariotjanst (SMHI, 2023) kan temperaturen stiga med drygt 2,5
grader (enligt RCP 4,5%) eller drygt 4 grader (enligt RCP 8,5) till slutet av seklet’. Det
innebar att antalet varma dagar blir fler och varmebdljor intraffar oftare.
Vegetationsperioden forlings. Nederbérden 6kar pa arsbasis, men under
sommarmanaderna syns ingen mirkbar férindring. Skyfallen blir diremot kraftigare.
Floédena i vattendragen Okar pad vintern och minskar pa sommaren.
Kalk- och cementindustrin pa Gotland svarar for storre delen av energianvindningen och
merparten av koldioxidutslippen. Tar man bort den sektorns utslipp, star drivmedel till
transporter och arbetsmaskiner f6r 6ver 85 % av de klimatpaverkande utslippen pa
Gotland fran den samlade energianvindningen i bostider, offentlig service, 1 transporter
och 1 alla féretag utom just tillverkningsprocesserna 1 kalk- och cementindustrin. Kalk- och
cementindustrin har ocksa stora processutsliapp frin sjalva ravaran, darfér bedoms
koldioxidavskiljning och lagring vara en nédvindig teknik for att tillsammans med andra
atgirder klara klimatmalen. Energiomstillningen dr en mojlighet som kan stirka
konkurrenskraften 1 det gotlindska naringslivet. Det gotlindska samhillet har hela tiden
fort fram att en absolut forutsittning for energiomstallningen dr 6kad Gverféringskapacitet
av el till och fran fastlandet, eftersom det gotlindska elnitet i dagsldget inte har kapacitet
tor en 6kad lokal elproduktion. Kommer en sadan till stind, kan en stor export av fornybar
el viga upp de kvarvarande utslippen fran fossil energi, frimst fran transporter. Detta har
varit huvudstrategin under lang tid.
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Energiomstallningen kommer innebira stora konsekvenser for Gotland. Det kommer
handla om utbyggnad av elnit och Gverforingskapacitet till fastlandet, om storskalig
vindkraftsproduktion pa land och kanske framfor allt till havs, om 6kad elektrifiering av
transporter och industriprocesser. Medan Sverige planerar f6r en dubblad elanvindning
beriknas elanvindningen pa Gotland narmare tredubblas. Cementindustrins omstallning ar
den frimsta orsaken.

Viisentliga slutsatser och rekommendationer inom denna megatrend:

Slutsats 1: Klimatférandringen dr en mitbar realitet som kommer paverka det gotlindska
samhillet och den gotlindska naturen. Parisavtalet kriver aktion. Business as usual finns
inte langre.
= Rekommendationen ir att Region Gotland arbeta malmedvetet med
klimatanpassning av sina verksamheter 1 enlighet med den antagna
klimatanpassningsplanen och tillskjuta de ekonomiska resurser som krivs for detta
arbete.

Slutsats 2: Energiomstillningen ar en stor mojlighet f6r Gotland, inte minst genom att 6ka
sjalvtorsorjningsgraden av fornybar energi vilket har en rad positiva effekter. For att en
omstillning ska resultera i ett ekologiskt hallbart samhalle krivs dock en betydligt ligre
total energi- och materialomsittning dn i dagens samhalle.
= Rekommendationen ir att Region Gotland ska verka f6r en storre forstaelse f6r hur
ett sadant samhille kan gestalta sig och vad som krivs for att na dit.

Slutsats 3: Energi- och klimatfragorna har en tendens att tringa undan andra stora,
overgripande miljofragor savil som mer lokala.
= Rekommendationen ir att Region Gotland dven ha kapacitet att gora satsningar
dven pa dessa omraden, vilket kommer ge en bittre miljé och 6ka sannolikheten att
na miljokvalitetsmalen.

2. Megatrend - Social sammanhallning
Pa Gotland, precis som i riket, har det sociala deltagandet minskat sedan 2020.
Valdeltagandet till kommun- och riksdagsval har minskat i senaste valet, bade pa Gotland
och i riket. Vissa grupper har ligre valdeltagande dn andra, exempelvis personer med svaga
socioekonomiska férutsittningar, unga och man.

Utbildningsnivan pa Gotland ir ligre 4an 1 andra regioner men forhallandevis god 1
jimforelse med andra jaimférbara kommuner. Arbetslosheten pa Gotland har varit lag
under ling tid med en gynnsam arbetsmarknad f6r arbetstagare, utan 6kad arbetsloshet
under pandemin och pa historiskt laga nivier dven efterat. Vissa grupper har dock svirare
att fa faste pa arbetsmarknaden och en stor andel av de som ar arbetslosa har varit det
linge. Den gotlindska arbetsmarknaden ér fortsatt konsuppdelad. Vissa grupper har svart
att pa faste pa arbetsmarknaden, som unga, personer med funktionsnedsittningar och
personer fédda utanfér Europa.

Gotlinningar upplever trygghet och tillit till andra méinniskor i hdgre grad i jaimférelse med
riket som helhet. Det finns en nirhet mellan manniskor och ett starkt och engagerat
foreningsliv. Tilliten till andra minniskor har dock minskat i vissa grupper under de senaste
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10 dren. Pa Gotland ar vald 1 ndra relation ett samhaillsproblem. Bide lokalt och nationellt
rapporteras en 6kning i antalet orosanmilningar for barn och ungdomar.

Pa Gotland finns fortsatt omotiverade skillnader i hilsa mellan olika grupper i samhallet. Pa
Gotland har psykiska besvir hogst troligt 6kat bland barn och ungdomar under de senaste
aren. Bland vuxna ar sjukskrivningar p.g.a. psykisk ohilsa fler idag dn for 10 ar sedan. Pa
Gotland ar diagnossatta psykiska sjukdomar och funktionsnedsittningar vanligare jamfort
med i riket, i alla aldrar.

Viisentliga slutsatser och rekommendationer inom denna megatrend:

Slutsats 1: Inkludering och delaktighet i samhillet skiljer sig mellan olika grupper och
medfor att en betydande andel av befolkningen exempelvis upplever krinkande
bemoétande, ensamhet och avstir frian att delta i demokratiska val.
= Rekommendationen ir att Region Gotland ska halla i och forstirka atgirder for
okad inkludering och delaktighet 1 samhallet, vilket till exempel innebir insatser for
insatser for att motverka skadliga exkluderande samhillsnormer, si vil som insatser
tor att mojliggora utbildning, arbete, sysselsittning och socialt deltagande for alla
oavsett bakgrund funktionsférmaga liksom riktade insatser for att minska
ensamhet.
Slutsats 2: Upplevd tillit och trygghet skiljer sig mellan olika grupper i samhillet och det
finns problem med mins vald mot kvinnor och annan brottslighet som exempelvis
narkotikarelaterad kriminalitet.
= Rekommendationen ar att Region Gotland ska hélla i och forstirka dtgirder bade
for specifikt brottstorebyggande arbete men ocksa atgirder som paverkar
grundliggande forutsittningar for ett tryggt samhaille, som exempelvis insatser sa
minniskor blir inkluderade och delaktiga i samhillet, se slutsats 1.
Slutsats 3: Det finns omotiverade skillnader i hilsa, levnadsvanor och andra faktorer som
paverkar hilsan, mellan grupper i samhillet.
= Rekommendationen ir att Region Gotland ska halla i och férstirka atgirder for
likvirdiga forutsittningar for god halsa, som exempelvis insatser s barn klarar sin
skolgang och ungdomar gir gymnasiet, samtidigt som halsofrimjande arbete och
torebyggande insatser utvecklas f6r befolkningen men med extra fokus f6r grupper
med storst risk for ohilsa.

3. Megatrend — Globalisering
Globaliseringen har gjort virlden mer nabar, vilket gynnat beséksniringen. Oar i synnerhet
kommer méta utmaningar i klimatférindringar med effekter pa havet. Begrinsningarna
under pandemisommaren 2021 medverkade till férindrade resmonster med betydligt mer
“hemestrande” och kortare reseavstind i allminhet, vilket ledde till att nya besékare
upptickte Gotland. Klimatforindringar, som t.ex. extremhetta i Sydeuropa och efterfragan
av hallbara resekoncept, forvintas rita om kartan. Vinsterna av ett hallbarhetspriglat
platsvarumirke dr manga och f6r Gotlands del ett signalvirde.

Kommande Nato-etableringar i Sverige kan paverka bilden av Gotland och medverka till
att platsvarumirket forindras, samtidigt nds en ny malgrupp besokatre/bosittare. Den
geopolitiska situationen kan ocksa medfora siakerhetsklassning av vissa platser, etableringar
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och begrinsad allmin tillgang till infrastruktur dér t ex nyttjande av allemansritt och
naturtillgangar kan komma att paverkas.

Havstemperaturen paverkar algblomning och med Ostersjon som virldens mest trafikerade
innanhav utgor andelen kemikalietankers stindiga hot och beredskapsbehov. Torkan 1
sodra Europa har forflyttat odlingsgeografin norrut, idag finns det exempelvis 60
kommersiella vinodlingar 1 Sverige varav tvd pa Gotland. Utover motstandskraftiga och
anpassningsbara grodor, finns potential att kommersialisera underutnyttjade arter med
hallbara bestand, vilda kulturvixtslaktingar och matvixter. Gotland ér av riksintresse och
kan bidra till 6kad nationell och europeisk livsmedelsproduktion, men en éverhingande
fara dr att lantbruk och yrkesfiske forsvinner relaterat till ekonomiska prévningar,
energiférsorjning och tillgang till insatsvaror eller resurser.

Pi en O med hég tjanstesektor har digitaliseringskapaciteten sedan linge skapat potential
tor distansarbete, Gotland var bland de férsta i Europa att bygga ut fibernitverket. Den
stora offentliganstillda sektorn med framférallt primarkommunal verksamhet kan komma
att paverkas av en hogre automatiserings- och digitaliseringsgrad med f6ljd av nya
kunskapsbehov och kompetenser.

Cirkulirekonomi dr strategisk hantering av upp- och nedstréms resursfléden av energi,
materia eller tjdnster som kan ge stora hallbarhetsmervarden i kretslopp dar resurser
anvinds effektivt och avfall minimeras. Lokalt producerade och dtervunna varor och
tjanster kan minska beroendet av importerade produkter och dirmed stirka Gars
sjalvtorsorjningskapacitet. Oavsett verksamhet dr befolkningsmingd, kunskap och
investeringsvilja avhingig mojligheterna att 6ka produktion, linjar som cirkulir. Kortare
virdekedjor skapar hallbar konkurrenskraft.

Viisentliga slutsatser och rekommendationer inom denna megatrend:

Slutsats 1: Sveriges NATO-medlemskap kommer bland annat paverka Gotlands
attraktionskraft, platsutveckling och bosittningsméjligheter.
= Rekommendationen dr att Region Gotland ska stirka framdriften i samarbetet med
Linsstyrelsen i Gotlands lin och niringen. Samt i paborjade samarbeten med Oar,
vars forutsittningar stiller ndgot andra krav pa beredskap 4n pa fastlandsterritorier.
Region Gotland bor ocksa vidmakthilla och vidareutveckla positionen som en
hallbar och utvecklingsorienterad plats for boende, besék och produktion — 1
samexistens med den militira expansionen.
Slutsats 2: Kombinationen av utmaningar gillande klimat och beredskap kan innebira nya
mojligheter avseende 6kat behov av nationell och europeisk livsmedelsproduktion f6r och
frin Gotland.
= Rekommendationen ir att Region Gotland ska stirka fokus pa innovativa
affirsidéer bade inom livsmedelskedjan och 1 andra cirkulira branscher. Region
Gotland bor ocksa verka for att attrahera investerare och nya foretagsetableringar
med hallbara och cirkuldra affiarsidéer.
Slutsats 3: Gotland har ett mycket vilutvecklat fibernitverk, vilket mojliggjort en hogre
grad av automatisering av olika tjinster och produktionsmoment. Gotlands naringsliv har
en outnyttjad potential i digitala och hogteknologiska cirkuldrt hallbara affarsméjligheter.
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= Rekommendationen ir att Region Gotland tydligare ska frimja en 6kad
diversifiering av Gotlands naringsliv och arbetsmarknad genom att aktivt arbeta for
fler foretagsetableringar som har en digitalt baserad affarsidé, samt 6kad
forskningssamverkan inom digitalt baserade affirsidéer.

4. Megatrend — Teknologisk utveckling
Verktyg och tjanster saisom Artificiell Intelligens, Internet of Things, datadriven innovation
och 6ppna data mojliggdr den snabba tjansteutveckling vi ser 1 samhallet. Detta paverkar
oss 1 flera led, allt fran hur vi skapar virde f6r boende, bestkare och foretagare, till hur vi
arbetar, lever och interagerar med tjdnster och individer och hur vi hanterar akuta
situationer. Utvecklingen kan leda till effektiviseringar och stora kostnadsbesparingar men
stiller ocksa hoga krav pa informationssakerhet och integritetssikrad hantering av
personuppgifter.

Idag finns ett antal insatser inom teknologisk utveckling pa Gotland. Dessa ar dock ofta
inte samordnade eller skapade utifrin nagra mojliga synergieffekter. Inom det offentliga
genomfors vissa punktinsatser, exempelvis inom 6ppna data, datadelning och gron digital
omstillning. I det gotlindska samhillet finns dven dir goda initiativ, inte minst kring
energieffektiviseringar med hjilp av digitala verktyg samt kring automatisering 1 vissa
produktionsled. Sammantaget saknas dock en helhetsbild 6ver hur digitaliseringens
mojligheter utnyttjas pa Gotland och vilka resultat som insatser kring digital innovation och
verksamhetsutveckling torde kunna bidra till.

Med en gemensam malbild kring nyttan och méjligheterna med digital utveckling och med
en vision om hur Gotland vill utvecklas med hjilp av dessa verktyg, skulle Gotland kunna
vara drivande 1 flera fragor. Digital beredskap, anvindande av artificiell intelligens inom
offentlig sektor, automatiserat beslutsfattande och ett fullt ut utnyttjande av det smarta
samhillet med hjilp av IoT, dr omraden dir Gotland skulle kunna leda samhillets
progression och visa pa goda exempel.

Viisentliga slutsatser och rekommendationer inom denna megatrend:

Slutsats 1: Digitalisering dr ett sjdlvklart verktyg inom samhillsskydd och beredskap och
kan hoéja kvalitet och effektivitet nir det giller exempelvis varningssystem och prediktiv
analys.
= Rekommendationen dr att Region Gotland ska integrera digitalisering, med stod av
digitaliseringsstrateg, som en naturlig och bestiende del av befintligt
beredskapsarbete.

Slutsats 2: Internet of things (IoT) kan bidra till en mer héllbar bes6ksniring och skapa
mervirde for niringslivet, pa fler platser pa 6n.
= Rekommendationen ir att Region Gotland uppmuntra och satsa mer pa de initiativ
som finns idag kring IoT, exempelvis inom kapacitetsmatning och
reseplaneringslésningar.

Slutsats 3: Gotland har goda forutsittningar att ligga i framkant nér det giller utnyttjande av
befintlig Al-teknik, frimst inom handliggning och automatiserat beslutsfattande.
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= Rekommendationen ir att Region Gotland ska satsa pa att ha adekvat kompetens,
stimulera det gotlindska samhillets anvindande av Al-teknik, och sjilv férega som
gott exempel genom att satsa pa Al inom exempelvis tillsynsverksamhet och
automatiserat beslutfattande.

5. Megatrend — Samhallets beredskap

De senaste dren har flera av sambhillets skyddsvirden utmanats bade globalt och i Sverige,
bl.a. med global lagkonjunktur, global pandemi, hybridkrigsforing (t.ex. cyberangrepp,
utnyttjande av migranter for att skapa oro), naturkatastrofer, hojd terrorhotniva och
terrorattacker. De yttre hoten fran omvirlden har stor betydelse f6r Sveriges inre sikerhet,
diribland Gotlands sikerhet och hotbild. Sveriges ans6kan till Nato och Sveriges stottning
till Ukraina 1 kriget innebir ett tydligt stillningstagande mot Ryssland vilket enligt
Sakerhetspolisen resulterar i ytterligare 6kad hotniva. Gotlands geo- och sakerhetspolitiska
roll har fatt stor uppmirksamhet i och med ansékan till Nato och Rysslands offensiva
agerande. Andra exempel pa hot dr paverkan-/desinformationskampanjet, cyberangtrepp
och attentatshot.

Utifran Gotlands 6-perspektiv och det geo- och sikerhetspolitiska liget i Ostersjén har
Gotland en central roll 1 satsningen pa att férstirka den nationella beredskapen. Den
centrala positionen i Ostersjon innebir utifrin ett militirt perspektiv att man med bas pa
6n kan kontrollera kommunikationerna till sjéss och i luften 6ver Ostersjén. Gotland 4r
dirmed militdrstrategiskt viktigt och saledes dven den civila beredskapen for att kunna
stodja det militira forsvaret och att uppritthalla viktiga samhillsfunktioner. O-perspektivet
innebar ocksa sarbarheter utifrin bl.a. beroendet av fungerande flyg- och firjetransporter,
bade nir det giller person- och godstransporter inklusive samhallsviktig verksamhet sisom
hilso- och sjukvard. Avbrott i transporter innebar avbrott 1 distributionskedjan av varor,
tjanster och materiel och ger konsekvenser f6r samhillet pa kort och ling sikt.

Kritisk infrastruktur, exempelvis teknisk infrastruktur sisom ledningar och kablar f6r
elektronisk kommunikation, el, gas och vatten blir mer sarbara i en osiker virld. Gotland ér
sarskilt utsatt med anledning av 6-liget och vart geografiska lige, inte minst avseende
undervatteninfrastrukturen. Gotland behéver arbeta utifran ett adaptivt forhallningssatt dar
var infrastruktur klarar av att hantera de eventuella férandringar som kan komma att
krivas. Det innebir ett 6kat skydd och redundans i Gotlands infrastruktursystem samt en
Okad uthallighet i vara samhallsviktiga verksamheter.

Med anledning av Gotlands geo- och sikerhetspolitiska lage, finns det risk att Gotland blir
ett utpekat mal for frimmande makt att skapa oro och splittring. Det blir dirmed sérskilt
viktigt att 6ka den skirpta vaksamheten samt information och kommunikation om detta
for att minska risken av att paverkas av desinformation och anti-demokratiska
paverkningar. Att Regionen arbetar pa ett sidant sitt som skapar fértroende och tillit hos
invanare, brukare och kunder blir in mer viktig nir det finns krafter som vill undergriva
vara demokratiska virden och tilltron till samhillet.

Viisentliga slutsatser och rekommendationer inom denna megatrend:
Slutsats 1: Gotlands geografiska 6-lige utgor sirskilda utmaningar och sarbarheter kopplat

till bland annat f6rsérjning av varor, beroendet av flyg- och firjetrafik till och frin 6n, samt
vatten- och energiférsorjning.
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= Rekommendationen ir att Region Gotland intensifierar arbetet med
kontinuitetshantering och sakerhetsskyddsatgirder f6r 6kad f6rmaga att
uppritthalla och skydda samhillsviktig verksamhet. Det gérs bland annat genom att
identifiera och analysera samhallsviktiga verksamheter, beroenden och resurser, for
att i sin tur uppritta planer och genomféra atgirder sisom reservrutiner, for att
hantera eventuella storningar som kan uppsta.
Slutsats 2: Utifrin Gotlands sakerhetspolitiska lige finns det krafter som vill undergrava
vara demokratiska virden och tilltron till samhallet.
= Rekommendationen ir att Region Gotland genomfér kunskapshéjande insatser om
civil beredskap (krisberedskap och civilt forsvar). Exempel pa kunskap som bor
hojas relaterar till vilka olika typer av hot vi star infor, hur Region Gotlands arbete
med beredskap ser ut och vem som har ansvar f6r vad, hur ledning och
samordning fungerar vid storningar, samt vad individens egen roll och ansvar ar
under storningar.

Slutsats 3: Omvirldsliget i Gotlands niromrade har férsimrats och risken for hybrida hot
har Okat.
= Rekommendationen ir att Region Gotland ska stirka sin f6rmaga att utéva ledning
och samordning vid samhallsstorningar, dven vid avbrott i transporter till och fran
fastlandet. Denna férmaga behéver finnas och genomsyra hela organisationen och
inom olika nivaer av organisationen, ex. genom krislednings- och
krishanteringsplaner som testas och 6vas regelbundet — bade inom Region Gotland
och externt med samverkande aktorer.

4. Langsiktig finansiell analys

Den langsiktiga finansiella analysen syftar till att ge en oberoende och objektiv bild av
regionens ekonomiska férutsittningar till och med sa langt regionens befolkningsprognos
stricker sig.

I analysen redovisas en framrikning av det demografiskt betingade investeringsbehovet i
forhallande till regionens investeringsplan samt resultatet av en konsekvens- och
driftkostnadsanalys av investeringsplanen.

Resultatet av berdkningen visar vilket effektiviseringstryck, alternativt skatteckningstryck
eller omprioriteringsbehov som behdvs for att fa en hallbar ekonomi pa lang sikt.

PwC har pd uppdrag av Region Gotland genomfért en lingsiktig finansiell analys. Arbetet
har genomférts genom analys av Regionens befolkningsprognos, rikenskapssammandrag,
investeringsplanering och pensionsprognos samt offentlig statistik och annan
dokumentation.

Sammanfattning av analysen

Behov av effektivisering och anpassning

Region Gotlands forvintade intakter ricker inte for att finansiera en full upprikning med
demografi, 16n samt pris av regionens verksamheter. Gapet mellan intikter och kostnader
ar 2032 motsvarar en skattehdjning pa 3,59 kronor. For att halla tillbaka kostnadsokningen
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till en niva som matchar intidkterna krivs en arlig genomsnittlig effektivisering pa 1,62
procent.

Effektiviseringsbehovet uppstar redan dr 2023 och kommer vara sirskilt hégt 2023 och
2024 samt 2027-2032 torklarat av ett hogt demografiskt tryck samt 6kade kostnader till
foljd av genomforda investeringar.

Stora behov av effektiviseringar kan tinkas uppsta till £6ljd av 6kade rintekostnader, varfor
det dr angeliget att regionen sa snart som mojligt dimensionerar organisationen enligt
demografin.

Kostnader och intikter
Region Gotlands kostnader for verksamheten Okar i takt med demografin samt
torindringen av priser och 16ner. Utover detta tillkommer 6kade avskrivningar.

Den underliggande kostnadsokningen till f6]jd av demografin uppgir till 10,1 procent
under perioden (695 miljoner kronor). Regionen forvintas vixa inom aldrarna 35-50 ar
samt 80+ ar.

Intdkterna Okar i takt med utvecklingen av samhaillsekonomin och arbetsmarknaden.

Effekterna pa intikterna for Sveriges regioner till f6ljd av konjunkturutsikterna dr annu
okind. I analysen 4r det riknat med att en viss urholkning sker av statens bidrag da de inte
fullt ut riknas upp med hinsyn till 16ner, priser samt demografi.

Kostnadsutjimningen omfordelar kostnadstrycket sa att alla kommuner/regioner. Region
Gotland beriknas fa ett hogre bidrag inom den regionala kostnadsutjamningen samt betala
en mindre avgift inom den kommunala kostnadsutjimningen. Samlat innebir detta att
Region Gotlands avgift i kostnadsutjamningen kommer att 6verga i ett bidrag.

Rekommendationer

- Sikerstill langsiktighet i planeringen:

Arbeta kontinuerligt med det langsiktiga perspektivet. Trearsperspektivet racker inte nar
utvirdering/planering ska goras av begreppet god ekonomisk hushallning,

- Arbeta med att analysera regionens kostnader och volymer:

ambitionsniva i relation till begransade resurser, hitta mojliga effektiviseringsmojligheter,
stimmer utfallet med den politiska viljeinriktningen, jaimfér med andra
regioner/kommuner

- Sikerstill att budgetmodellen innehaller n6dvindiga volymkomponenter:

omférdelning mellan verksamheterna niar malgrupperna férindras

- Sikerstill att de finansiella malen ar anpassade fér regionens férutsdttningar:

utvirdera om resultatmalet dr erforderligt utifran regionens utmaningar, buffert mot
forandringar i intikterna, planera for skuldernas storlek/niva samt sjilvfinansieringsgrad,
hur stor andel av intdkterna ska tillatas ga till rintebetalningar
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5. Investeringsbehov 10 ar

Som en del av planeringsunderlaget infér beslut om prioritering av investeringar tar
nimnderna fram en plan 6ver investeringsbehovet pa 10 ars sikt. Planerna baseras pa den
demografiska utvecklingen samt forindrade behov exempelvis utifran nya lag- eller
myndighetskrav eller teknisk utveckling. Oftast uppstar investeringsbehovet i verksamheten
men kan ocksa uppsta centralt genom samordnade insatser for att utveckla Gotland. I ar
har lokalbehoven samordnats och genomgitt en fOrsta prioritering i den nya gemensamma
lokalforsérjningsprocessen. De langsiktiga investeringsbehoven ér utgangspunkt for
nimndens forslag till prioritering som sedan presenteras i mal- och budgetskrivelsen.

Utgangsliget for det drliga investeringsutrymmet ar regionens resultat,
avskrivningsutrymme samt del av avsittningar. Under forutsittning att resultatet hamnar pa
minst 100 mnkr ar det ekonomiska investeringsutrymmet drygt 450 mnkr per ar 1 den
skattefinansierade verksamheten. Ett av de finansiella malen ar att sjalvfinansieringsgraden
av investeringar 1 skattefinansierad verksamhet ska vara minst 100 procent. De
sammanstillda investeringsbehoven uppgar till cirka 900 miljoner kronor per ar i
skattefinansierad verksamhet.

Nimndernas investeringsbehov idr fortsatt stora den kommande 10 arsperioden. Detta
giller bade behov av nya lokaler och behov av investeringar i VA, avfall, mark- och
stadsmilj6, gator och vigar. Aven behov av klimatrelaterade investeringar bérjar bli tydliga.

Hilso- och sjukviarden har, och kommer fortsatt att ha behov av, omfattande investeringar
i lokaler. Under kommande tioarsperiod finns tva stora huvudomraden dar investeringar
planeras bli omfattande. Huvudomradena dr Visby lasarett och primirvarden. Mot
bakgrund av de utredningar som gjorts sa hir lingt, de sen tidigare kinda behoven som
finns och det faktum att den nya Havspaviljongen enbart ar tillfallig, 4r att nagon form av
strategiskt inriktningsbeslut gillande Visby Lasarett pa lingre sikt nédvindigt inom kort.

Den demografiska utvecklingen med fler idldre pa Gotland innebir ett 6kat behov av
boende for dldre.

I den taxefinansierade verksamheten finns stora behov av VA investeringar for att sikra
Gotlands vattenforsorjning men dven for att reinvestera i de befintliga anlidggningarna och
fornya ledningsnitet. Behovet bedoms uppga till cirka 340 mnkr per ar.

Sammanlagt beraknas det totala investeringsbehovet uppga till 6ver 12 miljarder kronor
totalt inklusive avgiftsfinansierad verksamhet kommande 10 ars period. Det kommer inte
att vara varken ekonomiskt eller resursmassigt mojligt att investera i den takten.

Beslutad investeringsbudget inklusive kompletteringsbudget f6r 2024 uppgar till 1 262
mnkr och 2025 till 881 mnkr.

Beddmningen som regionsstyrelseférvaltningen gor ar att ligkonjunkturen samt den héga
inflationen innebdr att Region Gotlands ekonomiska forutsittningar att genomféra
omfattande investeringar dr begrinsade. En kraftig prioritering kommer att behova
genomforas utifrin en genomtinkt strategi. De omfattande investeringsbehov som beskrivs
fran nimnderna kommer inte att kunna genomféras inom den tidsram som angetts.
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Alla nimnder, utom milj6- och byggnamnden, har limnat in en investeringsplan som
beskriver behov av investeringar framat. Nimnderna har gjort en beskrivning av behovet
under hela perioden. De nimnder som ir paverkade av den demografiska utvecklingen har
anvint befolkningsprognosen som grund f6r bedémningen av nya behov. Detta giller
framforallt socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden.

6. Workshop om regionfullmaktiges prioriteringar

Under planeringskonferensen genomfordes en workshop kring regionfullmaktiges
prioriteringar. Deltagare var fortroendevalda och tjinstepersoner och syftet var att
diskutera nuliget och vilka utmaningar Region Gotland behover ta sig an for att bli
framgangsrika inom respektive prioritering.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstallning

Varfor dr det viktigt?

Region Gotland behéver utveckla, intensifiera och bredda arbetet sa att Gotland klarar
energi- och klimatomstillningen samt blir mer sjilvférsorjande pa energi. Att minska
klimatpaverkande utslipp 4r avgorande for framtiden och for att na ett klimatneutralt
Gotland 2040. Redan i dag finns effekter av klimatférindringar som paverkar Gotland,
exempelvis vattenforsorjningen. Att ta ett tydligt ansvar 1 klimatomstillningen stirker
organisationens medvetenhet och beredskap for att klara kommande utmaningar.
Klimatomstallningen skapar arbetstillfillen och god konkurrenskraft samt stirker Gotlands
attraktionskraft och bidrar till h6jd beredskap.

Vart vill vi?

Gotland har minskat utslippen av vaxthusgaser och starkt motstaindskraften mot
klimatforindringens konsekvenser. Region Gotland har drivit pa energi och
klimatomstillningen i det gotlindska samhallet — i vara verksamheter, som
myndighetsutévare och som samhallsutvecklingsakt6r samt blivit mer sjalvforsorjande pa
energi.

Sammanfattning av workshop:

Inom denna prioritering lyftes gron industriell investering och arbetet med omstallning av
Heidelberg material dir de arbetar for att finga koldioxid i CCS-anlidggning. TN/TKF har
arbetat fram ett internt pris pa koldioxid som ir intressant. Vidare diskuterades behovet av
att bygea for att skydda oss fran klimatférindringar (skyfall, erosion, havsniva, virme) och
att vi inte ska skjuta kostnaderna pa kommande generationer. Inom omradet byggande
lyftes dven idéen att vid byggnationer ha med tanken att byggnationen kan ha ett annat
anvindningsomrade 6ver tid (ex. sdrskilt boende blir ligenheter). Det konstaterades att vi i
vissa fall har vintat for linge i att gora energieffektiviseringar i fastigheter och att det finns
mojligheter att bygga solpaneler pa Region Gotlands tak.

Insatser som ”’spara vatten” dr avgorande och méjligheterna till att halla kvar vatten pa
land, ex 1 dammar lyftes som forslag pé insats. Medborgardialoger och att lyfta fram lokala
exempel pa 6n it ett bra sitt for bygder att dela kunskap med varandra, ex Ostergarn och
Burgsvik, Testbdadd Storsudret.

Vidare diskuterades acceptansfragan kring vissa byggnationer av ex. vindkraft, det upplevs
som att medborgare stoppar mycket da de inte vill ha vindkraftverk i nirheten av deras
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boende. Det framkom 6nskemal om att prioritera vindkraftsparker till havs. Utifran
mojligheten att tillga el sa lyftes behovet av att férdubbla utvecklingen av
laddinfrastrukturen.

Slutligen sag deltagarna att vi kan 6ka kommunikationen som driver férindring och
paverka medborgare att gbra andra val samt att vi borde foéridla mer pa Gotland och virna
smaskaligheten.

Region Gotland ska prioritera ett hdllbart vaxande Gotland

Varfér dr det viktigt?

Gotland behover fler invanare for 6kad skattekraft och for att klara
kompetensforsorjningen. Da behdvs fler och ett varierat utbud av bostider som gor det
mojligt att bo pa hela Gotland. For att méjliggora byggande och for att det ska vara
attraktivt att bo, leva och verka 6ver hela 6n kravs att kommunikationer, teknisk
forsorjning, vilfird och service sikerstills och utvecklas. Idag finns manga som helt star
utanfér bostadsmarknaden eller som har svart att hitta bostad, dessa behover sirskilt
uppmarksammas. For att Gotland ska utvecklas positivt behévs ocksa ett lyhort samarbete
mellan Region Gotland och 6ns niringsliv.

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har 6kat. Visby som regioncentra liksom service- och skolorterna har
utvecklats vilket 6kat attraktiviteten och forbittrat mojligheten att bo, leva och verka pa
hela 6n. Varje serviceort har en plan for utveckling och fler gotlinningar kinner inflytande
och ser utveckling nira dir man bor. Tillgingligheten till kommersiell och offentlig service
har stirkts. Region Gotlands myndighetsutévning, som skapar forutsittningar for
bostadsbyggande och féretagande, ar snabb, smidig och rattssiker. Vidare har Region
Gotland utvecklat fler vigar for att attrahera och forenkla for fler att flytta till Gotland.
Inflyttningen till Gotland har 6kat och kétiden f6r en hyresritt via Gotlandshem har
kortats. Gotland har klittrat i ranking vad giller savil naringslivsklimat som n6jd
kundindex (NKI).

Sammanfattning av workshop:
Inom denna prioritering genomfoérdes en SWOT-analys 1 syfte att lyfta de styrkor och

svagheter men dven moijligheter och hot deltagarna sdag framfor sig. Hir kommer en
sammanfattning av de olika delarna.

Inom omradet HOT identifierades de externa riskerna och hindren som kan paverka
Region Gotlands framgang inom prioriteringen. Hir lyftes bland annat foérsvarets makt och
dess paverkan pa méjligheten att bygga och bedriva verksamhet. Aven oron i omvirlden
kan skapa otrygghet och minska Gotlands attraktivitet. Svérigheter att 16sa kommunal
service i perifera delar av 6n och vattentillgang 1 relation till boende pa Gotland. Vidare
diskuterades barnafédandet da prognoser visar ligt barnafédande och lag inflyttning.
Gotland ir en liten arbetsmarknad och det konstaterades att kommunikationerna till och
fran Gotland ir ett hot mot inflyttning och ekonomiska férutsittningar paverkar
mojligheten till boende pa Gotland. Bostadspriserna skenar pa grund av att Gotland ir en
attraktiv plats att bo pa. Gotland har for fa hyresritter. Slutligen lyftes att tillgangen till
kollektivtrafik kan upplevas som ett hot och att en attitydférindring dr viktig fOr att minska
bilanvindandet.
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Inom omridet MOJLIGHETER identifierades de externa forhallandena eller faktorerna
som Region Gotland kan dra nytta av for att frimja framgang inom prioriteringen. Hir
lyftes bland annat att vi vill att barnfamiljer ska flytta till Gotland och att de som studerar
pa universitetet ska stanna. Lyckas vi attrahera dessa grupper far vi dven folk i arbetsfor
alder till 6n. En ytterligare mojlighet till framgang inom prioriteringen ér att gora en
positionsforflyttning fran besékare till gotlinningarna. Vi behéver mark for att kunna
erbjuda fOretag att etablera sig. Gotland har ett vilutbyggt fibernit som ger moijlighet till
digitala jobb. Det konstaterades dven att Gotland ér en viktig del i livsmedelssektorn och
att foradling av livsmedel kan starkas. En ytterligare mojlighet att skapa attraktivitet for hela
Gotland ar att fa medborgare att vara med i processen kring lokala utvecklingsplaner
(LUP). Slutligen lyftes landsbygden in och att vi inte far glomma bort landsbygden i olika
beslut samt att det d4ven maste vaga fattas beslut och da ibland utifran “’kill your darlings”.

Inom omriadet SVAGHETER identifierades de interna bristerna eller begrinsningarna som
Region Gotland stir infér och som kan paverka framgangen inom prioriteringen. Har lyftes
bland annat samhallsbyggnadsprocesserna behéver kortas ner och att alldeles for fa planer
beslutas drligen. Det finns utmaningar i att rekrytera handlidggare f6r bygglov och det finns
en upplevelse av att vi kranglar till handliggningen. Vi kan forbittra var
myndighetsutévning ytterligare sd att den blir 4nnu smidigare och alltid rittssdker. Vatten
och avloppsfragan lyftes dven som en svaghet samt att hogre tjanstepersoner behover synas
mer i samhillet for att 6ka relationsbyggandet. Synen pa besckare kontra boende lyftes
aven hir.

Inom omradet STYRKOR identifierades saidant som Region Gotland redan ir bra pa och
som kan paverka framgingen inom prioriteringen. Hir lyftes bland annat att Region
Gotland har en bra vilfird och hég kvalitet 1 skola, vird och omsorg. Vi dr unika da vi ar
bade en kommun och en region. Folk vill flytta hit, vi har nara till allt. Vi har ett universitet.
Vi har en levande landsbygd och vi ér en féreningstit 6.

Region Gotland ska prioritera hadlsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Varfor dr det viktigt?

Att frimja halsa dr klokt ur manga perspektiv - for gotlinningarna, fér medarbetarna och
tor samhallets formaga att fortsatt kunna erbjuda vilfirdstjanster av god kvalitet. Den
ojamlika halsan dr fortsatt en stor utmaning liksom att utvecklingen av befolkningens hilsa
varit oférandrad 6ver lang tid eller i vissa avseenden utvecklats at fel hall.

Vart vill vir

Region Gotland har ett mer hilsofrimjande perspektiv i alla verksamheter. En omstillning
till ett hilsosystem, som frimjar hilsa och férebygger sjukdom pagar. Region Gotland har
utvecklat arbetet med att rusta unga for ett hallbart och hilsosamt liv. Goda férutsittningar
tor hilsofrimjande och férebyggande insatser har skapats. Alla gotlainningars mojlighet att
leva ett mer halsosamt liv har férbittrats och befolkningens fysiska och psykiska halsa har
starkts. Forutsittningar och livskvalitet f6r personer med funktionshinder har foérbittrats.
Fler gotlinningar har egen forsérjning och upplever sig inkluderade och delaktiga i
samhillet.
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Sammanfattning av workshop:

Prioriteringarna behover finnas som ett raster som det skickas tankar och beslut igenom.
For att kunna gora det ska prioriteringarna vara levande och vara betydelsefulla. Ett sitt att
visa att prioriteringarna ir levande och anvinds, dr att man i tjansteskrivelser refererar till
dem. Tvirperspektiven som analyseras 1 tjansteskrivelserna behover utvecklas, och kan med
fordel kopplas till prioriteringarna.

Det handlar i stort sett om att utveckla arbetsformer med fokus pa samverkan for att na
bittre resultat. Samhaillsstrukturer som inte stodjer ’gora ritt” beteende bor formas om s
att det blir littare att gora det, t ex vardagsmotion (nudging). M6jligen kan man peka ut
sarskilda malgrupper (t ex sma barn) dir man forvintar sig en kraftsamling och utveckling
av nya arbetssitt. Under workshopen pekades ett antal omraden som kidnns som mest
angeldgna att prioritera ut. Grupper som pekades ut var ”psykisk ohilsa bland barn och
unga”, “ofrivillig ensamhet”, “’rorelse-fysisk aktivitet”, ”skolresultat” och “arbete”. En
prioritering ar dock till viss del redan gjord pa ett systematiskt sitt i RUS-sammanhang och
under framtagandet av genomférandeprogrammen.

Fragan ir hur vi vet att vi gor ritt insatser for att férebygga ohilsa och frimja hilsa? Ar det
bista sittet att férebygga ohilsa och frimja hilsa att trygga en bred och robust
basverksamhet (i synnerhet skolan)? Det beh6ver i sa fall belysas 1 budgetprocessen da man
hamnar i ett lage dir medel ska prioriteras politiskt. Grundliaggande férutsittningar for ett
friskt liv utmanas av det ekonomiska liget.

Aven medarbetarnas hilsa lyftes som forslag till sirskilt fokus fér prioriteringen. Hir finns
moéjligheter till samverkan med prioriteringen for god arbetsmiljo. En ytterligare reflektion
var att vi gor ganska manga saker men hur vet vi att vi gor ritt saker? (t ex ar
friskvardsbidrag ratt — ar ett trubbigt instrument, jamfort med andra insatser).

Ett steg vidare 1 arbetet med prioriteringarna ar att se hur vi hanterar malkonflikter nir inte
allt kan prioriteras samtidigt.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap
och medarbetarskap

Varf6r ir det viktigt?

Kompetensforsorjningen behover sakras och organisationen stélla om for att klara
uppdraget for de vi ar till f6r. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar att ta tillvara
medarbetares kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket ar en férutsittning for att
behalla och rekrytera nya medarbetare. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljé
och goda arbetsvillkor dr avgorande for en lingsiktig kompetensforsorjning.

Vart vill vi?

Region Gotland ir en trygg och modig organisation som klarar férindring. Inom Region
Gotland uppmuntras innovation och nytinkande och det finns goda forutsittningar for att
idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har medarbetare som vill stanna, utvecklas
och bidra. Det ir litt att rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens.
Sammantaget lyckas Region Gotland leverera med god kvalitet till dem vi finns till £6r.

Sammanfattning av workshop:

Det ir ett bra omrade som blivit prioriterat, det finns utmaningar att na malbilden och det
ar bra att folja forflyttningen med hjilp av friskfaktorerna. Det férdes dialog kring hur vi
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kopplar rekommendationen om god arbetsmiljé med malet att rekommendera sin
arbetsplats. UtOver insatserna i prioriteringen kring god arbetsmiljé behéver planeras fler
aktiviteter. Vi beh6ver bredda insatser/aktiviteter och inte bara fokusera pa friskfaktorer.
Vi behover dven attrahera medarbetare att stanna genom marknadsmassiga 16ner och
formaner mm.

Malbilden — uppmuntra innovation och nytinkande och att det ska finnas goda
forutsittningar for att idéer ska kunna bli verklighet — som lyfts fram i texten om “vart vill
vi”, fingas inte in genom att arbeta med friskfaktorerna. Hur tar vi fram aktiviteter kring
det och hur miter vi en sadan forflyttning? Forflyttningar kring stindiga forbittringar,
kvalitet och ekonomi?

Det ar sa viktigt att ha ett aktivt ledar- och medarbetarskap och organisationen behover ge
ritt forutsittningar for det genom att se till att det finns bra strukturer och stéd for att
driva forflyttningen dit vi vill. Chefer dr nyckelfunktioner som ska driva forindringen och
det behover finnas tillrickligt med st6d runt cheferna £6r att fa till den forflyttning vi vill se.
Vi behover dven se 6ver storlek pa grupper for att vara chefer ska kunna vara nira, fa till
delaktighet/inflytande /kommunikation och dterkoppling/ prioritering av arbetsinsatser
och tidiga insatser. Vi behover vidare fa till systematik 1 uppfoljningen av friskfaktorerna
dven vad giller medarbetarsamtal, 16nesamtal medarbetarundersckningen, eventuella
pulsmitningar mm. Vi behover arbeta med flera olika aktiviteter for att klara var
kompetensforsorjning — det ska vara ldtt att rekrytera till vara tjanster och att kunna behalla
vara duktiga medarbetare! Slutligen konstaterades att detta dr vart allra viktigaste omrade att
jobba med for att klara vara uppdrag!

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskaps-
Arbetet

Varfor dr det viktigt?

Ett férindrat omvirldsldge och erfarenheterna av den senaste pandemin har satt trygghet,
motstandskraft och sikerhet i fokus. Gotland har som 6 sirskilda utmaningar och
sarbarhet. Det dr centralt att kunna sikerstalla uthallighet och 6ka forsorjningstryggheten.
Region Gotland behéver en god beredskap for att klara vara samhallsviktiga uppdrag under
normala omstindigheter savil som vid samhillsstorningar, bade vid fredstida kriser och vid
h6jd beredskap.

Vart vill vi?

Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i de olika verksamheterna.
Genom samverkan, planering och 6vning savil internt och tillsammans med andra har
tormagan att forbereda, férebygga, motstd och hantera samhallsstorningar stirkts. Pa det
sittet har tryggheten och flexibiliteten 6kat.

Sammanfattning av workshop:

Slutsatserna efter workshopen kan bland annat summeras 6vning, 6vning, 6vning. Ett
behov finns att verksamheter och fértroendevalda i regionstyrelsen och 1
krisledningsndmnd ska fa 6va utifran olika scenarier. Det uppfattas som viktigt for att olika
funktioner ska kunna ta sin roll vid samhallsstérningar eller vid hojd beredskap.

Vidare lyftes mandatfrigan vid samhillsstorningar och héjd beredskap. Hur ser
mandatfragan ut utifran olika mojliga hindelser. Detta ror bade den politiska och
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tjanstepersonsorganisationen. Till detta knyts de styrande dokument som finns pa omradet
och den revidering som ska ske av dessa under 2024.

Att dela information skapar kunskap, trygghet och helhetsforstaelse. Det uttrycks ett behov

av att information delas mellan nimnder och fran koncernledning till regionstyrelsen om
hur beredskapen ser ut i verksamheterna och generell information om de risk- och
sarbarhetsanalyser som genomforts i1 forvaltningarna och vilka verksamheter som betraktas
som samhillsviktiga. Det ses som viktigt for att kunna fatta kloka beslut 1 regionstyrelsen
eller i de fall som krisledningsnimnden behéver aktiveras.

Krislager och forsorjningskedjor. I flera av samtalen vicktes fragor om vilken beredskap
som finns i termer av lager i samhaillsviktiga verksamheter och hur f6rsorjningskedjorna ser
ut.

Cybersikerhet och koppling till beredskap. Cyberhot, 6verbelastningar och system som
ligger nere diskuterades pa olika sitt i samtliga grupper bade i den politiska organisationen
och i tjdnstepersonssfiaren. Vilka reservrutiner ska finnas och hur ska vi férhélla oss till den
hir typen av samhillsstérningar? Hur ska vi ta héjd f6r detta da det dr nagot som blir mer
och mer vanligt i omvirlden.

Oklarheter kring olika aktorers uppdrag i beredskapsfragor. Det rader oklarheter kopplat
till Region Gotlands roll i beredskapsfragor, i relation till andra aktorer saisom linsstyrelsen,
MSB, Forsvarsmakten, med flera. Vem ansvarar for att informera allminheten och hjilpa

till att h6ja deras beredskap? Hur funkar det med alla skyddsrum? Vem har ansvar for att se

till att kommunikation (faktisk kommunikation likvil som teknisk utrustning for
kommunikation) fungerar vid samhallsstorningar vid exempelvis langa stromavbrott eller
storre cyberattacker? Vem gor vad om betalsystem ar utslagna? Hur ser finansieringen ut
nir vi behover satsa pa beredskapsomradet?
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