Ansokan om stod
1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Forskningssamverkan for regional utveckling

Ansokansid: 486341
Arendeid: 20367304

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande
Namn: REGION GOTLAND

621 81 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: REGIONSTYRELSEFORVALTNINGEN
Postadress:

621 81 VISBY

Org.Nr: 212000-0803
Antal anstéllda: 9999

Arb.stillenr.: 19133727
Besoksadress:
VISBORGSALLEN 19
621 50 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
www.gotland.se

13 Samverkanspart

Namn: Ideella foreningen Tillvixt Gotland med firma
Tillvaxt Gotland

Postadress:

DONNERS PLATS 1 oTR
621 57 VISBY

Sverige

Arbetsstille

Namn:

Postadress:
DONNERS PLATS 1 oTR
621 57 VISBY

Org.Nr: 802439-4416

Antal anstillda: 19

Arbetsstillenr: 46354288

Besoksadress:
DONNERS PLATS 1 oTR
621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?



Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

Hemsida
www.tillvaxtgotland.se

Namn: UPPSALA UNIVERSITET Org.Nr: 202100-2932

Antal anstillda: 9999
Postadress:
BOX 256
751 05 UPPSALA
Sverige

Arbetsstille

Namn: UNIVERSITETETSFORVALTNINGEN Arbetsstillenr: 19063486
Postadress: Besoksadress: . .
BOX 256 DAG HAMMARSKJOLDS VAG 7
751 05 UPPSALA 752 37 UPPSALA

Region: Uppsala

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
Www.uu.se

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Plusgiro
Kontonummer: 189750-3
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet bidrar till utlysningens mal om 6kad tillimpad forskning som ligger néra foretagens
utmaningar samt utékad forskningssamverkan mellan foretag, universitet och det offentliga.
Generellt dr kopplingen mellan akademi och niringsliv samt offentlig sektor svag pa Gotland,
vilket riskerar att avsaknad av nodvandig kunskap bromsar lingsiktig genomférande- och
omstillningskraft i bade naringsliv och offentlig sektor. Med hjilp av samverkan kring forskning
starks FoU. Utgéngspunkten dr utmaningar i foretag inom de tre styrkeomradena besoksniring
(ej transport), mat- och livsmedelsniringarna (ej primarproduktion) och niringslivets
energiomstallning (S3). Projektet ska mota efterfrdgan att anvinda forskning i arbetet med att
mota samhéllsutmaningar och ska bidra med forskningskompetens for en accelererad
utveckling bade i niringslivet och i det regionala utvecklingsarbetet.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet ska starka niringslivets forskningssamverkan med Region Gotland och Uppsala
universitet i en trippelhelixstruktur. Projektet bidrar med ny kunskap till féretagen och
undanrdjer hinder for hallbar utveckling vilket stiarker det gotlindska naringslivet i deras FoU-
arbete. Projektet starker dven forsknings- och utvecklingskapacitet i relation till det regionala
utvecklingsuppdraget (RUA) kopplat till genomférande av den regionala utvecklingsstrategin.

Projektmalet ar att starka gotlindska SME:er genom en 6kad samverkan med akademin och
offentlig sektor dir ny kunskap bidrar till resiliens och en héallbar utveckling. I projektet
etableras en arbetsmodell som stirker néringslivets, Uppsala universitets och Region Gotlands
forméga att samverka i forskningsprojekt samt skapar forutsattningar for nya
forskningssatsningar.

Malgrupp ar primart SME:er pa Gotland och sekundért projektagare Region Gotland och
partners Uppsala universitet och Tillvaxt Gotland.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primir mélgrupp:

Sma och medelstora foretag

Sekundira malgrupper:

Akademi och forskningsaktorer
Foretagsfrimjande aktGrer

Offentliga organisationer

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

RK1: Forandrade attityder och synsitt, RK1: Nya kontakter, RK1: Samverkan och
kunskapsoverforing, RK1: Nya arbetssitt och metoder, RK2: Forbattrat/forstarkt ledarskap,
RK2: Nya kontakter, RK2: Nya metoder & arbetssitt, RK2: Samverkan & kunskapsoverforing

Projektets aktiviteter forviantas pa kort tid att leda till att SME pa Gotland, genom
forskningssamverkan och de utbildningsinsatser i hallbarhet som ska genomforas, fatt 6kad
kunskap battre forutsdttningar att bidra till omstéllning, resiliens och en hallbar utveckling.
Detta forvantas ge ett utfall av 6kad kapacitet att méta mal och prioriteringar i den regionala
utvecklingsstrategins genomfoérandeprogram med maélsittningar infér 2027. Exempel pa 6kade
formagor i naringslivet ar:

- Att SME i hogre grad kan identifiera kunskapsluckor i egen verksamhet och koppla dessa till
forskning

- Okat intresse for och forméga hos SME att bygga relationer med forskare och ta del av resultat
frén forskning

- Okad formaga i SME att tillimpa ny kunskap for sin héllbara affarsutveckling

Sekundar malgrupp, dvs projektpartners, forvantas ha 6kat sina kunskaper och utvecklat
formagor sa att en etablerad uppfattning kommit till stdnd kring hur vi kan bedriva
forskningssamverkan 6ver granser mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor (Tillvaxt
Gotland, Uppsala universitet och Region Gotland) genom den framtagna arbetsmodellen som
testats i skarpt lage. Darigenom forvintas alla tre organisationer ha stirkts generellt i formagan
att samverka i forskningsprojekt samt skapa forutsattningar for nya forskningssatsningar.
Region Gotland forviantas dven ha fatt 6kad forméga och genomforandekapacitet i relation till
rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktor (RUA). Exempel pa 6kade formégor:

- Okad férmaga for Region Gotland att anviinda forskningssamverkan i det regionala
utvecklingsuppdraget

- Okad férmaga att implementera resultat fran forskningssamverkan i uppf6ljning av det
regionala utvecklingsuppdraget.

- Okad forméga att anvinda ny kunskap i sakfragor

- Okad forméga och forbattrade forutsiattningar for fortsatt forskningssamarbeten i
form av storre forskningsprojekt

- Okad formaga for forskare att arbeta praktikndra med naringslivsutmaningar i en
lokal kontext



Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

RK1: Expanderar verksamheten, RK1: Genomfor kompetensutveckling, RK1: Utvecklar ett
héllbart foretagande (jamstilldhet), RK1: Utvecklar ett héllbart foretagande (méngfald &
integration), RK1: Utvecklar ett héllbart foretagande (miljo & klimat), RK2: Etablerar ny
samverkan, RK2: Utvecklar héllbarhetsarbetet (jamstélldhet), RK2: Utvecklar
héllbarhetsarbetet (mangfald och integration), RK2: Samarbetar med foretag (tillampad
forskning, teknikéverforing), RK2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (miljo & klimat)

Projektets effekter pa lang sikt forviantas bestd i en 6kad FOU-kapacitet i det gotldndska
naringslivet och i offentlig sektor samt 6kad en forskningssamverkan kopplat till vergripande
samhallsutmaningar i syfte att stiarka den regionala utvecklingsstrategins genomforande med
utgdngspunkt i naringslivets hallbara utveckling. Den framtagna arbetsmodellen forvantas vara
nyttjad systematiskt som en grundlaggande struktur for forskningssamverkan av bade
naringsliv, offentlig sektor och akademi. Projektet forvintas ha fatt effekt i form av att ny
kunskap kopplat till 6vergripande samhallsutmaningar och nyttiggérande av forskningsresultat
starkt genomforandekraften kopplat till hallbarhet i det regionala utvecklingsuppdraget pa
strategisk nivé samt ha bidragit med en generellt 6kad FoU-kapacitet pa Gotland. Uppsala
universitet forvintas nyttja mojligheten till praktiknara forskning i naringslivet pa Gotland.
Samverkan i den form som arbetsmodellen genererar forvintas ha bidragit till att storre
forskningsprojektsansokningar kommit till stind.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet dr ett samverkansprojekt mellan Region Gotland, Uppsala universitet och Tillvaxt
Gotland. Alla tre projektpartner har 1ang erfarenhet av att framgangsrikt driva storre
strukturfondsfinansierade projekt. Projektets resurser kommer att bestd av anstilld personal
och kostnader i form av externa tjanster och andra utgifter belastas projektpartnernas
schabloner enligt budget.

Region Gotland ar projektagare och har det 6vergripande ansvaret for projektorganisation,
projektledning och styrgruppens arbete med att leda och styra projektet och dess aktiviteter mot
maélen. Projektet riggas och budgeteras sa att Region Gotland har resurser for projekt- och
samverkansledning, kommunikation, utvirdering, administration och ekonomi.

Projektpartner Uppsala universitet resurssitts som samverkanspart i projektets budget for att
kunna bekosta samverkansledning, forskarloner, administration och ekonomi. I teamen som
utfor forskningsforstudier tillsammans kommer forskare att bidra med viktig kompetens inom
ett specifikt iamnesomréade kopplat till naringslivets faktiska behov och kopplat till en utmaning,
prioritering eller ett insatsomréde i den regionala utvecklingsstrategin/genomférandeprogram.

Projektpartner Tillvaxt Gotland resurssitts i projektet for att kunna arbeta aktivt direkt mot
niringar/branscher/foretagarforeningar/SME - frimst med inflodesaktiviteter och
resultatférankringsinsatser - med processledare, kommunikat6r samt administration och
ekonomi. Tillvaxt Gotlands bidrag dr att tillfora kompetens kring niringslivet och ge access till
de foretag som har behov av att av att delta i forskningsforstudie for att ligga i framkant och fa
stod i sin héllbara affarsutveckling, samt att ansvara for resultatférankringen i relation till
naringslivet.

Projektet kommer att ha en styrgrupp, skild fran partnerskapets styrgrupp (Uppsala universitet
och Region Gotland), med representation fran alla tre projektpartners, som beslutar i
strategiska principfragor, storre forandringar, risker och avvikelser, samt prioritering kring
teamens inriktning.

Projektledaren ansvarar for att sdkerstalla kvalitet i leveranser, hantera resurser och risker,
skriver projektplan, leder projektets arbetsgrupp och ar féredragande i styrgruppen. PL
rapporterar projektets 16pande progress och ev avvikelser i till styrgruppen. Ansvarar aven for
leveranser kopplade till aktiviteter, ldgesrapporteringar och annan redovisning till projektets



finansiarer och intressenter, samt 6vergripande resultatférankring inkl I16pande avstimningar
med projektets utvarderare.

En projektgrupp bestaende av projektledare (Region Gotland), samverkansledare (Region
Gotland och Uppsala universitet), processledare (Tillvixt Gotland) och kommunikator (Tillvaxt
Gotland) samt senior rddgivare (Uppsala universitet) kommer att utgora projektets karntrupp
och ansvarar tillsammans och individuellt for att genomfora aktiviteter i projektet utifran
projektets mél, projektplanens tids-och aktivitetsplan samt projektledarens anvisning.

Samverkansledaren roll i Region Gotland verkstaller aktiviteter kopplade till Region Gotlands
verksamheter. Samverkansledarens roll pid Uppsala universitet verkstaller aktiviteter som
framst kopplar till forskare och universitetet. Arbetet stods av senior radgivare med stort
kontaktnat till forskare, som bereder vagar in till universitetets ca 500 forskare. Tillvaxt
Gotlands processledare ansvarar for verkstillande av aktiviteter kopplade till naringslivet, som
exempelvis inflodesaktiviteter i form av workshops. Tillvixt Gotlands kommunikat6r ansvarar
for att tillsammans med projektgruppen ta fram kommunikationsplan inkl genomférande.

Ovriga projektpartners kommunikatorer dr inte del av arbetsgruppen utan stodjer genom
uppdrag som beslutas i projektgruppen. Alla tre projektpartners har resurser i projektet avsatta
ekonomi/administration. For omfattning av roller, se budget.

En person kan potentiellt ha flera av ovanstaende roller inom sin organisation.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer att avgriansas fran ordinarie verksamhet genom att det sker i en
samarbetsform som inte ar del av nagon av de samverkande organisationernas linjestrukturer.
Projektet utforskar ett helt nytt sétt att arbeta, som p4 sikt ska implementeras och bli en del av
ordinarie verksamhet.

Tillvixt Gotland dr en sammanhallande lank for niringslivets olika branscher p& Gotland, som i
sitt ordinarie arbete inte har ndgon strukturerad forskningssamverkan, men ser behov av det.
Detta projekt bidrar med mojligheten att fa testa en sidan samverkan i en pilot.

Uppsala universitet har genom sina 6vriga partnerskap manga pagaende forskningsprojekt, men
detta projekt genererar for forsta gingen mojligheten att bedriva strukturerad
forskningssamverkan inom partnerskapet mellan universitetet och regionen.

Projektet skiljs fran det ordinarie arbetet i Region Gotland genom att inga resurser for
forskningssamverkan finns inom ramen for partnerskapets arbete, dér i nuliget endast
aktiviteter som inte kraver resurser i form av budget for forskningssamverkan kan genomforas.
Den langsiktiga ambitionen ar att resurser for forskningssamverkan inte ska vara
projektberoende framéver.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

I uppstartsaktiviteten kommer projektet att jobba med att fordjupa sig i héllbarhetsfragor och
sdkra upp att tillracklig kompetens finns i alla led for projektets genomférande. Generell
kompetens kring héllbarhetsarbete utifran alla hallbarhetsdimensioner samt arbete med Agenda
2030-mélen finns i alla tre samarbetsorganisationer. Region Gotlands arbete med omstéllning
for okad hallbarhet satte igang pa allvar inom avdelningen for regional utveckling genom
projektet Végar till héllbar utveckling 2019, som bland annat skapade 6kad kunskap hos
organisationen, samt djupare forstielse for dimensionernas odelbarhet, mélkonflikter och
mojligheter till insatser som skapar havstinger. Begreppet intersektionalitet implementerades
och konsuppdelad statistik borjade anvindas mer systematiskt. Sedan dess har projektdgaren
ocksé skapat en omvirldsdag samt héller pa att arbeta fram ett 6vergripande program/policy for
regionens interna héllbarhetsarbete kopplat dven till de kommunala uppdragen. Projektledaren
i Region Gotland for Vagar till hallbar utveckling arbetar nu som samverkansledare i
partnerskapet med Uppsala universitet och bar darfor med sig kunskaper kring hallbarhet in i
det nya projektet.

Uppsala universitet Campus Gotland genomsyras av ett hallbarhetsfokus bade vad galler
forskningen och utbildningen. Erfarenhet av att driva hallbarhetsprojekt finns hos
partnerskapsledaren, bland annat genom arbete i projektet Node.



Tillvixt Gotland driver olika projekt, finansierade av Tillvaxtverket, Jordbruksverket samt
Region Gotland. Huvuduppdraget frén medlemmarna &r att samla niringslivet och stédja dem i

att affarsutveckla foretagen. Dessa insatser tar alltid sin utgangspunkt i de tre
héllbarhetsdimensionerna. Det finns alltsd kunskap kring héllbar affarsutveckling i

organisationen och i stadgarna stér att man ska verka for en hallbar tillvaxt pa Gotland. Ett

kriterium for processledaren som ska rekryteras ar relevant kunskap och erfarenhet av

héllbarhetsarbete.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan

Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

genomforande sa att projektets
delmal och mal kan uppnas.

AP1 ar projektets uppstartsfas som
sakrar samverkanspartnernas,
malgruppernas och projektgruppens
kunskap om projektet samt
forbereder aktiviteter. Innefattar
forankring av projektets syfte,
malsattning, innehall och erbjudande
hos de tre projektpartnerna. I arbetet
ingar att skapa forstaelse for
projektpartnernas olika
forutsattningar, kulturer och
drivkrafter, vilka ar konstaterat olika.

Totalt ska AP1 bidra till en
gemensam bild av genomférande och
resultat hos projektpartnerna samt
en bild av erbjudandet i forhallande
till malgrupperna.

AP1s kopplingar till andra AP &r att
baselineméatningen utgor ett
kunskapsunderlag som understddjer
AP2 (Inflodesaktiviteter for att
identifiera naringslivets utmaningar
med forskningsrelevans).

[ arbetspaketet arbetar:
Samverkanledare Region Gotland 40
%

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Projektuppstart AP1 bidrar till att starka 2024-09-01 - 463 670
forutsattningarna for projektets 2024-11-30




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Samverkansledare Uppsala
universitet 50 %

Senior radgivare Uppsala universitet
10 %

Processledare Tillvaxt Gotland 50 %

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 463 670 inklusive
lonebikostnader och schablon.

[ AP1 ingar rese- och logikostnader
om 50 000 samt konferenskostnader
om 30 000 som bekostas av
schablonen.

Baselinematning

1.1 innefattar en baseline-matning av
naringslivets kopplingar till
akademin pa Gotland, dar viktig
kunskap om nuldget kommer att
bilda grund fér utformning av
insatser. Med baselinematning i detta
fall avses en grundldggande matning
eller utvardering av SME:er pa
Gotlands kontakter med akademi
som ska ge kdnnedom om forekomst
och frekvens av tidigare samverkan
mellan foretag och forskare, liksom
foretagens nuvarande installning till
framtida samverkan med akademi.
Matningen syftar till att etablera ett
utgangsvarde for att jamfora och
kunna bedéma eventuella
forandringar och effekter som sker
efter projektets insatser i form av
erbjudande om
forskningssamverkan. Matningen ska
ge en tydligare bild av nuliget sa att
projektgruppen battre ska forsta och
kunna planera projekteterbjudandets
innehall utifran forutsiattningar som t
ex forforstaelse och attityder.
Matningen gors i borjan av projektet
och en uppfdljningsméatning gors
sedan i projektets avslutningsfas for
jamforelse och analys av
positionsforflyttning.

Exempel pa fragestallningar i
enkéiten ar:

- Har du eller ndgon pa ditt féretag
tidigare samverkat med en forskare?
Om ja, vilket universitet, hogskola
eller larosate samverkade du med?
Vad handlade samverkan om?

2024-09-01 -
2024-11-30

173977




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Om nej, skulle du vara intresserad av
att delta i samverkan med en
forskare pa Uppsala universitet?

- Vilken typ av hallbarhetsutmaning
skulle du vilja ha hjalp med att 16sa?

1.1 bidrar till projektparternas 6kade
kunskaper om malgruppen SME.
Forvintad fordndring ar en 0kad
nyfikenhet och mojlighetsorientering
i ndringslivet kring vad
forskningssamverkan kan vara och
vilka nyttor som kan komma SME till
del.

[ 1.1 tas en enkat fram som ligger till
grund for en matning av naringslivets
koppling till akademin. Detta
kommer innefatta kopplingen till
Uppsala universitet i huvudsak men
aven till andra hogskolor och
universitet. Enkaten kommer,
forutom till SME:er pa Gotland, ocksa
ga ut till nyckelpersoner pd Region
Gotland.

Genom att forsta nuldget genom
enkdtsvaren underlattas arbetet med
att rikta projektets aktiviteter pa
sadant sitt att storsta mojliga nytta
uppnas och malgruppen starks.
Déarigenom skapas forutsattningar for
att nd projektets mal om att stirka
genomfdérandekapaciteten i det
regionala utvecklingsuppdraget.
Genom att utféra enkiten skapas en
matning som ger kunskap om laget
nar projektet startas vilket sedan kan
jamforas med laget nar projektet
avslutas i en uppfdljande matning.
Detta ger mojligheter att f6lja den
forflyttning som gjorts i malgruppen
under projektets gang.

1.1 genomfors av projektpartners i
samverkan med utférandeansvar hos
Tillvaxt Gotland.

1.1 understddjer AP2
(Inflodesaktiviteter for att identifiera
ndringslivets utmaningar med
forskningsrelevans) genom att
matningen utgor ett
kunskapsunderlag som kan anvdndas
for att identifiera foretag som redan




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

sedan tidigare har erfarenheter av
samarbete med akademi, samt
identifiera de som inte har haft nagon
kontakt med akademin men som
skulle vilja.

[ 1.1 arbetar:

Samverkanledare Region Gotland 15
%

Samverkansledare Uppsala
universitet 19 %

Senior radgivare Uppsala universitet
4%

Processledare Tillvaxt Gotland 19 %

Matbart malvarde i 1.1 &r att 2 st
enkatutskick gors, en
baselineméatning som gors i
projektets uppstartsfas och en
uppfdljande matning som gors i
projektets avslutningsfas.

Uppstart av
projektgrupp inkl kick
off

1.2 innehdller en kick off som ska
bygga projektgruppen och genom
teambuilding skapa ratt
forutsattningar for projektets
genomforande, inklusive genomgang
av styrande dokument, mal, syfte och
aktiviteter. Kick off-konferensen ska
att satta roller och ansvarsomraden
inom projektgruppen. Anpassning av
tidigare framtagna blanketter for
ansokan och beslut kring
forskningsforstudier i samverkan
kommer att géras, inklusive
uppdaterade kriterier for godkand
ansokan, med fokus pa bl a
jamstalldhet och jamlikhet.

1.2 innehéller administrativt arbete
och teambuilding av projektets
arbetsgrupp i syfte att skapa basta
moijliga forutsattningar for projektets
genomforande. Till de administrativa
delarna hor genomgang av projektets
styrande dokument, dess mal, syfte
och arbetspaketens och
aktiviteternas innehall. En grov
tidplanering av projektet gors, liksom
framtagande av dokumentations- och
planeringsdokument for projektets
genomforande, typ Ganttschema.
Anpassning av tidigare framtagna
blanketter for ans6kan och beslut
kring forskningsforstudier i
samverkan kommer att goras,

2024-09-01 -
2024-11-30

289 693




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

inklusive uppdaterade Kriterier for
godkidnd ansokan, med fokus pa bl a
jamstalldhet och jamlikhet.

En kick off-konferensen ska bygga
projektgruppen som team och bygga
forstaelse for samarbetsparternas
olika organisationer och dess
forutsattningar och drivkrafter,
liksom skapa grogrund for ett
proaktivt forhallningssatt i projektets
genomfdrande. Organisationerna
Uppsala universitet och Region
Gotland har etablerad samverkan
redan genom partnerskapet, men
Tillvaxt Gotland ar ny i
samverkanspart avseende forskning
och innovationsarbete.

1.2 stodjer projektets mal genom att
forbattra mojligheterna att projektet
blir framgangsrikt och till gagn for
alla projektpartners. Malgruppen
SME starkts indirekt och
projektpartners stirks direkt genom
att ett bra forberedelse- och
planeringsarbete 6kar
forutsattningarna for ett lyckosamt
projektgenomforande. A2 genomfors
i samverkan med alla
projektpartners.

En del av kommunikationsarbetet
sker inledningsvis i projektet dar
konkretiseringen av hur férankring
av projektets erbjudande ska
utformas till malgrupperna, genom
val av motesformer,
kommunikationskanaler, sociala
medier, samt vilket tilltal som ska
anvandas for att sakra att
information om projektet och dess
erbjudande ar lockande och
lattillgangligt och inte exkluderar
nagon grupp.

En projektplan och en
kommunikationsplan upprattas.
(Personalkostnader for framtagande
av kommunikationsplan liggeri 5.1.)
Utvarderingskonsult upphandlas av
Region Gotland m fl férberedelser.

Aktiviteten genomfors av alla
projektpartners gemensamt.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

[ 1.2 ingar rese- och logikostnader
om 50 000 samt konferenskostnader
om 30 000 som bekostas av
schablonen.

[ 1.2 arbetar:

Samverkanledare Region Gotland 25
%

Samverkansledare Uppsala
universitet 31 %

Senior radgivare Uppsala universitet
6%

Processledare Tillvaxt Gotland 31 %

Maitbart malvarde i 1.2 ar att 1 st kick
off-konferens gors i projektets
inledande fas.

Inflodesaktiviteter for
att identifiera
naringslivets
utmaningar med
forskningsrelevans

AP2 bidrar till delmal 1:
"Forskningsutmaningar har
identifierats i det gotldndska
ndringslivet och inom Region
Gotland". I arbetspaketet ligger fokus
pa det gotlindska naringslivet och att
identifiera utmaningar kopplade till
hallbarhet som bedéms vara
forskningsrelevanta. Konkret vantas
28 utmaningar ha identifierats i
arbetspaketet. Detta sker genom att
100 foretagsbesok och 10 workshops
genomfors med fokus pa SME:ers
hallbarhetsutmaningar.

AP2 bidrar till projektmalet genom
att bidra med naringslivets
utmaningar vilka till grund for
forskningsforstudier som 6kar
foretagens formaga till hallbar
utveckling. Arbetet skapar ocksa en
kunskap och forstaelse for nar
akademin kan vara en relevant
samverkanspart.

AP2 syftar till att sorja for att det
finns tillrackligt med foretag som vill
och uppfyller kriterier for att inga i
team och delta i forskningsforstudier,
och stodjer dirmed AP4:
Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland.

[ arbetspaketet arbetar:
Samverkansledare Uppsala
universitet 10 %

Processledare Tillvaxtgotland 30 %

2024-12-01 -
2027-06-30

1391750




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 1 391 750 inklusive
lonebikostnader och schablon.

I AP2 ingar workshopkostnader om
160 000 samt rese- och logikostnader
om 30 000, som belastar schablonen.

Workshops for inflode

2.1 kopplar till att stodja inflodet till
AP4: Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland

2.1 handlar om infl6desaktiviteter i
form av workshops i vilka ska stddja i
att identifiera utmaningar och behov
av ny kunskap i det gotlandska
ndringslivet utifran den regionala
utvecklingsstrategins tre
genomforandeprogram;
Néringslivets forutsattningar och
innovation, Klimat, miljo och energi
samt Kraftsamling for halsa och ett
socialt hdllbart Gotland. Alla program
har malsattningar infér 2027, dvs
samtidigt som projektet avslutas.
Inbjudan till workshops sker brett
och foéretagens behov och utmaningar
undersoks i workshopform och
kopplas till
genomforandeprogrammens mal och
insatser. De foretag som har
utmaningar som lampar sig for
forskningsforstudier kommer att
prioriteras. Workshops arrangeras
l6pande kvartalsvis for att
kommunicera projektets erbjudande
kontinuerligt och darmed kunna
fanga upp aktuella behov och
utmaningar. 2.1 stodjer AP4, som
inkluderar genomférande av
forskningsforstudier, genom att
sdkra inflodet av foretag med
utmaningar som ar lampliga for
forskningsforstudier. Inflode av
foretag kommer att kunna ske dnda
tills ca 9 manader innan projektets
avslut.

[ 2.1 arrangerar projektet workshops
som ska generera ett inflode till
projektets erbjudande, dvs att
samverka med en forskare i ett team
som tar sig an nagot av foretagens

2024-12-01 -
2027-06-30

572 150




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utmaningar. Malgruppen SME
involveras i syfte att identifiera
tankbara forskningsforstudier.
SME:er att bjuda in har identifierats
via SCBs register (index, berdkning)
och inbjudningar gar ut i digitala
kommunikationskanaler, men dven
via informationspunkter inom
Tillvaxt Gotlands ordinarie natverk
och traffpunkter som sker fysiskt.

Tillvaxt Gotland har en stor
erfarenhet av att anpassa workshops
utifran naringslivets forutsattningar
och preferenser. Projektet kommer
lagga sarskilt fokus vid att sdkerstélla
att de fragestallningar som lyfts upp
ar relevanta for projektdeltagarna.
Externa foreldsare, experter men
aven forskare kommer valjas ut med
tanke pa malgruppens preferenser
for att bidra med ytterligare
perspektiv till diskussionerna.
Malbilden ar att 10 st workshops ska
genomforas under 2024-2026.
Workshops direktutvarderas for att
kunna justeras och anpassas efter
hand.

2.1 svarar mot malgruppen det
gotlandska naringslivet och
projektparten Region Gotland
avseende behovet av 6kad FoU-
kapacitet och ska stirka
malgrupperna genom att
kopplingarna till akademin blir fler
och att workshops i sig bidrar till ny
kunskap.

2.1 bidrar till projektets mal genom
att naringslivets kapacitet starks
genom o6kad kunskap om
mojligheterna att ta del av projektets
erbjudande att samverka med
forskare for att mota sina
hallbarhetsutmaningar och darmed
starka forutsattningar att driva en
hallbar affarsutveckling.

Aktiviteten genomfors huvudsakligen
av Tillvaxt Gotland, men med stod av
framst Uppsala universitet.

2.1 kopplar till AP4
(Forskningssamverkan mellan




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland) genom att fler
utmaningar som kan bli relevanta for
team/forskningsforstudier
identifieras.

I 2.1 ingar workshopkostnader om
160 000 samt rese- och logikostnader
30 000. Denna kostnad bekostas av
schablonen.

[ 2.1 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 4 %

Processledare Tillvaxt Gotland 12 %

Matbart malvarde i 2.1 ar att 10 st
workshops genomfors.

Foretagsbesok

2.2 innehaller 100 fordjupade mdten
med enskilda foretag i syfte att
identifiera 20 utmaningar. Inbjudan
till att deltaga i aktiviteten gar ut
brett i Tillvaxt Gotlands natverk (ett
1000-tal kontakter). Som
komplement kommer aktorer i det
foretagsfrimjande systemet, som har
sina egna natverk, att kontaktas for
att stodja i att sakerstalla att sa
manga som mojligt av de gotlandska
féretagen nas.

Ambitionen ar att de foretag som
anmaler sig for ett mote skall kunna
erbjudas ett mote, i forsta hand pa
plats. Om det blir en storre mangd
foretag kommer kortare digitala
moten att hallas som komplement.
Foretag inom transporter samt mat-
och livsmedelsnaringarnas
primarproduktion undantas. Urval av
foretag gors med koppling till S3-
strategin i mojligaste man.

Under foretagsbesoken fors en
diskussion kring foretagets framsta
hallbarhetsutmaningar och foretaget
far stod i analys av vad som skulle
kunna vara en utmaning att ta vidare
i samverkan med forskare samt
skapa forstaelse for hur och nar
foretagen kan anvanda sig av
akademin. Foretagsbesoken kommer
att fokusera pa niringslivets behov
och utmaningar. Erfarenheter fran
tidigare projekt visar att malgruppen

2024-12-01 -
2027-06-30

819 600




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

blir mer engagerad nar
forhallningssattet utgar fran deras
forutsattningar. Efter
foretagsbesoket gors en forsta
bedémning av foretagens potential
och kapacitet att arbeta tillsammans
med akademin undersoks.

Formen foretagsbesok ar ett satt att
skapa kunskap hos foretagen kring
vad det kan innebara att samverka
kring forskning utifran behovet att
FoU-kapaciteteten i naringslivet ar
lag. Aktiviteten innehdller ocksa
framtagande av nya underlag for
dokumentation och utvardering av
foretagsbesok.

Malgruppen SME stérks pa tva olika
satt: De foretag som fatt besok dar
det blir en fortsattning starks som
deltagare i de team som genomfor
forskningsforstudier tillsammans.
Foretag i den grupp som fatt besok
men dar det inte blir ett fortsatt
arbete i team med
forskningsforstudier starks bade
genom att fa ta del av alla forstudiers
resultat som sprids brett i
naringslivet, men kanske framst
genom o6kad kunskap kring hur
forskningssamverkan kan ga till och
genom upparbetade relationer att
kontakta ifall behov finns langre
fram. Resultat fran forstudierna
sprids alltsd dven utanfor den/de
foretag som deltagit. 2.2 bidrar till
projektets mal genom att 6ka
forutsattningarna for att foretagen
ska kunna att bidra till omstéllning
samt till foretagens dkade
forutsattningar for att kunna bidra
till omstéallning och vara resilienta
mot forandringar.

2.2 kopplar till AP4
(Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland) genom att det
stodjer inflodet sa att fler utmaningar
som kan bli kan bli relevanta for
team/forskningsforstudier och
darmed foremal for forstudier
identifieras utifran besoéken.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

[ 2.2 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 6 %

Processledare Tillvaxt Gotland 18 %

Métbart malvéarde i 2.2 ar att
erbjudande om mote gar ut till 1000
foretag, att 100 st foretagsbesok
genomfors (fysiskt och digitalt) samt
att 20 st utmaningar/tankbara
amnen identifieras genom besoken.

Inflodesaktiviteter for
att identifiera Region
Gotlands utmaningar
med forskningsrelevans
som har paverkan pa
naringslivet samt
kunskapshojande
insatser i naringslivet

AP3 bidrar till delmal 1
"Forskningsutmaningar har
identifierats i det gotlandska
naringslivet och inom Region
Gotland". I arbetspaketet ligger fokus
pa att identifiera utmaningar i Region
Gotlands verksamheter kopplade till
ndringslivets hallbarhet som bedéms
vara forskningsrelevanta.

Konkret vintas 8 st utmaningar ha
identifierats i arbetspaketet, vilket
sker genom 40 st intervjuer och 6 st
workshops med fokus pa att fa de
kommunala foérvaltningarnas
perspektiv pa niringslivets
utmaningar kopplade till regionens
tjdnster och gemensamma
samhéllsutmaningar.

En kvalitativ analys kring utmaningar
avseende jamstdlldhet och jamlikhet i
det gotlandska naringslivet stodjer
arbetet.

AP3 stodjer dven delmal 2 "SME har
fatt ny kunskap till stod for sin
hallbarhetsutveckling"”.

Region Gotland har bade ett regionalt
och kommunalt uppdrag inom
samma organisation, vilket ar unikt.
Den regionala
utvecklingsavdelningen inom
regionstyrelseforvaltningen har ca 50
medarbetare varav de flesta arbetar
bade i regional och kommunala
uppdrag. [ de 5 6vriga
forvaltningarna sker det kommunala
utférande av service och tjdnster.
Den regionala
utvecklingsavdelningen har
begransade resurser att arbeta med
forskningssamverkan och

2024-12-01 -
2027-06-30

1082500




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utmaningar i férvaltningarna
kopplade till ndringslivets behov.

AP3 kopplar till AP4 genom att bidra
med for naringslivet relevanta
utmaningar med koppling till
regionens verksamhet. AP3 utgor ett
komplement till de
inflodesaktiviteter som sker i AP2
(som utgar direkt fran foretagens
utmaningar) och tillsammans bildar
AP3 och AP2 det underlag av
utmaningar utifran vilket team ska
bildas och foérstudier genomforas.

[ AP3 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 10 %

Samverkansledare Region Gotland 40
%

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 1 082 500 inklusive
lonebikostnader och schablon.

I AP3 ingdr workshopkostnader om
125 000 samt rese- och logikostnader
om 25 000 som bekostas av
schablonen.

Forskningsutmaningar
inom Region Gotland
kopplade till
naringslivets behov

3.1 innefattar ett intervjupaket med
fragor till ndringslivsorganisationer i
syfte att kartlagga foretagens
utmaningar kopplade till hur Region
Gotlands tjanster och service kan
forbattras for fortagen utifran det
foretagsfraimjande systemets
synvinkel. Intervjuer goér med ALMI,
Science Park Gotland, Tillvaxt
Gotland, Gotlands Besoksnaring AB,
Gotland Gront Centrum,
Byggmastarforeningen, Wisby
Centrum m fl foretagsfrimjande
organisationer.

3.1 handlar ocksad om att kartlagga
forvaltningarnas kontakter med
naringslivet och upplevda
utmaningar utifran forvaltningarnas
perspektiv. Inom aktiviteten gors
ocksd genomgang av tidigare
utredningar, statistik (NKI),
undersokningar och insatser
(politiskt beslutade
overenskommelser mm) avseende

2024-12-01 -
2027-06-30

600 500




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

foretagens dnskemal och behov kring
upplevd forbattringspotential
exempelvis kring tillstandsprocesser.

3.1 handlar om att kartlagga
forvaltningarnas kontakter med
naringslivet och upplevda
utmaningar utifran forvaltningarnas
perspektiv. Intervjuer genomfors
med foretradare for de forvaltningar
med relevanta tjanster for
ndringslivet, sdsom strateger,
sakkunniga och chefer.

Inom aktiviteten gors ocksa
genomgang av tidigare utredningar,
statistik (NKI), undersokningar och
insatser (politiskt beslutade
overenskommelser mm) avseende
foretagens 6nskemal och behov kring
upplevd forbattringspotential
exempelvis kring tillstdndsprocesser.

3.1 genomfors av Region Gotland i
samverkan med projektpartners.
Under forutsattning att nagon
forstudie kommer att behandla
nagon av de identifierade
utmaningarna svarar A2 indirekt mot
malgruppen SME genom att
undanrdja hinder for foretagens
effektiva kontakter med regionen,
exempelvis i tillstdndsprocesser samt
direkt mot malgruppen
projektpartners (Region Gotland)
genom oOkad kunskap om
forutsattningar kring vad som kan
forbattras for att forenkla for
naringslivet i deras kontakter med
regionen.

3.1 bidrar till projektets mal om
forbattrade forutsattningar for
foretagens hallbara utveckling och
genomfors av Region Gotland i
samverkan med projektpartners.

3.1 kopplar till AP4
(Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland) genom att stddja att
andra/fler utmaningar dn de som
varje enskilt SME identifierar i sina
verksamheter och som fangas upp av
projektets andra inflodesaktiviteter
(workshops mm) som kan vara




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

relevanta for
team/forskningsforstudier
identifieras. Exempel kan vara
utmaningar kring tillstdndsprocesser,
flaskhalsar i &rendeberedning med
mera.

[ 3.3 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 5 %

Samverkansledare Region Gotland 22
%

Matbart malvarde ar att 40 st
intervjuer och 6 st workshops
genomforts, vilket har resulterat i att
8 st utmaningar har identifierats.

Kvalitativ analys av
jamstalldhet och
jamlikhet i naringslivet
pa Gotland

3.2 handlar om att det behovs mer
kunskap kring utmaningar avseende
jamstéalldhet och jamlikhet i det
gotldndska naringslivet och projektet
avser gora en kvalitativ analys i syfte
att fa nuldgesinformation att
analysera och planera sarskilda
insatser for avseende projektets
erbjudande och andra insatser inom
projektet sdsom workshops och
foretagsbesok.

Jamstélldhet ar en hdvstang for 6kad
effektivitet och innovationsférmaga i
ndringslivet. For att kunna stddja
SMEers deltagande i projektet utifran
ett jamstalldhetsperspektiv kravs
inventering och férdjupad analys av
nulédge gillande
jamstalldhetsutmaningar inom det
gotlandska naringslivet. En sddan
nuldgesanalys behover ta bade ett
kvantitativt och kvalitativt grepp.
Inom ramen foér den kvantitativa
analysen ska tillgdnglig data
inventeras och utvarderas. I
utvarderingen av data behover bland
annat fragor kring befintlig datas
anvandbarhet, objektivitet och
tillgdnglighet stallas. Nar
utvarderingen av kvantitativ data
genomforts samlas den data som
projektet bedomt som relevant och
anvandningsbart in. Utifran dessa
data kan statistiska analyser och
trendanalyser genomforas till stod
for att bedoma behov av sarskilda
insatser i projektet.

2024-12-01 -
2027-06-30

202 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Med stod i kvantitativ data gors dven
en fordjupande kvalitativ analys
genomforas. Den kvalitativa analysen
tar avstamp i en rad olika antaganden
for att pa ett mer meningsfullt satt
hantera den data som samlats in i
den kvantitativa analysen. Exempel
pa antaganden kan vara inom
branscherna bygg, fastighet,
bank/finans, rader ojamstalldhet i
relation till rekrytering av nya
talanger och loneskillnader. |
analysen kommer férdjupande fragor
att stallas, bl a kring; policys och
malsattning for jamstalldhet,
specifika atgarder gjorda for att na
okad jamstélldhet, rekrytering av
talanger, kunskapsutveckling fér
anstallda och chefer inom omraden
sd som jamstalldhet och mangfald,
samt mojlighet till karridrutveckling
beroende pa kon och etnicitet. De
resultat som den kvalitativa analysen
levererar kommer sedan att stéllas
mot de antaganden som stipulerats i
ett tidigare skede.

Samlad kunskap fran kvantitativ och
kvalitativ analys kommer sedan att
anvandas som en grund for
planering, uppféljning, utvardering
och analys av projektets aktiviteter
och projektet i sin helhet. Externt,
gentemot projektets malgrupp och
intressenter, kan insamlad data
nyttjas som kunskaps- och
kommunikationsunderlag i syfte att
starka viljan till
forandring/deltagande i
forskningsforstudier.

3.2 starker SME genom att fler
foretag far erbjudande om att kunna
ta del av workshops och att delta i
teamen som gor
forskningsforstudier. 3.2 bidrar till
projektets mal genom att kunskaper
utifran analysen mojliggor att
eventuellt underrepresenterade
grupper av foretag/enskilda SME
bereds mojlighet till deltagande och
forskningssamverkan. 3.2 svarar
ocksa mot den sekundéara
malgruppen projektpartners behov




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

av 0kad kunskap for att kunna gora
ratt insatser i projektet, na
underrepresenterade grupper av
foretag och kunna rikta
skraddarsydd kommunikation med
anpassat tilltal beroende pa
mottagare. 3.2 starker dven
projektpartners arbete med
arbetsmodellen satillvida att den
skapar forutsattningar for en storre
mangfald av forskningssatsningar
och skapar okade mojligheter att
starka FoU-kapaciteten i en breddad
bas av foretag.

3.2 genomfors av Region Gotland i
samverkan med projektpartners.

3.2 kopplar till AP4
(Forskningssamverkan) genom att ge
kunskap kring det gotldndska
naringslivets
jamstalldhetsutmaningar, vilket kan
bli &mne for en forskningsforstudie.

[ 3.2 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 2 %

Samverkansledare Region Gotland 7
%

Matbart malvarde ar atten 1 st
kvalitativ analys dr genomford.

Kunskapshojning i SME
kopplat till hallbarhet

3.3 innehaller workshops med
kunskapshoéjande insatser i form av
idégenererande
workshops/utbildning med tema
innovation och forskning med
jamstédlldhet och jamlikhet som
havstang.

3.3 utfors i enlighet med
statsstodsbox 2: Forsumbart stod de
minimis

3.3 erbjuder kunskapshojande
insatser i form av idégenererande
workshops/utbildning med tema
innovation och forskning med
jamstélldhet och jamlikhet som
havstang. Det dr dokumenterat att
jamstélldhet ar en havstang for
innovationsfraimjande arbete, men
detta faktum antas inte vara allmant
kand bland gotlandska foretag och

2024-12-01 -
2027-06-30

280 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utgdr dirmed en outnyttjad
potential. Aktiviteten utgar fran den
kvalitativa analys kring jamstalldhet
som gjorts i projektets inledande fas.
Aktiviteten genomfdrs av Region
Gotland i samverkan med
projektpartners samt vid behov med
stod av upphandlad kompetens i
innovationsutveckling.

3.3 svarar mot malgruppen SME
genom att idégenererande processer
kan leda bade till att identifiera
behov av ny kunskap samt idéer som
kan generera kommersialiserbara
tjanster och/eller produkter. For
malgruppen projektpartners handlar
kopplingen om att Region Gotland i
egenskap av regionalt
utvecklingsansvarig aktor har ett
ansvar att stodja naringslivets
utveckling dar en delmangd handlar
om héllbarhet, dir erfarenheten visar
inte ar sjalvklart att forsta vad
hallbarhet innebar for den enskilda
foretagaren, eller att kunna omsatta i
praktiken. Idégenererande
workshops och utbildning i
hallbarhet dr en delmangd i arbetet
mot att 6ka FoU-kapaciteten. Nar
SME stoéttas i deras hallbarhets- och
omstallningsarbete skapas
forutsattningar for resiliens och
innovation. 3.3 bidrar till projektets
mal om starkt hallbarhetsutveckling i
SME.

Foretagen kommer att delta i
halvdagsworkshops inklusive lunch
med inspirationsféreldsare och
grupparbeten kopplade till
idéutveckling. Varje enskilt foretag
kan medverka pa upp till 2
workshops med olika teman
kopplade till hdllbarhet, exempelvis
kopplingen mellan de ekonomiska,
sociala och ekologiska
dimensionerna, samt hur och pa
vilket satt jamstalldhet och jamlikhet
kan anvindas som havstinger for en
hallbar affarsutveckling. Vardet av
stodet dr berdknat pa vad en
marknadsmassig kostnad for
halvdagsworkshops. Aktiviteten
skapar véarde for foretaget genom




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

okad kunskap i hallbarhet samt
idéutveckling som kan leda till
affarsutveckling och mer hallbara
affirsmodeller. Totalt far ca 10 st
foretag stod till ett medelvarde av ca
15 000 kr vardera. Totalt planeras 5
st workshops.

3.3 genomfors av Region Gotland i
samverkan med projektpartners.

3.3 kopplar till AP4
(Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland) genom att bidra med
utmaningar fran foretag som har 6kat
sin kunskap och forstaelse for den
sociala hallbarhetens relevans for sin
hallbara utveckling och darmed blir
intresserade av att fordjupa sig i
dessa utmaningar genom arbete med
forskare i team/forstudie.

I 3.3 ingar workshopkostnader om
125 000, samt rese- och
logikostnader om 25 000. Denna
kostnad bekostas av schablonen.

[ 3.3 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 3 %

Samverkansledare Region Gotland 10
%

Matbart malvarde i 3.3 dr att 5 st
workshops genomfors samt att minst
10 st foretag deltar (icke ekonomiskt
stod).

Forskningssamverkan
mellan naringsliv,
Uppsala universitet och
Region Gotland

AP4 kopplar till delmal 3
"Forskningsforstudier har
genomforts i samverkan mellan
gotlandskt naringsliv, Uppsala
universitetet och Region Gotland".

Utifran de 28 utmaningar som tagits
fram via naringslivet (2.1 och 2.2)
och via Region Gotland (3.1 och 3.3)
har 11 st utmaningar matchats med
forskare och sakkunnig strateg fran
Region Gotland. De team som bildats
har gemensamt bidragit till och utfort
forskningsforstudierna. I en
majoriteten av
forskningsforstudierna kommer SME
vara med i utférandet som en del av

2024-12-01 -
2027-12-31

3881325




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

teamet. En viktig beddmningsgrund
ar att foreslagna forstudiers teman
kan kopplas till S3-strategin.

Utmaningar som inte tas omhand
utgor en idébank for
vidareutveckling att hitta matchande
forskare till nar arbetsmodellen ar
etablerad och forskningssamverkan
ar en del av ordinarie arbete.

Forskningsforstudierna ar centrala i
projektet och bidrar till att utveckla
och testa forskningssamverkan i
skarpt lage samt tillféra ny kunskap
som kommer alla projektpartners
och dess intressenter till gagn.
Resultaten fran forstudierna kommer
att presenteras for naringslivet i
samband med resultatseminarier.

AP4 kopplar till:

AP2 - fa underlag av olika
utmaningar fran naringslivet att géra
forstudier utifran.

AP3 - fa underlag av olika
utmaningar fran Region Gotland att
gora forstudier utifran.

APS5 - genom att AP4 ger
forutsattningar for projektets
resultat att sprida.

AP6 - genom att arbetet med teamen
och forstudiernas genomférande i
AP4 utgor grundbulten for projektets
innehall och darmed dess larande
kring samverkan sa val som
forstudiernas resultat och innehall.

[ arbetspaketet arbetar:
Samverkansledare Uppsala
universitet 25 %

Senior radgivare Uppsala universitet
5%

Samverkansledare Region Gotland 5
%

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 3 881 325 inklusive
lonebikostnader och schablon.

I AP4 ingar workshopskostnader om
60 000 samt rese- och logikostnader
om 200 000, som belastar schablon.




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Inspirera forskare 4.1 bidrar till delmalet 2024-12-01 - 340 000
"Forskningsforstudier har 2027-12-31

genomforts i samverkan mellan
gotlandskt naringsliv, Uppsala
universitetet och Region Gotland"
genom att fa fler forskare
intresserade av att forska i
samverkan med det gotlandska
ndringslivet. Arbetet bidrar till att
fora forskare ndrmare malgrupperna
och darigenom starks kopplingarna
mellan akademin, naringslivet pa
Gotland och offentlig sektor.

4.1 innefattar inspirationsaktiviteter
i form av workshops och moten for
att synliggora de mojligheter till
praktikndra forskning som finns for
forskare vid Uppsala universitet
kopplat till det gotlandska
ndringslivet. Detta stottas ocksa
genom att arbeta aktivt med den
interna kommunikationen under
projekttiden. Ett kontinuerligt arbete
med riktade insatser mot speciellt
relevanta forskargrupper utifran
utmaningar i det gotlandska
naringslivet blir avgorande for att
sakerstilla att ratt kompetens kan
knytas till forskningsfoérstudierna.
Arbetet ar speciellt viktigt da
universitetet har 6ver 4000 forskare
och 650 professorer dar kunskapen
om mojligheter kopplat till det
gotlandska naringslivet hos de allra
flesta ar sma.

Resultatet av aktiviteten ar att
synliggora samverkansmojligheter pa
Gotland och inom det gotldndska
ndringslivet for forskare pa Uppsala
universitet. Detta bidrar till att det
finns fler forskare tillgidngliga for att
medverka i team och sédkerstilla
kvalitet i forskningsforstudierna.

4.1 visar pa mojligheterna till
praktiknara forskning som finns pa
Gotland tack vare projektet.
Inspirationsaktiviteterna i form av
workshops ska visa pa méjligheterna
med praktiknéra forskning pa
Gotland i form av seminarium med
forskare i Uppsala. Utmaningar som
har lyfts fran néringsliv saval som




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Region Gotland och det
foretagsfraimjande systemet
diskuteras.

4.1 utfors bade digitalt och fysiskt
bade pa Gotland och i Uppsala och
omfattar totalt 5 st workshops samt
mindre moten. I varje workshop
forvantas 10-20 forskare att delta.

4.1 genomfors huvudsak av Uppsala
universitet men med stéd av
samverkanspartners, framfor allt
Region Gotland.

4.1 kopplar till 4.3 och 4.4 genom att
bidra till att s manga forskare som
moijligt fran Uppsala universitet blir
intresserade av att medverka i
praktiknadra forskning pa Gotland i
teamen och forstudierna i detta
projekt.

4.1 ingar workshopskostnader om
40 000 samt rese- och logikostnader
om 60 000 som belastar schablonen.

[ 4.1 arbetar:
Samverkansledare Uppsala
universitet 8 %

Matbart malvarde ar att totalt 100 st
forskare deltagit i ndgon av de 5
workshops som arrangerats.

Foérdjupa och prioritera
utmaningar

4.2 tar sin utgangspunkt i erfarenhet
fran tidigare projekt daribland
Innovationssystem Gotland men dven
utifran kunskap fran Uppsala
universitets avdelning féor samverkan
rorande vad néringslivet efterfragar i
samverkan med akademin.
Utmaningen som uppkommer &r att
en betydande andel av de
forfragningar som kommer in ror
hjalp med ordinarie arbete och
verksamhetsutveckling, vilket ar att
betrakta som konsultinsatser och
inget som forskarna i projektet
kommer att arbeta med. Risk finns
att detta 6nskemal ocksa kan gélla
det gotlandska naringslivet, varfor en
fordjupad prioritering av utmaning
behovs for att sdkerstalla att fokus
istallet ligger pa att identifiera de
utmaningar som ar relevanta for

2024-12-01 -
2027-12-31

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

naringslivet men samtidigt
intressanta for forskningen. Centralt i
detta ar att forstd om/nér det behovs
ny kunskap, det vill sdga om det finns
en kunskapslucka som forskningen
behover fylla. Om det finns en sddan
som dessutom ligger i linje med den
regionala utvecklingsstrategin och
dess genomfoérandeprogram kan den
prioriteras bland andra utmaningar. |
detta blir det ocksa viktigt att titta pa
genomforandekraften hos deltagande
foretag.

4.2 bidrar till att forskningsforstudier
kan genomforas genom att
sdkerstalla tillgang till relevanta
utmaningar med forskningsrelevans.
Detta bidrar i sin tur till att uppna
delmalet om "Forskningsforstudier
har genomforts i samverkan mellan
gotlandskt naringsliv, Uppsala
universitetet och Region Gotland".

4.2 ar projektgruppens arbete med
att fordjupa och prioritera
utmaningar och identifiera vad som
ar forskningsmassigt gangbart. En del
av detta kommer ocksa att vara att
skapa ett larande kring nar och
vilken typ av utmaningar som kan
vara intressanta for akademin.
Utifran de utmaningar som
identifierats gors en fordjupad
beddmning dar kopplingen till den
regionala utvecklingsstrategin och
dess genomforandeprogram tas i
beaktande, liksom relevans for
ndringslivet samt forskningsrelevans.
Detta gors inom projektgruppen men
dven med stdd fran enskilda forskare.

4.2 kopplar till 4.3 och 4.4 genom att
sakerstalla att relevanta utmaningar
finns tillgdngliga for matchning och
arbete i teamen, dvs genomforande
av forskningsforstudier.

I 4.2 ingar workshopskostnader om
20 000 som belastar schablonen.

[ 4.2 arbetar:
Samverkansledare Uppsala
universitet 8 %




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Senior radgivare Uppsala universitet
2%

Samverkansledare Region Gotland 2
%

Matbart malvarde ar att 28
utmaningar (20 fran néringslivet akt
2.1, 2.2) och 8 fran Region Gotland
(akt 3.1, 3.2, 3.3) ar framtagna och
redo att gd in i nasta fas, dvs
matchningsskedet.

Matchning och skapande
av team

[ 4.3 dr arbetet inriktat pd matchning
mellan foretag, forskare och
sakkunnig strateg fran Region
Gotland. En grund for att
matchningen skall bli lyckosam ar att
lokalisera de utmaningar som ar
angeldgna bade for forskaren och
naringslivet. En viktig del i detta ar
att sakerstalla att forskare och
foretag har en gemensam syn pa vad
som skall dstadkommas och att
féorvantningarna ar rimliga fran
respektive part. Erfarenhet fran
exempelvis Innovationssystem
Gotland visar att det ofta ar
vardeskapande att 1agga tid pa
forstaelsen och att kalibrera
féorvantningar i samband med
matchningen. [ den man det inte gors
finns betydande risker att
engagemanget fran respektive part i
teamen inte ar tillrackligt for ett
lyckosamt genomférande. Da FoU-
graden i gotlandskt néringsliv ar lag
blir det extra viktigt for projektet att
stotta foretagen i denna del for att
sdkerstalla en lyckosam forstudie. En
annan aspekt ar att genomfoérandet
av en forstudie handlar om att arbeta
tillsammans varfor det ar viktigt att
sakerstalla att foretag satter av tid i
tillrdcklig omfattning. Samarbetet i
sig ar viktigt inte bara for att kunna
genomfora forstudien, men dven for
att kunna skapa férutsattningar for
en fortsatt samverkan efter
projektets slut och da soka
ytterligare finansiering.

Forskare matchas i 4.3 med praktiker
efter att projektet forst har
identifierat utmaningar/teman fér
kommande forskningsférstudier.
Darefter skapas inledande kontakter

2024-12-01 -
2027-12-31

686 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

med relevanta forskare. Matchningen
innefattar stod i etablering av
samarbetet inklusive val av
fragestillning, konkretisering och
avgransning. Matchningen resulterar
i att team for genomfoérande av
forskningsforstudier med definierad
utmaningar skapas. Deltagare i varje
team ar en forskare, en foretradare
for offentlig sektor (sakkunnig
strateg) samt en
foretagare/representant for
naringslivsorganisation. Teamen kan
ocksa besta av endast en forskare och
representant for offentlig sektor.

Teamen satts ihop genom att ett
(eller vid behov flera)
matchningsmoten sker mellan
foretaget och den av projektet
foreslagna forskaren. Dessa mots for
att se om det finns tillrackligt med
incitament fran bada partner att
kunna genomfora en praktiknéra
forskningsforstudie. Den seniora
forskaren har varit behjalplig i att
ringa in vilken/vilka forskare som
kan vara adekvata for varje
utmaningar och har tagit den
inledande kontakten med forskaren.
Vid matchningsmdétet medverkar
senior forskare och
samverkansledare pa Uppsala
universitet vars roller dr att vara en
brygga som kan coacha och balansera
intressen sa att bra forutsattningar
finns for att foretag och forskare ska
vilja gora en forstudie tillsammans.
Matchningsmotena sker
kontinuerligt efter att respektive
utmaning beslutats vara gangbar ur
forskningssynvinkel. Sakkunniga
strateger knyts till teamen parallellt
med att forskare och foretagare
finner varandra och ger klartecken
att fortskrida med en ansékan om
forskarens finansiering. Vid behov
kan dven strateger vara aktuell att
medverka vid matchningsméten.

4.3 genomfors av Uppsala universitet
i samverkan med projektpartners.

4.3 svarar mot malgruppens behov
av forskning och okad FoU-kapacitet




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samt genom att genomférande av
forskningsforstudier ger ny kunskap
till deltagande foretag och
projektpartners. Malgruppen stirks
genom att teamen tar sig an
utmaningar som kan resultera i ny
kunskap till ndringslivet och
projektpartners.

4.3 kopplar till 4.4 genom att
understddja att teamen kan bildas
och att forskare och foretag kan
matchas ihop utifran en
fragestillning som ar relevant for
bada och fungerari ett
forstudiesammanhang.

[ 4.3 ingar rese- och logikostnader
om 60 000 som belastar schablonen.

[ 4.1 arbetar:

Samverkansledare Uppsala
universitet 9 %

Senior radgivare Uppsala universitet
3%

Samverkansledare Region Gotland 3
%

Matbart malvarde ar att 11 st team
skapats.

Forskningsforstudier

4.4 genomfors av forskare vid
Uppsala universitet och innefattar de
11 forskningsforstudier som ar
projektets kirna. Varje team (11 st)
arbetar med en utmaning och
genomfor en forskningsforstudie i
samverkan med en forskare. Varje
forstudie berdknas ta 5-6 manader
och forskarens 16n bekostas genom
projektet. Forskaren arbetar 15-20 %
for projektets rakning och har sin
anstallning vid Uppsala universitet.

Sex av forstudierna kommer goras
storre for att mojliggora att fler
forskare deltar i genomférandet.
Forstudierna forvéntas fordelas
arsvis med 4 st 2025, 4 st 2026 och 3
st 2027. 1 beredningsprocessen infor
beslut om beviljande av forstudie
sakerstalls naringslivsperspektivet
med Tillviaxt Gotland, relevansen for
genomférandeprogrammen och den
regionala utvecklingsstrategin med
Region Gotland samt att insatsen ar

2024-12-01 -
2027-12-31

2355325




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

stodberattigad fran Tillvaxtverkets
sida. Beslut om finansiering av
forstudie (forskarens l6n) fattas av
Uppsala universitet. Efter avslutad
forstudie skriver forskaren en
slutrapport som anvands i
resultatférankringsarbetet, samt
deltar i slutseminarium. Ett avtal om
immateriella rattigheter skrivs innan
forstudien paborijas, vilket
sdakerstaller att statsstod inte ldmnas.

4.4 ar kopplad till utmaningarna som
ar framtagna i AP2 (nédringslivets
utmaningar) och AP3 (ndringslivets
utmaningar kopplade till Region
Gotland) och svarar pa malgruppens
behov av att forskningen som
genomfors ar prioriterad av
ndringslivet. Malgruppen SME stérks
genom ny kunskap och 6kad formaga
till samverkan med akademin samt
Okade forutsattningar att kunna
arbeta mer hallbart. Projektpartners
starks dels genom den nya kunskap
som kommer fram som ett resultat av
forstudierna, men dven vad galler att
samverkan enligt arbetsmodellen har
testats i skarpt lage och kan
utvarderas och justeras.

4.4 bidrar till malsittningen om att
genomfora 11 forskningsforstudier
som i sin tur stddjer projektmalet att
okad samverkan med akademin och
ny kunskap bidrar till resiliens och en
hallbar utveckling.
Forskningssamverkan ar kdrnan i
arbetsmodellen som ska 6ka
ndringslivets, universitetets och
Region Gotlands férmaga att
samverka avseende forskning.

4.4 kopplar till:

- AP2 (Inflodesaktiviteter for att
identifiera niringslivets utmaningar
med forskningsrelevans) for att fa ett
underlag av olika utmaningar fran
naringslivet att bygga team och gora
forstudier utifran.

- AP3 (Inflodesaktiviteter for att
identifiera Region Gotlands
utmaningar med forskningsrelevans
som har paverkan pa naringslivet
samt kunskapshojande insatser i




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ndringslivet) for att fa ett underlag av
olika utmaningar fran néringslivet
specifikt fran Region Gotland att
bygga team och gora forstudier
utifran.

- AP5 (Kommunikation och
resultatspridning) genom att 4.3 ger
forutsattningar for projektets
resultat att sprida, bade avseende
samverkan och arbetsmodellen, men
aven respektive forstudies resultat.

- AP6 (Utvardering, larande samt
projektadministration) genom att
arbetet med teamen och
forstudiernas genomférande i 4.3
utgor grundbulten for projektets
innehall och darmed dess larande
kring samverkan sa val som
forstudiernas resultat och innehall.

[ 4.4 ingar rese- och logikostnader
om 40 000 som belastar schablonen.

I aktiviteten ar forskarlén om 2 355
325 kr upptagen vilket avser
l6nekostnader for forskarna
inkluderat LBK och schablon.

Métbart malvérde ar att 11 st
forskningsforstudier genomforts.

Kommunikation och
resultatspridning

AP5 kopplar till alla delmal (1-5)
eftersom kommunikation och
resultatspridning sker genomgaende.

AP5 innefattar kommunikationsplan
och 16pande kommunikationsinsatser
samt resultatspridningsaktiviteter i
form av forstudiernas slutseminarier
och dartill fordjupande workshops,
samt ovriga
resultatférankringsinsatser inkl
konferenser.

APS5 bidrar till projektmalet genom
att projektets malgrupper far 6kade
forutsattningar att ta till sig och
nyttja projektets moéjligheter och
darmed 6kade kunskaper att kunna
bidra till omstéllning och en hallbar
utveckling, samt genom att bidra till
okade kunskaper och formagor att
bedriva forskningssamverkan, vilket
starker SME/Tillvaxt Gotland,
Uppsala universitetet och Region

2024-09-01 -
2027-12-31

2222150




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Gotlands genomforandekapacitet i
det regionala utvecklingsuppdraget.

[ AP5 har 11 st slutseminarier och 5
st fordjupande workshops
genomforts dar forstudiernas
resultat presenteras. Resultaten
diskuteras och fokus laggs pa att
stiarka och bredda relationer mellan
foretagare och akademi och
sakkunniga strateger inom Region
Gotland.

For SME innebaér slutseminarierna
och workshops nya mdéjligheter att
inhdmta kunskap som bidrar till
resiliens och hallbar utveckling.
Tillsammans med teamens arbete
med forskningsforstudier laggs dven
grunden for framtida
forskningssamarbeten. Totalt har
150 st SME samt aktorer i det
foretagsfrimjande systemet har natts
av projektets resultat i seminarier
och workshops.

AP5 kopplar till samtliga AP.

[ AP5 arbetar:

Samverkansledare Region Gotland 5
%

Samverkansledare Uppsala
universitet 5 %

Kommunikatér Region Gotland 10 %
Kommunikatdr Uppsala universitet
10 %

Kommunikator Tillvaxt Gotland 20 %
Processledare Tillvaxt Gotland 5%

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 2 222 150 inklusive
l6nebikostnader och schablon.

[ AP5 ingdr kommunikationstjanster
om 270 000, workshopkostnader om
113 000, konferenskostnader om 100
000 samt resor- och logikostnader
om 95 000 som bekostas av
schablonen.

Kommunikationsplan
och lépande
kommunikationsinsatser

5.1 innehaller framtagande av
kommunikationsplan inklusive en
mer specifik malgruppsdefinition,
projektets kommunikationsmal
(informera, engagera, bygga
relationer, 6ka medvetenhet om

2024-09-01 -
2027-12-31

700 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

mojligheterna med
forskningssamverkan) och
anpassning av budskap sa att de ar
relevanta och engagerande for olika
grupper, definiera mest
kommunikationskanaler for varje
definierad grupp, sdkerstalla att
beredskap finns for genomférande av
kommunikationsinsatser och koppla
dessa till respektive projektpartners
budget. Projektpartners
kommunikatérer ansvarar for
framtagandet av
kommunikationsplanen i samarbete
med projektgruppen. [ planen ingar
kunskapshoéjande insatser kring
nyttan och mojligheterna med 6kad
forskningssamverkan ingdr, liksom
forandringskommunikation i syfte att
sanka trosklar och inspirera till en
utokad samverkan med akademin.
Kommunikationsplanen innehaller
ocksa en tidslinje for planerade
kommunikationsinsatser, t ex
publicering, utifran projektets olika
faser, liksom en frekvensplanering av
t ex kampanjer. En viktig del ar ocksa
att kommunikationsplanen
specificerar ansvar kring vem av
projektets tre tillgdngliga
kommunikationsresurser som gor
vad samt att det i tidigt skede
beslutas vems budget som ska
belastas vid olika insatser. |
kommunikationsdelen ingar dven att
undersoka feedbackmekanismer och
exempelvis producera underlag for
direktutvardering av insatser sdsom
workshops och seminarier.
Kommunikationsplanen ska dven
innehalla kriterier och metoder for
att utvardera framgangen av
kommunikationsinsatserna.

Tankbara kommunikationskanaler ar
medier som exempelvis
kortfilmsproduktion foér erbjudande
som kommunicerar forstudiernas
innehall och nyttan for foretaget
samt resultat. Ett effektivt sitt att
sprida kommunikation om innehall
och nytta avseende
forskningsfoérstudierna,
teamen/samverkan och
forstudiernas resultat, har i tidigare




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

projekt (Innovationssystem Gotland)
varit artiklar om
forskningsforstudierna, vilket
beddms kunna vara en relevant del
aven for detta projekt. Malsattningen
ar att en artikel per
forskningsforstudie tagits fram.

En del av kommunikation kommer
ocksa att ske i Region Gotland och
Uppsala universitet (externt/internt)
och Tillvaxt Gotland (framst externt)
kring att teamet ska genomféra
forskningsforstudie, innehall, resultat
mm.

[ alla kommunikationsinsatser ar
tillgangligt sprak mycket viktigt for
att sakerstalla malgruppernas
mojligheter att ta till sig budskap.
Kommunikation kommer att
malgruppsanpassas (till foretagare,
forskare, offentlig sektor, allmanhet
etc) och sprakligt anpassas for att
vara tillganglig oavsett
forutsattningar, saklig och begriplig
for basta mojliga forutsattningar for
icke-diskriminering.

Projektets inflodesaktiviteter
gentemot naringslivet for att
kommunicera projektets erbjudande
behdver vara anpassade for att
projektets erbjudande ska na ut
tillrackligt brett sa att projektets
deltagande foretag representerar
foretag som dgs av kvinnor/maéan
alternativt som ags av personer med
utlandsk bakgrund nas. Projektets
anpassade kommunikation
tillgdngliggdrs och anpassas for olika
malgrupper.

5.1 svarar mot malgruppernas behov
av 0kad forstdelse for vad
forskningssamverkan kan vara och
hur det kan genomforas.
Malgrupperna starks genom 6kad
kunskap kring tankbara former for
forskningssamverkan saval som
forstudiers resultat. 5.1 bidrar till
projektets mal om 6kad kunskap och
battre forutsattningar att bidra till
omstallning via forskningssamverkan
samt 6kad FoU-kapacitet som ett
medel att stdkra




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

genomforandekapaciteten kopplat till
det regionala utvecklingsansvaret.

5.1 ar kopplade och bidrar till alla
APs genomforande.

I 5.1 ingdr kommunikationstjanster
om 270 000 som belastas
schablonen.

Aktivitetens 700 000 kr avser
kommunikatdrsloner (en per
projektpartner) for hela
projektperioden, i vilket framtagande
av kommunikationsplan ingar (1.2).

Matbart malvarde ar att 1 st
kommunikationsplan och 11 st
artiklar (en per forstudie) tagits fram.

Slutseminarier och
fordjupande workshops
avseende forstudier

5.2 syftar till att ge alla malgrupper
okad kunskap kring forstudiernas
resultat, vilket gérs genom
slutseminarier och fordjupande
workshops.

5.2 Genomfors i enlighet med Box 3a
Information och kunskapséverforing
av allmant intresse.

Totalt kommer 11 st slutseminarier
(ett per avslutad forskningsforstudie)
och 5 st fordjupande workshops att
genomforas, med start efter att de
forsta forstudierna ar genomforda.
Forstudiernas resultat presenteras av
forskare (rese- och logikostnader)
bade brett och fordjupande for
malgruppen SME i relevanta
branscher och aktoreri det
foretagsfraimjande systemet i syfte
att starka relationer mellan foretag,
forskare och sakkunniga strateger
och ddrmed lagga grund for fortsatt
forskningssamverkan. Forstudiernas
resultat skapar samtidigt ny kunskap
som stirker foretagens hallbara
utveckling. Bade slutseminarier och
fordjupande workshops arrangeras
och genomfors av projektpartnerna
tillsammans. Dessa sker efter att
forstudier pa 6 manader har
genomforts och det finns ny kunskap
att sprida, alternativt finns
forutsattningar for nya och utvidgade
alternativt avgransade

2024-09-01 -
2027-12-31

1022150




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

fragestallningar. Malgruppen ar
foretag i bred bemarkelse, alltsa bade
foretag som deltagit i
forskningsforstudier men aven
betydligt fler vars branschinriktning
eller omrade kan ha nytta av saval
samarbetsformen i sig som
forstudiens resultat. Malgrupp ar
ocksa Uppsala universitetets samt
Region Gotlands intressenter som
har intresse av den nya kunskap som
kommit fram genom forstudierna,
men dven Kring det nya sattet att
arbeta med forskningsforstudier i
samverkan.

Fordjupande workshops syftar bade
till att forankra resultat, men aven att
borra djupare i de delar dar det finns
potential att gd vidare med fortsatt
forskningssamverkan i teamen eller
andra konstellationer. Workshopen
kommer att innehalla
rundabordsdiskussioner for att
diskutera forskningsresultaten och
forskare kommer att medverka fér
att kunna stddja i processen.

5.2 bidrar till projektets mal genom
att den okar intresset och formagan
att bygga foretagens relationer med
forskare och att ta del av resultat fran
forskning. Aktiviteten bidrar dven till
formagan att anvinda resultat fran
forskningssamverkan i uppfoljningen
av det regionala utvecklingsarbetet
samt spridande av forskningsresultat
som bidrar till en mer hallbar
utveckling. Aktiviteten svarar mot
malgruppernas behov av 6kad FoU-
kapacitet och de starks genom sankta
trosklar till akademin.

5.2 ar kopplar framst till AP4
Forskningssamverkan mellan
naringsliv, Uppsala universitet och
Region Gotland.

5.2 innehaller workshopskostnader
om 113 000 samt rese- och
logikostnader pa 95 000 som belastar
schablon.

[ 5.2 arbetar:




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Samverkansledare Region Gotland
3%

Samverkansledare Uppsala
universitet 3 %

Kommunikatér Region Gotland 4 %
Kommunikator Uppsala universitet 4
%

Kommunikator Tillvaxt Gotland 10 %
Processledare Tillvaxt Gotland 3 %

Matbart malvarde ar att 1 st plan for
resultatforankring tagits fram, 11 st
slutseminarier (ett per forstudie) och
5 st fordjupande workshops
genomforts samt att totalt 150 SME
samt aktorer i det foretagsfraimjande
systemet natts av forstudiernas
resultat.

Resultatspridningsplan
samt konferenser

5.3 innefattar framtagande av
resultatféorankringsplan samt
resultatspridningsinsatser kopplade
till hela projektets genomforande och
dess resultat pa aggregerad niva.
Insatserna avser bade intern
resultatférankring i respektive
projektpartners organisation samt
extern spridning av projektets
overgripande resultat. 5.3 innehaller
interna konferenser och ett externt
resultatspridningsseminarium.

5.3 svarar mot malgruppernas behov
av 0kat FoU-samverkansarbete och
formerna for det och starker
framforallt projektpartners, men
aven ndringslivet och enskilda
SME:er genom 6kad kunskap kring
hur framgangsrik
forskningssamverkan enligt den nya
arbetsmodellen kan fungera. 5.3
bidrar till projektets mal om att
starka naringslivets, Uppsala
universitets och Region Gotlands
formaga att samverka i
forskningsprojekt samt skapa
forutsattningar for nya
forskningssatsningar.

Resultatférankringsplanen tas fram
utifran de delar i
kommunikationsplanen som
identifierat och konkretiserat
malgrupper, budskap och kanaler,
vilket utgor en grund for att bygga
relevanta resultatspridningsinsatser

2024-09-01 -
2027-12-31

500 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samt dven planera for hur och nar
mer specifika
resultatforankringsdelar kan
planeras in for projektpartners
intressenter. I respektive
projektpartners organisationer
anvands i forsta hand befintliga
plattformar som natverk och
motesarenor for att sprida
kontinuerlig information om
projektets fortskridande och i
slutskedet om dess 6vergripande
resultat. Viktigt ar att informationen
visualiseras och malgruppsanpassas
dven har, beroende pa grad av
forforstaelse.

Forankring hos intressenter har
borjat redan innan ansékan skickas
in varfor intresse att folja
utvecklingen vidare redan finns,
framfor allt inom Region Gotland. I de
insatser som gors direkt mot
foretagen ar det viktigt att skapa
interaktivitet, sarskilt kring
projektets erbjudande om samverkan
med forskare for att mota
utmaningar, i syfte att lyfta och
sprida goda exempel sa att fler vagar
ta steget att delta.

I projektets halvtid genomfors en
intern uppfoljningskonferens for
projektpartners, dar resultat och
lardomar utifran
genomforandeorganisationernas
perspektiv fangas upp i syfte att
sprida i relevanta forum kopplade
framst till alla projektpartners
kanaler. Ett annat syfte ar att sdkra
projektpartners eget larande av
samverkan och forstudiernas resultat
for att kunna forfina, utveckla eller
forbattra resterande delar i projektet.
Avstdmning med utvarderaren kring
om projektets erbjudande natt ut,
attityder hos foretag kring
deltagande i forstudier etc, blir ett
viktigt underlag, liksom prognos for
projektets ekonomi samt dess
maluppfyllelse. Konferensen sakrar
att resultat kontinuerligt delas
internt och externt hos
projektpartners.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektets resultat pa aggregerad
niva, som fangats upp genom bland
annat utvdarderarnas slutrapport,
f6ljs upp med en avslutande
konferens for projektpartners i syfte
att samla lardomar och resultat infor
de resultatforankringsinsatser som
kommer att ske framst inom ramen
for AP7, avslutsarbetet. Alla
forstudier ar genomforda och
utvarderarnas rapport ar fardig,
vilket ger forutsattningar for ett
samlat resultat. Konferenserna
arrangeras av projektpartners
gemensamt och blir dess satt att ha
en plattform far att fanga projektets
lardomar och resultat i kondenserat
format. En del av slutkonferensen
blir ett externt
resultatféorankringsseminarium, till
vilket alla malgrupper samt en stor
bredd av intressenter och avndmare
bjuds in, exempelvis fértroendevalda
etc.

5.3 genomfors av projektpartners i
samverkan, kopplat till 6.x ldrande.

[ 5.3 ingar kostnader for tva
konferenser inkl
resultatspridningsseminarium om
100 000, som belastar schablonen.

[ 5.3 arbetar:

Samverkansledare Region Gotland
2%

Samverkansledare Uppsala
universitet 2 %

Kommunikatér Region Gotland 3 %
Kommunikator Uppsala universitet 3
%

Kommunikator Tillvaxt Gotland 5 %

Matbart mélvarde ar att 2 st
konferenser samt 1 externt
resultatféorankringsseminarium
genomforts.

Utvardering, larande
samt
projektadministration

AP6 kopplar till alla delmal genom att
utvardering och larande har
genomgaende relevans och sarskilt
till delmal 5 "Arbetsmodell for
forskningssamverkan ar framtagen".

Lardomar och kunskaper utifran
tidigare projekt, extern utvarderare

2024-09-01 -
2027-12-31

3872 580




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

(6.1) och projektgruppens arbete
kring tillvaratagande av resultat och
lardomar (6.2) har givit kunskap
kring organisationernas olika
forutsattningar och drivkrafter. Det
stora antal foretag som besokts (2.2)
och ingatt i projektets forstudier
(4.4) har givit en bild av hur
samverkan med enskilda SME:er kan
utformas. Baserat pa detta har en
arbetsmodell tagits fram (6.3) som
innehaller de steg och delar som
behover finnas pa plats for att
framgangsrika samarbeten ska kunna
etableras.

AP6 innehaller ocksa kostnader for
hela projektets projektledning och
administrationskostnader avseende
ekonomi (6.4), liksom projektets
konferenser i halvtid och avslut for
att samla det lardomar och resultat
fran projektets genomforande och
resultat.

AP6 bidrar till projektmalet genom
att en arbetsmodell for
forskningssamverkan tas fram som
underlattar for SME, Uppsala
universitet och Region Gotland att
samverka. AP6 bidrar till 6kade
kunskaper kring
forskningssamverkan hos alla
malgrupper och arbetsmodellen
beddms forbattra forutsattningarna
for nya forskningssatsningar och en
starkt FoU-kapacitet.

AP6 ar kopplat till alla 6vriga AP.

[ arbetspaketet arbetar:
Projektledare Region Gotland 50 %
Samverkansledare Region Gotland 5
%

Administration Region Gotland 10 %
Samverkansledare Uppsala
universitet 5 %

Senior radgivare Uppsala universitet
5%

Administration Uppsala universitet 5
%

Ledning Tillvaxt Gotland 5 %
Processledare Tillvaxt Gotland 5 %
Administration Tillvaxt Gotland 5 %




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Den sammantagna kostnaden for
personalen i arbetspaketet enligt
ovan motsvarar 3 872 580 inklusive
lonebikostnader och schablon.

[ AP6 ingdr konsultkostnad for
utvarderare med 325 000, som
belastar schablonen.

Utvardering genom
extern konsult

6.1 avser en extern konsult som
utvarderar projektet och gor
utvarderingsrapport i enlighet med
Tillvaxtverkets anvisningar, samt ger
regelbundna avstimningar till stod
for projektledaren. Utvarderaren
upphandlas av Region Gotland.

6.1 innebar att Region Gotland
upphandlar en extern konsult som
genomfor l6pande utvardering av
projektet och levererar en
utvarderingsrapport i enlighet med
Tillvaxtverkets anvisningar i
projektets avslutningsfas.
Utvarderaren ska lépande gora
avstamningar/undersokningar
(sannolikt i intervjuform, men dven
andra former kan vara aktuella) med
projektets partners, malgrupper och
intressenter. Regelbundna
avstamningar mellan utvarderaren
och projektledaren ger stod for
projektet att ska sdkra
projektgruppens mojligheter att
arbeta flexibelt och agilt sa att
anpassningar och justeringar kan
goras kontinuerligt.

6.1 svarar indirekt mot malgruppen
och dess behov och malgruppen
starks indirekt genom att den
l6pande utvarderingen kan paverka
projektets genomforande tack vare
den feed back som genereras till
projektgruppen. Al bidrar till
projektets mal om att 6ka
projektpartners kunskaper och
formagor att bedriva
forskningssamverkan och darigenom
starka genomfoérandekapaciteten i
det regionala utvecklingsuppdraget.

6.1 ar sarskilt kopplat till AP5
(Kommunikation och
resultatspridning) och AP7
(Avslutningsarbete) genom att

2024-09-01 -
2027-12-31

325000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utvarderaren kommer att std for en
vasentlig del av projektets totala
lardomar och resultat som ska
spridas och tas vidare.

I 6.1 ingar konsultkostnad for
utvarderare med 325 000, som
belastar schablonen.

Matbart malvarde ar att 1
utvarderingsrapport levererats av
upphandlad utvarderare.

Arbetsmodell for
strukturerad
praktiknira
forskningssamverkan

Inom 6.2 ska, utifran lardomarna i
projektet, en arbetsmodell for
forskningssamverkan i
trippelhelixformat tas fram.
Utgangspunkten ar att identifiera
huvud- och delprocesser som
forutsatter samverkan i
trippelhelixformat kopplat till de
forutsattningar som rader i
naringslivet, akademi och offentlig
sektor pa Gotland. Syftet ar att
dokumentera for att kunna
implementera det arbetssitt som
tagits fram i projektet och testats
skarpti projektet, sa att det ar fardigt
for implementering i storre skala
efter avslutat projekt. Inom ramen
for aktiviteten kommer en
processkarta 6ver huvudprocess och
delprocesser inklusive checklistor
och ovriga dokument samt underlag
for genomforande inom alla tre
projektpartners organisationer att
tas fram. Aktivitet 6.2 kopplar till 5.3
dar arbetsmodellen ar en delmangd
av det resultat som ska forankras hos
de olika projektparterna kring det
nya arbetssattet i syfte att ge
forbattrade forutsattningar for
framtida forskningssamarbeten.

Aktiviteten svarar mot malgruppens
behov av att starka samverkan
mellan naringslivet och akademin,
samt att stdrka naringslivets,
universitets och Region Gotlands
formaga att samverka i
forskningsprojekt, vilket i sin tur
skapar forutsattningar for nya
forskningssatsningar.

Genom detta nya satt att samarbeta,
som befasts genom spridandet av den
framtagna arbetsmodellen, starks

2024-09-01 -
2027-12-31

550 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

FoU-kapaciteten i det gotldndska
naringslivet samtidigt som Region
Gotlands och Uppsala universitets
kapacitet att samverka tillsammans
med naringslivet befasts.
Malgruppen SME stiarks genom att
det finns en vag in till akademi som
sanker trosklar att anvanda forskning
for utmaningar. Region Gotlands
kapacitet att stodja det
foretagsfrimjande systemet starks
genom att det finns upparbetade
rutiner och arbetssatt for
forskningssamverkan och Uppsala
universitet starks genom att den
starkare kopplingen till gotlandskt
ndringsliv o6kar férutsattningarna for
praktiknéra forskning.

Aktiviteten genomfors av alla
projektpartners tillsammans genom
arbete i projektgruppen och Region
Gotland har huvudansvar for
arbetsmodellens dokumentation.

6.2 ar kopplat till projektets alla AP
genom att det larande och de
strukturer som testas i projektet och
resulterar i det nya arbetssattet
genererar input till arbetsmodellen
och dess processer.

[ 6.2 arbetar:

Samverkansledare Region Gotland 5
%

Samverkansledare Uppsala
universitet 5 %

Senior radgivare Uppsala universitet
5%

Processledare Tillvaxt Gotland 5 %

Matbart malvarde ar att 1
arbetsmodell tagits fram samt att den
finns dokumenterad genom 1
processkarta.

Projektledning och
administration

6.3 avser projektledning och en
projektledare kommer att vara
anstalld vid Region Gotland och
arbeta 50 % med att leda projektet
samt ansvara for dess administration.
Hela kostnaden for projektledning
ligger i denna aktivitet, men
projektledaren dr involverad i alla
arbetspaket och projektets alla
aktiviteter.

2024-09-01 -
2027-12-31

2997 580




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

[ projektledarens ansvar ingar, enligt
Region Gotlands projektmodell, att
planera, leda och férdela arbetet
inom projektet. [ arbetet ingar att
utarbeta projektplan, som sedan
godkinns av projektdgaren, samt att
genomfora projektet enligt direktiv
och plan och styrgruppens
anvisningar. Arbetet innefattar att
uppratta kommunikationsplan, leda
projektgrupp och
projektcontroller/ekonom samt ha
budgetansvar inom ramen for
projektet. Projektledaren forfogar
over projektets resurser med stod
fran projektcontroller och
aterrapporterar lopande till
projektagare och styrgrupp, samt
ansvarar for projektets
dokumentation och ar féredragande i
styrgruppen. Om
projektdirektiv/projektplan inte kan
foljas, ska projektdgaren (och
darmed styrgruppen) informeras om
avvikelser och foresla forslag pa
atgird. Projektledaren ansvarar for
projektets lagesrapporteringar,
kontakter med utvarderare samt
upprattar projektets slutrapport.

Projektledaren har 6vergripande
ansvar for att siakra projektpartners
langsiktiga tillvaratagande av resultat
och lardomar som kommer ut av
projektet, men alla projektpartners
forvantas gora sin del.
Projektgruppen arbetar i en iterativ
process dar lardomar kontinuerligt
integreras och arbetssitt anpassas
efter forutsattningar och
projektledaren ansvarar for att
arbetet i projektet utgar fran Region
Gotlands plan for larande dar bland
annat lampliga larande-loopar och
tillvigagangssatt ska identifieras.
Projektformen dr utmanande utifran
sina begrdansande ramar varfor
kraven pa att larande och resultat
fran projekt kan anammas inom
ordinarie strukturer efter avslut ar
extra viktigt och detta ansvar ligger
ytterst pa projektledaren.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Forutom projekteldareposten pa 50
% ar projektet, for att hantera
ordinarie projektadministration och
ledning, rustat med 5 % ekonom och
5 % ledning hos Tillvaxt Gotland och
Uppsala universitet. Region Gotland, i
egenskap av projektagare, ar
resurssatt med 10 % ekonom. Dessa
kommer att vara involverade i att
stodja projektets samtliga aktiviteter
och ge forutsattningar for deras
genomfdrande.

6.3 ar kopplat till alla AP da
projektets ledning och
administration dr en forutsattning for
dess genomforande.

Matbart malvarde ar att 1
projektledare leder projektet.

Avslutningsarbete

AP7 avser avslutsarbete som ska
borga for att projektets avslut blir sa
bra som mojligt i relation till
rapporteringsansvar i form av
slutredovisning till finansidrer samt
sakerstadlla att projektets resultat och
lardomar samlats in AP5 och 6.
Projektets slutrapport skrivs och
ekonomiskt och administrativt
arbete sker for att avsluta forstudier
och férbereda stangning av projektet.
Detta arbete bedoms utifran tidigare
erfarenheter kring
forskningsforstudier paverka
avslutsfasen dven om forstudierna
genomfors och avslutas parallellt i
4.4.

7.1 ar kopplar till alla andra AP tack
vare att projektets slutrapport
omfattar resultat, maluppfyllelse,
formagor, effekter och indikatorer
utifran projektets totala resultat.

[ arbetspaketet arbetar:
Samverkansledare Region Gotland 30
%

Samverkansledare Uppsala
universitet 15 %

Senior radgivare Uppsala universitet
5%

Processledare Tillvaxt Gotland 35 %

2027-07-01 -
2027-12-31

575942

A1 Avslutningsarbete

7.1 avser avslutsarbete som ska
borga for att projektets avslut blir sa
bra som mojligt i relation till

2027-07-01 -
2027-12-31

575942




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

rapporteringsansvar i form av
slutredovisning till finansidrer samt
sakerstdlla att projektets resultat och
lardomar samlats in AP5 och AP6.
Projektets slutrapport skrivs och
ekonomiskt och administrativt
arbete sker for att avsluta forstudier
och férbereda stangning av projektet.
Detta arbete beddms utifran tidigare
erfarenheter kring
forskningsforstudier paverka
avslutsfasen dven om férstudierna
genomfors och avslutas parallellt i
4.4.

Under perioden forbereds avslut av
de aktiviteter som 16pt pa under
projektets sista ar (féorutom AP1, AP2
och AP3 som avslutats tidigare).
Utvarderarens slutrapport
omhandertas och blir en del av de
resultat och lairdomar som inférlivas i
slutrapporten, inklusive de
rekommendationer som
utvarderaren kommer att ge for att
bidra till att starka férutsattningar
for vidare implementering av
arbetsmodell i ordinarie verksamhet
hos alla tre projektpartners, samt att
understddja teamens mojligheter att
arbeta vidare tillsammans med
forskningsfragor.

Avslutsarbetet innehdller ocksa
forberedelse for projektets sista
ansokan om utbetalning inklusive att
tillse att alla underlag finns. En stor
del av avslutsarbetet innefattar att
skriva slutrapporten, vilket alla
projektpartners kommer att vara
delaktiga i. En viktig del dar ar
sammanstéllning av utfall av
indikatorer, samla in de sista
resultaten samt gora en analys av
projektet som helhet som underlag
for slutrapporten.

Projektgruppen kommer att
reflektera 6ver de lardomar som
kommit ur samverkan i projektet och
sammanfatta slutsatser kring det i
syfte att sdkerstalla att larande kring
hela projektperioden och alla
enskilda delar kan tillfogas
slutrapporten.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Projektgruppen kommer med hjalp
av kommunikatorer att sdkerstalla
att projektets resultat och lardomar
dokumenteras pa respektive
projektpartners websidor.

7.1 svarar mot malgruppernas behov
av 0kad forskningssamverkan i syfte
att 6ka FoU-kapaciteten pa Gotland
samt stodjer alla projektpartners
forbattrade forutsattningar for
fortsatt forskningssamarbeten i form
av storre forskningsprojekt.

7.1 genomfors av alla projektpartners
tillsammans, med fokus pa Region
Gotland genom projektledarens
ansvar for slutrapport.

7.1 bidrar till projektets mal genom
att projektet genomforts och
avslutats och att det darigenom har
starkt gotlindska SME:er genom en
okad samverkan med akademi och
offentlig sektor dar ny kunskap
bidrar till resiliens och en hallbar
utveckling, samt att en arbetsmodell
for fortsatt samverkan tagits fram.

7.1 ar kopplar till alla andra AP tack
vare att projektets slutrapport
omfattar resultat, maluppfyllelse,
formagor, effekter och indikatorer
utifran projektets totala resultat.

Matbart malvarde ar att 1 st
slutrapport levererats till
Tillvaxtverket innan utsatt datum for
projektets slut.




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2024

2025

2026

2027

Totalt

Personal:
Administrativ
personal

35000

105 000

105 000

105 000

350 000

Personal:
Forskningsforstudier
Uppsala universitet

300 000

400 000

375000

1075 000

Personal:
Projektledare
Region Gotland

110 000

330 000

330 000

330 000

1100 000

Personal: Senior
radgivare Uppsala
universitet

26 000

78 000

78 000

78 000

260 000

Personal: Ledning
Tillvaxt Gotland

12 000

36 000

36 000

36 000

120 000

Personal:
Samverkansledare

198 000

594 000

594 000

594 000

1980 000

Personal:
Kommunikator

59 000

177 000

177 000

177 000

590 000

Personal:
Processledare
Tillvaxt Gotland

100 000

300 000

300 000

300 000

1000 000

Schablonkostnader:
Schablon 40 %

318131

1142194

1204793

1189 144

3 854 262

Schablonkostnader:
Lonebikostnad RG

99 918

299 754

299 754

299 754

999 180

Schablonkostnader:
Lonebikostnad UU

87010

430530

487 030

472 905

1477 475

Schablonkostnader:
Lonebikostnad TVG

68 400

205 200

205 200

205 200

684 000

Summa kostnader

1113459

3997678

4216 777

4162 003

13 489917

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1113459

3997678

4216 777

4162 003

13 489917

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

1113459

3997678

4216 777

4162 003

13 489917

Finansiering

Finansiar

2024

2025

2026

2027

Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat dn

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinan

siering

Tillvaxtverket :
Europeiska
regionalfonden

445 383

1599071

1686 710

1664 801

5395 965

Region Gotland:
Medfinansiering tid

46 748

140 245

140 245

140 245

467 483

Uppsala universitet :
Medfinansiering tid

33741

166 954

188 864

183 386

572 945

Total offentlig
kontantfinansiering

525 872

1906 270

2015819

1988 432

6 436 393




Finansiar 2024 2025 2026 2027 Totalt

Total offentlig

finansiering 525872 | 1906270 | 2015819 | 1988432 6436 393

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag

annat an pengar 0

Privat kontantfinansiering

Tillvaxt Gotland :

Medfinansiering tid 30 856 92 568 92 568 92 568 308 560

Total privat

kontantfinansiering 30 856 92 568 92 568 92 568 308 560

Total privat

finansiering 30 856 92 568 92 568 92 568 308 560

Summa

medfinansiering 556728 | 1998838 | 2108387 | 2081000 6 744 953
Stodfinansiering

Finansiering 2024 2025 2026 2027 Totalt

Stodfinansiering 556 731 1998 840 2 108 390 2081 003 6 744 964

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 47,71%
Andel offentlig finansiering 97,71%
Andel privat finansiering 2,29%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Catrine Wikstrom
Telefonnummer: 0498-26 96 48
Mobiltelefonnummer: 070-447 67 21

E-postadress:

catrine.wikstrom@gotland.se

Roll: Kontaktperson
Namn: Gustav Melén

Telefonnummer: 0703-86 99 47
Mobiltelefonnummer: 0703-86 99 47

E-postadress:

gustav.melen@uu.se

Roll: Ovrigt

Namn: Roger Hammarstrom

Telefonnummer: 0705-62 22 22

Mobiltelefonnummer: 0705- 62 22 22

E-postadress: roger@tillvaxtgotland.se

Roll: Ovrigt

1.10 Dokument

Filnamn: Inkops- och upphandlingspolicy Tillvixt Gotland 2024.docx

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Riktlinjer for direktupphandling Tillvaxt Gotland 2024.docx

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Inkopspolicy Region Gotland.pdf

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Riktlinje for direktupphandling Region Gotland.pdf

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Mall Intyg om separerad redovisning forskningsorg (M83)
(EU21).pdf

Beskrivning:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Mall Intyg om underordnad ekonomisk verksamhet hos
forskningsorg (M81) (EU21).pdf

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Forskningssamverkan for regional utveckling_budget
20240318.xlsx

Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:  2024-03-18

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalansékan - Maskinlasbart format

Uppladdningsdatum:  2024-03-22

Filnamn: Signeringsinformation

Beskrivning;: Ansokan

Uppladdningsdatum:  2024-03-22
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