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De globala mélen i Agenda 2030

Ett mer sammanlankat Europa Ett grénare och Ett Europa Ett mer socialt Europa genom
genom forbattrad mobilitet koldioxidsnélare narmare den europeiska pelaren
och regional IKT-konnektivitet Europa medborgarna for sociala rattigheter

EU:s fem

5 Ett smartare Europa genom innovativ och
iterade

smart ekonomisk omvandling

Utvecklingskraft med stérkt lokal och regional konkurrenskraft for en hdllbar utveckling i alla delar av landet

Nationell
strategi for
LEILET

regional
uteeckling Innovation och fornyelse samt Tillganglighet genom digital kommunikation Likvardiga majligheter till boende, arbete och Kompetensforsorjning och kompetens-
2021-2030 entreprendrskap och féretagande och transportinfrastruktur valfard utveckling

EU:s Ostersjostrategi: radda havsmiljon, lanka samman regionen och cka valstdndet
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1. Inledning

Regionstyrelsen har ett uppdrag att fullgéra Region Gotlands ansvar f6r regional utveckling
enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Regionstyrelsens verkstillande av
grunduppdraget utifrin gillande lagar, férordningar och regelverk ska bidra till
maluppfyllelse av den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040 (RUS).

Den nationella ambitionen och langsiktiga inriktningen fér den regionala
utvecklingspolitiken uttrycks i Nationell strategi f6r hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030" och tillimpliga forfattningar. Strategin dr vigledande for inriktningen av
regionernas regionala utvecklingsstrategier och styrande for vad de statliga medlen f6r
regionalt utvecklingsarbete far anvindas till. Regionernas arbete styrs dven via regeringens
arliga villkorsbeslut till regionerna samt genom sarskilda erbjudanden.

Enligt férordningen (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete ska den som har ansvaret
tor det regionala utvecklingsarbetet utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling
och samordna insatser for genomforandet av strategin, besluta om vissa statliga medel for
regionalt utvecklingsarbete samt att folja upp, lata utvirdera och arligen till regeringen
redovisa resultatet av det regionala utvecklingsarbetet.

Statliga medel f6r regionala utvecklingsitgirder dr resurser som ska bidra till att uppna
malen for den regionala utvecklingspolitiken. Vart Gotland 2040 — regional
utvecklingsstrategi f6r Gotland som har antagits som linets regionala utvecklingsstrategi 1
overenstimmelse med lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. De regionala
besluten om anslag 1:1 utgar frin den regionala utvecklingsstrategin och dess férankring i
den nationella strategin som styrmedel av anslaget.

1.1 Syfte och malgrupp

Syftet med en finansieringsplan ar att skapa en styrning och prioritering av tillgingliga
utvecklingsmedel i riktning mot hallbar regional utveckling i enlighet med Virt Gotland
2040 samt Genomforandeprogram 2021-2027. Finansieringsplanen ska beskriva hur
Region Gotland arbetar med regionala utvecklingsatgirder (anslag 1:1) och mot relevanta
nationella och europeiska investeringsfonder. Ett strategiskt anvindande av medlen ir
viktigt f6r Region Gotland eftersom det dr begrinsade medel som ska anvindas sa att
storsta mojliga nytta kommer Gotland till del. Malgrupp for finansieringsplanen ar
tjansteman och politiker som arbetar med regional utveckling pa Gotland.

1.2 Strategisk inriktning

Finansieringsplanen ska underlitta ett strategiskt arbete med finansiering av insatser som
leder till en hallbar strukturférindring. Finansiering dr ett centralt verktyg i arbetet f6r en
hallbar utveckling i linje med de globala hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 liksom de
genomgaende perspektiven f6r en hallbar utveckling i Vart Gotland 2040.

Region Gotlands regionala utvecklingsstrategi Virt Gotland 2040 beskriver vilka mal och
vilken inriktning utifran Gotlands forutsattningar som ska prioriteras. De tre Gvergripande
malen ar:

e Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet f6r alla.

e Gotland ir en forebild i energi- och klimat omstillningen.

e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

1 Nationell strategi for hdllbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Skrivelse 2020/21:133) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
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Utvecklingsarbetet med att nd mélen gors 1 samspel med mal pad nationell, europeisk och
internationell niva. Vart Gotland 2040 syftar till bista méjliga framtid f6r oss som bor &
verkar och alla som besoker Gotland. Regionalt utvecklingsarbete handlar om att skapa
positiv forindring i linet. Region Gotland kan med hjalp av de regionala utvecklingsmedlen
finansiera insatser som kan mota linets utmaningar och leda till bestaende effekter genom
innovativa angreppsitt och samhandling. Region Gotland finansierar strukturférindring
som pa ett hallbart sitt kan gora forflyttningar inom Gotlands 6vergripande
samhillsutmaningar; demografisk utveckling, klimat, miljé & energi, social ssmmanhallning,
globalisering och digitalisering.

Region Gotland har tre omraden som iar utpekade som styrkeomraden i det regionala
utvecklingsarbetet. Dessa ar besoksniring, mat & livsmedel och niringslivets
energiomstillning. I den regionala utvecklingsstrategin finns tolv effektmaél som har
identifierats for att kunna f6lja utvecklingen mot de tre 6vergripande malen f6r Gotland
2040.

Region Gotland har ocksa tre genomférandeprogram som anger mal fram till 2027 som ska
vara till hjdlp ndr prioriteringar ska géras mellan olika ans6kningar om regionala
utvecklingsmedel. (Klimat, miljé och energi, Naringslivets forutsittningar och innovation,
Kraftsamling f6r halsa och ett socialt hallbart Gotland 2023-2027).

2. Finansieringskallor for regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet finansieras pa varierande sitt mellan regionerna. Det finns
1 huvudsak tvé olika finansieringskillor att tillga, dir nagra séks 1 konkurrens och andra
fordelas av staten utifran territoriella och dynamiska forutsittningar. Generellt syftar dessa
medel till att genomfora de regionala utvecklingsstrategierna. Finansieringen utgar framfor
allt fran tva killor; statliga anslag och EU-medel. Man skiljer pa kompensatoriska och
konkurrensutsatt finansiering inom statliga medel.

2.1 Kompensatoriska medel

Det regionala utvecklingsansvaret som staten alagt regionerna finansieras genom regionala
utvecklingsatgirder, anslag 1:1. Dessa medel 4r kompensatoriska och férdelas till alla
regioner och omfattningen varierar beroende pa vilka regionala forutsittningar som
toreligger. Beslut om anslagsfinansiering med stéd av anslag 1:1 kan fattas f6r manga olika
typer av insatser och fungerar som en hivsting i det regionala utvecklingsarbetet, det vill
sdga attrahera finansiering och resurser fran andra aktorer, saval privata som offentliga samt
som medfinansiering av EU-finansierade projekt.

Regionala utvecklingsatgirder, anslag 1:1, anvinds till projektmedel, f6retagsstéd och stéd
till kommersiell service. Stod till kommersiell service beskrivs nedan, men det ar undantaget
finansieringsplanen da stodet inte avser insatser som bidrar till att uppna den regionala
utvecklingsstrategin, utan enbart handlar om investeringsstod och driftsstéd till
forsiljningsstillen 1 glesbygdsomraden.

2.1.1 Projektmedel

En del 1 Region Gotlands uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig aktor dr att ansvara
tor medel inom det statliga anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgirder inom utgiftsomrade
19 Regional utveckling. Huvudsyftet med finansieringen ir att stirka genomférandet av
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den regionala utvecklingspolitiken och finansieringen ska utga fran den regionala
utvecklingsstrategin och den nationella strategins prioriteringar.

De medel som regionstyrelsen beslutar om fran anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder
regleras arligen i regleringsbrevet for anslaget. Projektverksamheten och féretagsstod styrs
av forordning och villkorsbeslut for arlig resultatredovisning till Klimat- och
niringslivsdepartementet. Regleringsbrevet slar fast att medlen kan anvindas f6r
projektverksamhet, regionala foretagsstod, stod till kommersiell service samt uppfoljning
och utvirdering.

Region Gotland har sedan uppdraget 6verfoérdes till Region Gotland 1998 anvant storre
delen av anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgirder till projektmedel. Projekt kan generellt
beviljas 50 % av godkind budget. Om projekt har medfinansiering fran de europeiska
strukturfonderna kan Region Gotland medfinansiera 60% av godkind budget.

Anvindningen av projektmedel regleras av Forordning om bidrag for projektverksambeten inom den
regionala tillvixtpolitiken (2003:596) och Farordning om regionalt tillvictarbete (2017:583). Utéver
dessa forordningar ska dven Region Gotlands Allménna villkor f6r bidrag inom den
regionala utvecklingspolitiken gilla for de projekt som beviljas medel (RS 2017/1134).

2.1.2 Foretagsstod

Stodet syftar till att mojliggora langsiktig 16nsamhet och héllbar utveckling f6r sma och
medelstora foretag.? Insatserna ska verka for att uppfylla malen i den regionala
utvecklingsstrategin — Vart Gotland 2040 och tillh6rande genomférandeprogram, med
fokus pa genomforandeprogram f6r ndringslivets forutsittningar och innovation.?

Regionstyrelsen beslutade 2023 (RS § 101) om inriktning och omfattning av foretagsstod.
Fran och med 2023-05-01 omfattar Region Gotlands foretagsstod:

e Stod for innovation

e Stod f6r omstallning och utveckling

e Stod for energiomstillning

e Regionalt investeringsstod

Foretagsstod regleras av Forordning om statligt stod for att regionalt framja sma och medelstora foretag
(2015:210) samt Forordning om statligt stod 1ill regionala investeringar (2015:211).

2.1.3 Stod till kommersiell service

Regeringen har beslutat att Tillvaxtverket under perioden 2023-2027 arligen ska férdela
medel till regionerna for i huvudsak stéd som kan beviljas enligt f6rordningen (2000:284)
om stod till kommersiell service.*

Motsvarande medel har tidigare hanterats inom landsbygdsprogrammets atgird 7.4/6B.°
Det handlade da om st6d till investeringar i service pa landsbygden och specifikt till
malgruppen dagligvarubutiker och drivmedelsstationer. Skalen till regeringens beslut att
tilldela Tillvixtverket ansvaret for stod till kommersiell service var 1 syfte att minska antalet
atgirder och dirmed komplexiteten inom den strategiska planen f6r den gemensamma
jordbrukspolitiken (GJP), och for att undvika parallella stédformer f6r kommersiell service.

2 RS 2023/485 och RS § 101

3 Néringslivets forutsattningar och innovation (gotland.se)

4 Uppdrag att fordela medel till kommersiell service i gles- och landsbygder 2023-2027, Regeringsbeslut 2022-12-22, (N2022/02400)
5 Forordning (2015:406) om stod for landsbygdsutvecklingsdtgarder, 6 kap. 8-12 §§
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Utifran denna bakgrund ska medlen som tilldelas regionerna enligt detta beslut anvindas
till stodformen investeringsbidrag enligt bestimmelser 1 Farordning om sdrskilt drifistod til]

dagligvarnbutiker i sarbara och utsatta ligen for att utfora en tjanst av allmdnt ekonomiskt intresse
(2000:284).

Region Gotland tilldelas arligen ett beslutsutrymme f6r st6d till kommersiell service.
Beslutsutrymmet bestims utifran regleringsbrev f6r budgetaret avseende anslag 1:1
Regionala utvecklingsatgirder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling.® Férdelningen
utgar dels fran ny butiksstatistik, dels faktiskt utfall av beviljade st6d foregaende budgetar.

Stod till kommersiell service utgors av sarskilt driftstdd och investeringsbidrag.

Sarskilt driftsstod

Bestimmelser for driftsstodet regleras 1 férordningen (2000:284) om st6d till kommersiell
service. Stodet ar ett kompletterande langsiktigt stod till sma dagligvarubutiker i sarskilt
utsatta glesbygder, dir férutsittningarna dr begrinsade for att kommersiella aktorer ska
kunna bidra till att skapa en god kommersiell.

Det sirskilda driftsstodet ska limnas till forsiljningsstille med mangsidigt utbud av
dagligvaror som ir belidget mer 4n 10 kilometer fran annat forséljningsstille med
mangsidigt dagligvaruutbud, dr 6ppna pa aretruntbasis och har en nettoomsittning for
dagligvaror som uppgick till hogst 11 miljoner kronor vid senaste arsredovisning.

Dessa begrinsningar av stodet innebir att ett stort antal forsaljningsstallen faller bort som
stodbara butiker. I Gotlands fall innebir det att endast ett forsiljningsstille dr berittigat for
att ansOka om sdrskilt driftsstéd. For budgetaret 2024 tilldelas Region Gotland ett
beslutsutrymme om 100 000 kr.”

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag syftar till att uppritthélla en f6rsérjning med dagligvaror och drivmedel
som ir tillfredsstillande med hinsyn till geografiska och befolkningsmassiga forhallanden.
Bidraget riktas till forsiljningsstillen f6r dagligvaror eller drivmedel som har ett vil utbyggt
utbud av grundlidggande servicefunktioner, eller till investeringar for att komplettera ett
torsiljningsstille for dagligvaror eller drivmedel med grundliggande servicefunktioner.

Fo6r budgetaret 2024 tilldelas Region Gotland 2,3 miljoner kronor till investeringsbidrag.®
Medlen utgor en forstirkning av regionernas mojligheter att bevilja stod till kommersiell
service genom stodformen investeringsbidrag. Region Gotland kan utéver medlen som
tilldelas drligen anvinda regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) for att bevilja
investeringsbidrag f6r kommersiell service. Detta anses dock inte som nédvandigt eftersom
fa torsiljningsstillen pa Gotland kvalificerar sig for att séka om stodet.

2.1.4 Aterkommande finansiella dtaganden
Region Gotland har aterkommande finansiella ataganden till Leader. Finansieringen till
Leader Gute utgér medel som ir sirskilt riktade till landsbygdsutveckling. Leadermetoden

6 Enligt regleringsbrev for budgetdret 2024 avseende anslag 1:1 Regionala utvecklingsdtgarder inom utgiftsomréde 19 Regional
utveckling (L12023/03866, 2023- 12-20), fér Tillvaxtverket fordela hdgst 69 500 000 kr for sarskilt driftstod.

7 Tilldelning av beslutsutrymme for Sarskilt driftstod 2024 (1).pdf
8 Tilldelning av beslutsutrymme for Investeringsbidrag till kommersiell service 2024 (2).pdf
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ar en viktig del 1 Region Gotlands finansieringsverktygslada, dir stora delar av Region
Gotlands medel till regionala utvecklingsatgirder med inriktning landsbygds-

utveckling och lokal utvecklingskraft placeras. Leadermetoden ér ett virdefullt verktyg f6r
att skapa lokalt engagemang och inflytande. Genom att koppla thop regional
utvecklingsstrategi for Gotland -Vart Gotland 2040 med Leaders utvecklingsstrategi
utnyttjar Gotland sitt unika geografiska lige och nira samverkan mellan den regionala och
lokala nivan.

Region Gotland medfinansierar Leader Gute med 33 procent av den totala budgeten for
perioden 2023-2027.°

2.2 Konkurrensutsatt finansiering

Konkurrensutsatta medel dr de medel som regionerna soker i konkurrens med varandra
och andra akt6rer. Hir dterfinns finansiering som bland annat riktas mot forskning och
innovation, genom utlysningar fran Tillvixtverket, Vinnova eller inom ramen fér EU:s
forskningsprogram Horisont Europa. I alla EU-program krivs offentlig eller privat
nationell medfinansiering av projekt. I Sverige dr medfinansieringskravet pa programniva
oftast lika stort som stodet fran EU. I programperioden 2021-2027 har
finansieringsandelen minskat i Europeiska regionala utvecklingsfonden fran 50% till 40%. 1
Europeiska sociala fonden blir den EU-finansierade delen ocksa 40%. Andelen EU-medel i
Interreg Central Baltic 6kar didremot till 80% fran 75% i féregaende programperiod.
Genom att medfinansiera EU-finansierade projekt kommer mer projektmedel Gotland till
del.

2.2.1 Europeiska struktur- och investeringsfonder

De Europeiska struktur- och investeringsfonderna dr EU:s frimsta verktyg for att
torverkliga unionens mal och ambitioner i langtidsbudgeten f6r 2021-2027 och EU:s
sammanhallningspolitik. Investeringar ska bidra till en grén omstallning, digitalisering,
social sammanhallning och innovation. Fonderna delas generellt in i strukturfonder och
sektorsprogram.

Strukturfonderna

EU:s strukturfonder syftar till att frimja ekonomisk och social sammanhallning mellan
olika regioner i medlemslinderna. Fonderna ir ett sitt att minska ekonomiska och sociala
skillnader mellan olika omraden och frimja utveckling inom EU. Det finns flera olika
fonder, men de tvd huvudfonderna dr Regionalfonden (ERUF) och Socialfonden plus

(ESF+).

De olika fonderna utgar fran statistiska territoriella enheter, sa kallade NUTS-regioner.
Gotland tillhér ett NUTS 2-omride som heter Smaland och Oarna (tillsammans med linen
Jonkoping, Kalmar och Kronoberg). Smaland och Oarna utgor ett av atta programomraden
for regionalfonden och socialfonden plus.

Varje programomrade har ett strukturfondspartnerskap. I strukturfondspartnerskapet
representeras varje region med politiker och tjanstepersoner. Det édr politikerna i
strukturfondspartnerskapet som fattar beslut om samtliga projekt i regionalfonden och
socialfonden. Tjanstepersonerna i regionerna ansvarar for att genomfora ett regionalt
samrad, dir relevanta aktorer i linet samlas fOr att gora ett yttrande till partnerskapet kring

9 Las mer om Leader Gute pé https://leadergute.se/
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inkomna ansokningar. Partnerskapet sammantrider fyra ganger per ar och det ir sedan
myndigheterna (Tillvixtverket och Svenska ESF-radet) som verkstiller beslut.

Region Gotland prioriterar medfinansiering av projekt som erhéller medel frin Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) eller Europeiska socialfonden plus (ESF+), under
forutsittning att projektet bidrar till att uppna malen i den regionala utvecklingsstrategin
och tillhérande genomférandeprogram. Till strukturfonderna raknas bland annat:

Regionalfonden Regionalfonden ska bidra till projekt som berér miljo, klimat,

(ERUF) energiomstillning, foretagande, forskning, innovation, allt med malet
att frimja hallbar utveckling och sysselsattning. Programmet utgar fran
de tva europeiska malen ”Ett konkurrenskraftigare och smartare
Europa” och ”Ett gronare Europa”. Projektfinansieringen fran
regionalfonden ér generellt cirka 40% av projektets totala budget.
Huvudmalgrupp ar sma och medelstora foretag. Tillvixtverket ar
ansvarig beredande och verkstillande myndighet i Sverige.

Socialfonden Socialfonden plus finansierar projekt som arbetar med

plus (ESF+) kompetensutveckling, sysselsittningsatgirder och integrationsinsatser.
Socialfonden ska bidra till en vil fungerande arbetsmarknad och en
varaktigt Okad sysselsittning pa lang sikt. Huvudmalet ér att minska
skillnader 1 vélstand och levnadsstandard mellan EU:s medlemslinder.
Huvudmalgrupp ar individer i sysselsattning och individer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Projektfinansieringen frin socialfonden
plus dr generellt cirka 40% av projektets totala budget. Svenska ESF-
radet dr ansvarig beredande och verkstillande myndighet i Sverige.

Interreg Central Interreg C?ntral Baltic dr ett samarbetsprogram for linderna runt

Baltic mellersta Ostersjon och ett av 14 interregionala program inom EU
som Sverige deltar i. Programmet dr tinkt att utveckla samarbete Gver
nationsgranserna. Programmet omfattar de svenska regionerna:
Gotland, Giavleborg, Stockholm, S6dermanland, Uppsala,
Vistermanland, Ostergotland och Orebro samt Aland, delar av
Finland, Estland och Lettland. I Central Baltic-programmet 2021-2027
finns fyra tematiska inriktningar och sju insatsomraden.
Projektpartners ska vara fran minst tva linder i programomradet.
Projektfinansieringen fran Central Baltic 4r 80 %. Region Gotland
prioriterar medfinansiering av Central Baltic-projekt under
forutsittning att projektet bidrar till att uppna malen i den regionala
utvecklingsstrategin och tillh6rande genomférandeprogram.

Sektorsprogram

EUs sektorsprogram dr en typ av program som fokuserar pa specifika sektorer eller
omraden av samhallet. Dessa program dr inriktade pa att frimja samarbete, tillvixt och
utveckling inom sarskilda omraden av politisk betydelse. Till sektorsprogrammen riknas
bland annat:

Horisont Europa Horisont Europa dr ett av de storsta sektorsprogrammen och
fokuserar pa forskning och innovation for att 6ka Europas
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konkurrenskraft. I programmet finns flera olika fokusomraden, bland
annat klimatférindringar, cancer, smarta stider, friska hav, sjéar och
vattendrag, samt hallbart odlande.

LIFE Programmet stodjer projekt och innovationer inom klimatbegrinsning,
klimatanpassning, resurseffektivitet, implementering av art- och
habitatdirektivet och insatser for att nd EU:s mal f6r biologisk
mangfald.

Erasmus+ Erasmus+ ir ett EU-program for internationellt samarbete och utbyte
med fokus pa utbildning, ungdom och sport. Bidrag kan sokas for att
utveckla och stirka kompetens och verksamhet tillsammans med
kollegor i linder som ocksa deltar 1 Erasmus+. Universitets- och
hégskoleradet forvaltar Erasmus+ i Sverige.

Kreativa Europa  Kreativa Europa ar ett EU-program som syftar till att stédja den
kulturella och kreativa sektorn i Europa. Programmet ska frimja
samarbete och kreativitet inom olika omraden av kulturell och kreativ
verksambhet, inklusive film, media, litteratur, musik, konst och
scenkonst. Det finns tva huvudsakliga delprogram inom Kreativa
Europa, Kultur och Media. Kulturradet tillsammans med
Filminstitutet dr Sveriges kontaktkontor f6r programmet. De ger
radgivning till svenska aktorer som vill ans6ka och samverka
internationellt.

Digitala Europa  Detta program ir inriktat pa att stddja digitaliseringen inom EU. Det
omfattar investeringar och atgarder for att fraimja digital teknik och
innovation.

3. Arbetssatt och organisering

Regionstyrelsen arbetar for att regionala utvecklingsmedel skapar stérsta mojliga nytta f6r
en hallbar regional utveckling av Gotland. Detta sker genom att arbeta med utlysningar,
projektutveckling, handligegning av drenden, samordning av pagaende projekt, uppfoljning,
utvirdering och lirande. Finansieringsteamet vid avdelningen for regional utveckling har
ansvar for detta arbete.

Utgangspunkten for finansieringsteamets arbete dr att sakerstalla malstyrning i relation till
den regionala utvecklingsstrategin och tillh6rande genomférandeprogram. Detta ger
forutsittningar att finansiera ritt insatser, f6lja och utvirdera pagaende projekt och
uppnadda resultat. Syftet ar att skapa en bra balans mellan olika insatser och insatsomraden
for att astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling pa Gotland. Hoga krav stills pa
projektaktorer gillande kvalitet, regional nytta, uppfoljning och utvirdering, forvaltning av
resultat efter avslutat projekt samt redovisning.

3.1 Proaktivt arbete

Finansieringsteamet arbetar proaktivt med finansiering vilket ger goda méjligheter att styra
anvindningen av medlen i riktning mot beslutade mal och méta Gotlands utmaningar
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genom att investera i en hallbar strukturférindring. Detta sker bland annat genom féljande

aktiviteter:

e Beviljar forstudier f6r att sondera och utvirdera projektidéer

e Genomfor riktade utlysningar inom prioriterade omraden med stora behov av
utvecklingsinsatser enligt insatsomraden i frimst genomférandeprogrammen.
Koordinerar och samverkar med andra lokala finansiirer av utvecklingsinsatser.'’
Paverkar kommande program och utlysningar genom vara kontakter, nitverk och i
samverkan med andra aktorer, bide nationellt och inom EU-samarbetet.

e Paverkar kommande utlysningar hos andra finansiarer genom vara kontakter,
nitverk och i samverkan med andra aktérer.

3.2 Projektutveckling

Projektkontorets uppdrag ar att stotta individer som vill anséka om regionala
utvecklingsatgirder (anslag 1:1) och extern finansiering. Projektkontoret ger stod och
service 1 hela processen fran idé till projektansékan.' Nedan foljer de mest centrala

verktygen som anvinds i verksamheten.

Projektmodell i Projektutveckling
Region Gotland

Handbok for Projektutveckling
Regionala

utvecklings-

atgarder

Beskriv din tidiga ~ Projektutveckling
projektidé

Problemtrad Projektutveckling

Forindringsteori  Projektutveckling

Riskanalys Projektutveckling

Budgetmall Projektutveckling

Anvands

Anvinds
(behov av

uppdatering)

Anviands

Anvinds

Anvands

Anvands

Anvinds

Aktuell £f6r projekt dir Region
Gotland ir projektigare.
Vigledning om hur du ansoker
om regionala
utvecklingsatgirder (anslag 1:1)

Mall som syftar till att kort
beskriva en projektidé. Krav
infor idémote med potentiell
projektigare.

Mall som anvinds for att
genomfoéra en problemanalys,
vilket utgdr grunden f6r varje
ansokan.

Mall som anvinds for att
kartligea bestaindsdelarna av en
ans6kan och skapa en logisk
koppling mellan behov,
aktiviteter, och effekter.

Mall som syftar till att kartligea
eventuella risker 1 projektet,
dess sannolikhet, och hur
projektigaren avser att arbeta
med atgirder.

Budgetmall som hjélper
projektigaren att skapa en

10T nulaget genomfors det genom ett finansieringsnétverk. I natverket ingdr Region Gotland, Lénsstyrelsen i Gotlands I&n och Leader
Gute. Finansieringsnatverket traffas flera gdnger per 8r och det priméra syftet &r att uppdatera varandra om respektive projektportfolj,
finansiell status, kommande utlysningar och eventuella behov av koordinering.

11 Arbetsprocessen ar beskriven i docpoint.
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3.3 Handlaggning och samordning

Finansieringsteamets verksamhet som ansvarar for handliggning och samordning bestar av

preliminar budget som visar
kostnader och finansiering i
projektet.

olika funktioner. Arbetet handlar om att registrera, handldgga och bereda inkomna
ansokningar; genomfora utbetalningar till pagdende drenden; arbeta med uppféljning och
utvirdering av pigaende drenden; rapportera till politik och nationella myndigheter.'?
Nedan féljer de mest centrala verktygen som anvinds i verksamheten.

Nyps 2020 Handliggning

Nypsbarometern ~ Analys

Diver Analys

Riktlinje och Bedomning
handldggarstod for

hallbarhets-

integrering

Poingmall f6r Bedomning
bedémning av
ansOkningar

Tjansteskrivelse Forslag till beslut

12 Arbetsprocessen ar beskriven i docpoint.

Anvands

Anvands

Anvands

Under

utveckling

Under
utveckling

Anvands

Handldggningssystem som 4gs
och administreras av
Tillvaxtverket. I
handldggningssystemet finns
mallar f6r ansokan, liges- och
slutrapportering.

Ett enklare analysverktyg som ar
kopplat till och integrerat 1 Nyps
2020. Systemet dgs och
administreras av Tillvixtverket.
Avancerat analysverktyg som ar
kopplat till Nyps 2020. Systemet
ags och administreras av
Tillvaxtverket

Syftar till att faststilla styrande
principer for hur hallbarhet
integreras i projektansokningar,
samt identifiera
bedémningsgrunder for att
hallbarhetsikra beslut om
finansiering av regionala
utvecklingsmedel.

Syftar till att ge stod och
handlidggare och kvalitetssikra
bedémningen av ansokningar.
Utgar fran att bland annat
bedéma projektets kvalité,
strategisk relevans och
hallbarhetsintegrering.
Tjansteskrivelsen utgor forslag
till beslut om stéd. Mallen utgar
fran Region Gotlands
standardmall.
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3.4 Uppfoljning, utvardering och larande

Hallbar utveckling dr en utgangspunkt for allt regionalt utvecklingsarbete pa Gotland i
overensstimmelse med den regionala utvecklingsstrategin — Vart Gotland 2040. I nulaget
arbetar finansieringsteamet lI6pande med uppféljning av anslaget. Uppféljning av
projektportféljen som helhet, liksom uppnadda resultat, ssmmanstills och redovisas érligen
tor Regionstyrelsen, vilket dr en delmingd i arbetet med att samordna och f6lja upp
regionalt utvecklingsarbete. Dirutéver redovisas anslaget kvartalsvis nir det galler
bemyndigandet och utgiftsprognos till Tillvixtverket.

Finansieringsteamet har upparbetade processer och system for att flja hur utbetalningar av
stod fortgar, hur stor andel av anslaget som tillfaller olika effektmal i RUS och mal i
genomforandeprogram, samt andel upparbetade medel i relation till bemyndigandet. Det
saknas dock ett sammanhillet och systematiskt arbete for att arbeta med utvirdering och
lirande av de insatser som Region Gotland finansierar med regionala utvecklingsatgirder,
anslag 1:1.

Finansieringsteamet har under 2024 paborjat ett arbete for att utveckla metoder for att
inhdmta, synligg6ra och analysera resultat och effekter pa kort och lang sikt med
utgangspunkt i det regionala utvecklingsarbetet som finansieras med 1:1 medel. Det dr en
del av ett langsiktigt arbete och innebir en tydlig ambitionshéjning.

Syftet med arbetet dr att ta fram en uppfoljningsmodell som ska kvalitetssikra
uppfoljningen, utvirderingen och lirandet av projektfinansiering. I férlingningen ska det
leda till att 6ka lirandet om regional utveckling sa att resultat och effekter i slutférda och
pagaende projekt beaktas och férmedlas i planering av nya insatser som ett
kunskapsunderlag; samt att insatser ska ske mer koordinerat och att beslut om ny
finansiering kan tas med grund i aktuellt kunskapsunderlag.

Ett sirskilt fokus hamnar pa att f6lja upp och vidareutveckla rutiner f6r hallbarhetssikring
av projektmedel och foretagsstdd, samt férdelning av medel utifrin ett
jamstalldhetsperspektiv. Detta dr ett viktigt arbete fOr att na Regionstyrelsens mal ”Andelen
nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som ir hallbarhetsikrade ska 6ka
arligen och uppga till 100% ar 20277, samt de nationella krav som stills kring uppf6ljning
och utvirdering av anslaget och det regionala utvecklingsarbetet. Insamling av data och
analys kan bidra till 6kad kunskap om nuldget och ge forutsittningar for riktade insatser. 1
relation till jimstalldhet kan det exempelvis innebira att aktivt arbeta for att nd en
underrepresenterad grupp bland stédsékande.

4. Bedomnings- och urvalskriterier
Beddmnings- och urvalskriterierna f6r ansékningar om regionala utvecklingsmedel dr
centrala faktorer 1 beslutsprocessen. Urvalsprocessen ir inte en fristiende process, utan en
del av projektmedelshanteringen som helhet. Bedomningen av ans6kningar ska ske i tva
steg:
e LEn férsta bedomning sikerstiller att projektet lever upp till formulerade krav,
grundligegande kriterier och villkor enligt férordning.
e Den andra bedomningen sker utifran obligatoriska och meriterande urvalskriterier
dir projekten graderas.

Obligatoriska urvalskriterier

12 (14)



Arendenr RS 2021/450 Datum 2024-05-30

Dokumentnr <Document::Prefix>-<Document::Number> v <Document::Version>.<Document::Draft>

e Ansokan ska inkomma i enlighet med gillande process och faststallda
ansokningsomgangar.

e Projektet ska folja Férordning om bidrag f6r projektverksamheten inom den
regionala tillvixtpolitiken (2003:596), Férordning om regionalt tillvixtarbete
(2017:583) och Region Gotlands Allmanna villkor for anslag 1:1-projekt.

e Projektet ska bidra till att uppfylla minst ett effektmal i Vart Gotland 2040 —
regional utvecklingsstrategi f6r Gotland samt uppfylla minst ett mal i ndgot av
genomforandeprogrammen.

* Projektet ska beskriva hur resultaten tas vidare efter projektets
avslut, genom exempelvis tillvaratagande av resultat i ordinarie
verksambhet eller spridning av resultat.

* Den s6kande ska ha ekonomisk och organisatorisk kapacitet att
planera, genomfora och redovisa projektverksamheten.

* Sokande ska presentera en forindringslogik. Forindringslogiken ska beskriva vilken
utmaning projektet ska arbeta med, vilken malgrupp det har, vilka aktiviteter som
ska genomféras, och vilken effekt som forvintas pa kort, medelling och lang sikt.

e Sokande ska presentera en riskbedémning som innehéller en tydlig analys med
risker och mojliga 16sningar.

Meriterande urvalskriterier

e Sokande och andra patter i projektet gar in med finansiering och/eller erhaller
finansiering frin andra offentliga/privata aktorer.

* Samverkansprojekt som dr lins- och grinsoverskridande.

* Projektets utforande sker i samarbete med niringslivet, akademin, civilsamhalle och
andra offentliga aktorer.

o Projektet som soker medfinansiering inom europeiska regionalfonden, socialfonden
plus eller Interreg Central Baltic.

o Projektet knyter an till EU:s strategi for Ostersjoregionens huvudsakliga mal: Ridda
havsmiljon, linka samman Ostersjoregionen och 6ka valstindet.

5. Fordelning av anslag 1:1

Anslaget ska satsas dir det gor mest nytta och ger storst effekt. Ett sitt att gora detta ér att
vixla upp regionala utvecklingsatgirder mot andra lokala, regionala, nationella eller
europeiska medel. En malsittning dr att Region Gotlands finansiering med regionala
utvecklingsmedel bor uppga till hogst 50 % av den totala budgeten av alla projekt som
erhallit medel fran anslag 1:1. Det dr som tidigare beskrivet meriterande om projekt har
erhallit finansiering fran EU-program, sirskilt europeiska regionalfonden, socialfonden plus
och Interreg Central Baltic.

Ett annat sitt édr att ha en langsiktig strategisk inriktning av hur anslaget ska férdelas.
Regionstyrelsen kommer under perioden 2021 — 2027 sirskilt prioritera finansiering av
insatser som bidrar till att uppna malen i ndgot av genomférandeprogrammen for den
regionala utvecklingsstrategin. Malen tar utgangspunkt i ndgot av effektmalen 1 Vart
Gotland 2040. Pa lang sikt ska genomférandet av projekten leda till en hallbar
strukturférindring fOr att uppna effektmalen, de Gvergripande malen och visionen 1 Vart
Gotland 2040.
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Ett sirskilt viktigt insatsomrade 1 Vart Gotland 2040 ir prioriteringen ”Stimulera
innovation och férnyelse”. Prioriteringen handlar om att utveckla arbetet med forskning,
innovation och accelerera konkurrenskraften genom smart specialisering i de gotlindska
styrkeomradena; Besoksnaring, Mat & livsmedel och Naringslivets energiomstallning.

For att lyckas forflytta Gotland och vira styrkeomraden i riktning mot de langsiktiga malen
1 RUS och genomférandeprogram behévs det riktade insatser och finansiering. Regionala
utvecklingsmedel (anslag 1:1) ska prioriteras till insatser som driver pa forskning och
utveckling kopplat regionala utvecklingsutmaningar, samt fortsatt utvecklar och accelererar
innovation inom styrkeomradena. Anslaget ska fordelas indikativt enligt nedan.

Forskning och utveckling (FoU)" 5%

Regionalt utvecklingsansvar'* 10%
Besoksnaring 15%
Mat- och livsmedel 15%
Niringslivets energiomstillning 20%

Resterande 35 % av medlen fordelas mellan projektmedel och foretagsstod som gar till
insatser utanfor styrkeomradena. Av anslaget finns 900 000 kronor (0,3 %) avsatt for
uppféljning och utvirdering per ar dir ingen medfinansiering krévs.

6. Ansvarig for dokumentet
Regional utvecklingsdirektor.

7. Revidering och uppfoljning av finansieringsplanen
Finansieringsplanen f6ljs upp arligen, i januari for foregaende ar. Vid behov kan revidering
genomforas efter samrad med det regionala utvecklingsutskottet. Revidering ska framférallt
ske inom ramen fOr revidering av genomférandeprogrammen f6r den regionala
utvecklingsstrategin eller den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2024.

13 Region Gotland har ett partnerskapsavtal med Uppsala Universitet. Inom ramen f6r partnerskapsavtalet ska aktorerna satsa pé att
gemensamt starka forutsattningarna for forskning och utveckling kopplat till regionala utvecklingsutmaningar. Ett viktigt steg i detta ar
att sakerstalla finansiering for FoU-insatser. Av denna anledning &r 5 procent av anslaget avsatt till finansiering for forskning och
utveckling (FOU).

14 Region Gotland &r regionalt utvecklingsansvarig (RUA) i lanet. Detta ar forenligt med vissa kostnader och det ar viktigt att Region
Gotland har kapacitet att utfora detta arbete. Av denna anledning ar 10 procent av anslaget avsatt till att finansiera insatser som stdrker
Region Gotlands férmdaga i rollen som RUA.
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