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Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i

regionfullmaktige

* En grundbudget som ger planeringsférutsittningar for Region Gotlands
verksamheter f6r 2025 faststills. Slutligt budgetbeslut fattas av
regionfullmiktige i november 2024.

* Investeringsbudget 2025-2026 med investeringsplan 2027-2029 faststalls.

Arbetsutskottets beslut
*  Opvriga delar i drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen redovisar det ekonomiska liget och
forutsattningarna for mal- och budget 2025-2027, med fokus pa budgeten
2025. Som ett led i beredningen har budgetdialoger genomforts med
foretridare for samtliga nimnder. For att styra och prioritera faststills arligen
bade koncerngemensamma mal och mal som ir specifika for respektive nimnd
och bolag. Ndmnder och bolag ansvarar infor regionfullmiktige att verkstilla
malen.

Region Gotland befinner sig, liksom alla andra regioner och de flesta
kommuner i ett exceptionellt ekonomiskt lige. Den hoga inflationen har,
forutom hoga priser pa varor och tjanster, medfort kraftigt hojda
pensionskostnader. Aven nir inflationen sjunker kommer den hégre prisnivan
och rinteutgifterna att besta, vilket medfor en ihdllande urholkning av
kopkraften for alla sektorer 1 ekonomin. Képkraften kommer att vara varaktigt
ddmpad under hela planperioden.

Den historiskt hoga inflationen har lett till att prisbasbeloppet 6kat mycket
bade 2023 (8,7 procent) och 2024 (9,1 procent). Effekten av detta ér att
pensionskostnaderna stigit kraftigt. 2024 dr prognosen att pensionskostnaderna
blir 829 mnkr. Det ar en férdubbling jaimfoért med pensionskostnaderna 2022. 1
den senaste prognosen fran regionens pensionsadministrator Skandia (mars
2024) sa antas prisbasbeloppet 2025 6ka med 3,3 procent for att sedan ligga pa
en niva kring inflationsmalet pa 2 procent. Det innebir att
pensionskostnaderna atergir till en mer normal niva fran 2026.

For den ekonomiska planeringen ger nivan pa skatteintikter och generella
bidrag i huvudsak ramen f6r hur mycket kostnaderna kan 6ka. En viktig faktor
tor utvecklingen av skatteintikter och generella bidrag ir
befolkningsutvecklingen. Dels 6kar skatteunderlaget, dels bidrar de olika
aldersgrupperna pa olika sitt inom utjamningssystemen. Fér Gotland och dven
6vriga Sverige har befolkningsékningen helt stannat av. Enligt den senaste

Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 69 (84)
Sammantradesdatum 2024-05-06-08, 14
prognosen fran februari 2024 kommer folkmingden pa Gotland att minska
med 144 invanare till 2033. Aven om befolkningen antalsmassigt kommer att
vara of6rindrad de kommande tio aren sa kommer utmaningarna inte att vara
de samma di som nu eftersom andelen aldre dkar frin 27 % till 30 % och
andelen unga och personer i arbetsfor alder minskar. Det betyder att det finns
ett demografiskt forindringstryck.
Samtidigt som kostnaderna 6kar och skatteunderlaget utvecklas svagare ar
behovet av investeringar stort i verksamheterna och dven hos Gotlandshem.
Underskottet i nimndernas verksamheter 2024 ir stort, framforallt inom hilso-
och sjukvarden. Region Gotland har 6ver tid omférdelat resurser fran Gvriga
delar av verksamheten till hilso- och sjukvarden. Det har lett till en allvarlig
kris som nu paverkar forutsittningarna for hela den offentligt finansierade
servicen pa 6n. Region Gotland ir en alldeles for liten region for att ensam
bira kostnaderna for sin hilso- och sjukvard. For att Region Gotland ska fa en
budget i balans framgent krivs besparingar pa minst 300 miljoner kronor
alternativt att staten skjuter till ytterligare statsbidrag som kompensation for
bland annat 6-laget.
Sammanfattning av driftbudget
Askande Forslag
Personalkostnadskompensation 140,0 mnkr 140,0 mnkr
Gemensamma satsningar HR 4,5 mnkr 0
Totalt behov 83,2 mnkr 83,2 mnkr
resursférdelningsmodeller efter ny
befolkningsprognos
Interna priser och externa avtal 111,7 mnkr 99,6 mnkr
Ramtillskott 227,3 mnkr 21,7 mnkr
Summa ramutokning, 5,2% 566,7 mnkr 344,5 mnkr
Budgeterat resultat 2025 30 mnkr
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Investeringsbudget, mnkr

Regionstyrelsen/regionstyrelseférvaltningen Budget 2025 Budget 2026

Investeringspott 6,0 6,0

Lokalinvesteringar, kok 10,0 10,0

I'T- investeringar pott 22,0 22,0

IT-investeringar 6kad redundans 15,0 10,0

Officelicenser 4.0

Ridanlidggning Riavhagen 10,0

Strategiska investeringar

Badhus 81,5 126,0

Regionstyrelsen/riddningstjinsten

Investeringspott 6,75 8,0

Milj6- och byggnimnden

Investeringspott 0,5 0,5

Tekniska nimnden

Skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 10,0 10,0

Kollektivtrafik 4.5 8,7

Landsbygdsutveckling 0 2,0

Mark-och stadsmilj6, gator och vigar 30,0 30,0

Gangtrafiklosning kryssningskaj 30,0 0

Belysning Visby innerstad 7,0 8,0
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Obligatorisk ventilationskontroll 15,0 15,0
Investeringar fastighetsidgaransvar 75,0 75,0
Solceller pa fastigheter 5,0 5,0
Utbyte av lysrér och armaturer till LED 10,0 10,0
Reservkraft och stallverk Korpen 0 31,0
Hamnverksamhet 6,8 13,0
Summa skattefinansierad verksamhet 193,3 207,7
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamhet 150,0 150,0
Visby vattenforsorjning 50,0 50,0
Avfallsverksamhet 6,5 85,0
Hamnverksamhet, linjehamn 8,8 5,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 215,3 290,0
Barn- och utbildningsnimnden
Investeringspott 15,0 15,0
Lokalinvesteringar forskola 26,5 3,0
Inventarier Humlegardens forskola 0 2,5
Lokalinvesteringar grundskola 4.0 17,5
Idrottshall Visby 0 50,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Investeringspott 6,0 6,0
Folkhogskolan Hemse kék 0 6,0
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Socialnimnden

Investeringspott 8,0 8,0
Aldreboende Klintehamn 65,0 0
Aldreboende Visby 0 10,0

Hilso- och sjukvardsnimnden

Investeringspott 40,0 40,0
Lokalinvesteringar 17,0 17,0
PCI utrustning 0 10,0
Datortomograf 14,0 0
Kemiinstrument 0 4,0
Endoskopiutrustning 5,0 5,0
Total investeringsbudget 754,9 884,2

varav skattefinansierad verksamhet 458, 1 468,2

varav avgiftsfinansierad verksamhet 2153 290,0

varav strategiska investeringar 81,8 126,0

Regionfullmiktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal f6r
nimnder och bolag. Niamnder och bolag ansvarar infér regionfullmiktige att
verkstilla regionfullmaktiges mal. Malen tydliggor politiska prioriteringar.
Regionfullmaktiges mal tas fram genom att nimnderna féreslar
verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar fran nimndens

uppdrag.
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Forslag Mal Berord
nimnd/bolag

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan Samtliga

rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen nimnder

forbittras.

Region Gotland har en myndighetsutévning, i forhallande | RS, TN, MBN

till foretag, dir néjdkundindex Okar arligen per

myndighetsomrade och dr hogre dn rikssnittet ar 2027,

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska érligen. Samtliga

Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga

namnder och

minskningen uppga till 15 procent per ar. Gotlandshem

Oka antalet invénare i dlder 20-64 med minst 1 000 till Samtliga

mandatperiodens slut. nimnder och
Gotlandshem

Oka andelen barn och unga (0-18 4r) som upplever kultur | RS, BUN,

arligen och med totalt 10 procent under perioden GVN

2024-2027.

Andelen barn och unga, personer med RS

funktionsnedsittning samt personer 65 ar och édldre som

tor sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt

10 procent under perioden 2024-2027.

Oka andelen mat som its upp i skolrestaurangerna genom | RS

att minska svinnet arligen och med totalt 25 procent under

perioden 2024-2027.

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska RS

livsmedelsink6p 0ka. Malet ér att andelen ar 2027 ska vara

40 procent. Malet for 2025 ar att ligga kvar pa samma niva

som 2024.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag | RS

1:1) som ar hallbarhetssidkrade ska 6ka arligen och uppga

till 100 procent ar 2025.

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nas av RS

riddningstjinsten inom 30 minuter.

Andelen individer i akut behov av hjilp som nas av RS

riddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till 60

procent.

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och | RS

6vriga verksamheter uppgir till 200/4r, under perioden

2024-2027.

Andelen utbildade underskoterskor/stodassistenter i SON

dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska

Oka arligen och vara minst 75 procent ar 2027.

Sjukfranvaron inom idldreomsorgen ska minska arligen och | SON

totalt med 40 procent under perioden 2024 — 2027.
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Andelen nojda brukare i gruppbostad LSS ska Oka arligen
under perioden 2024-2027. Malet ar att andelen néjda ar
2027 ska vara 80 procent.

SON

Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemotande i
mottagande av socialnimndens tjanster och insatser ska
Oka arligen och uppga till 100 procent ar 2027

SON

Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst
95 procent 2027.

HSN

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvarden ska
minska arligen och inte Gverstiga 85 procent ar 2027,
genom ett kvalitativt och effektivt omhindertagande pa alla
vardnivaer.

HSN

Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och
vara hogst 1 landet ar 2025.

HSN

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering 1
primarvarden ska Oka arligen och vara minst i nivda med
riket ar 2027.

HSN

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behorighet till
gymnasieskolan ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar
under perioden 2024-2027.

BUN

Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

BUN

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under
perioden 2024-2027.

BUN

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska
oOka arligen med 0,5 procentenheter under perioden 2024-
2027.

BUN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med
examen inom 4 ar ska 6ka arligen och med minst 5
procentenheter till 2027.

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som
1 elevenkiten svarar ”mycket bra” eller ”bra” pa fragan
”Hur mar du rent allmént”, ska 6ka arligen och med minst
4 procentenheter till 2027,

GVN

Andelen invanare 16—29 ar som varken arbetar eller
studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet
till 2027.

GVN

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska
Oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027

GVN

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med egen f6rsorjning ska
Oka arligen och med minst 2 procentenheter till 2027.

GVN

Minska mingden tidningar och férpackningar 1 hushallens
restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushall under
perioden 2024-2027.

TN
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Minska vattenférbrukningen per person drligen och med
totalt 20 procent per person under perioden 2024-2027.

TN

Oka kollektivtrafikens marknadsandel dtligen fér att na 10
procent ar 2027.

TN

Moijliggora for minst 500 bostider per ar pa hela Gotland
under perioden 2024-2027.

MBN

Patientnamnden ska medverka i minst 5 samverkansmoten
med berérda vardgivare arligen under perioden 2024-2027.

PAN

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha paborjats
under perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav
minst tva projekt ska genomféras utanfér Visby. Paborjad
nyproduktion riknas fran det att ansdkan om bygglov ar
inlimnad till Region Gotland.

Gotlandshem

Vid utgingen av ar 2027 ska bolaget pavisa positivt
utvecklingsnetto.

Gotlandshem

Vid utgingen av ar 2027 ska bolaget pavisa foljsam
prognos och plan for att na en avkastning pa totalt kapital
om 4 procent och soliditet om 25 procent i enlighet med

tiodrsplanen skulder.

Gotlandshem

Bed6mning
Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv

1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv
Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv

Flertalet av de foreslagna malen f6r 2025 dr kostnadsdrivande da aktiviteter for

att na maluppfyllelse kraver 6kade resurser.
3. Barnperspektiv

Flera av malen fraimjar barn

4. Jamstalldhetsperspektiv

Ej aktuellt

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Niagra mal frimjar landsbygdens utveckling

6. Klimat och miljéperspektiv

Flera av malen framjar klimat och milj6 framat
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Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektér och Mikael Wollbo,
redovisningschef, regionstyrelseforvaltningen.

Arbetsutskottet foreslar att en grundbudget som ger planeringsforutsittningar
tor Region Gotlands verksamheter f6r 2025 faststills, och att slutligt
budgetbeslut fattas av regionfullmaktige 1 november 2024.

Arbetsutskottet forslar att investeringsbudget 2025-2026 med investeringsplan
2027-2029 faststills och att 6vriga delar i drendet Gverlamnas till
regionstyrelsen utan eget yttrande.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att de
bifalls.

Beslutsunderlag

Samtliga nimnders Mal och Budget 2025-2027
Beredningsunderlag 2025

Planeringsforutsittningar Budget 2025

Budgetiskande 2025 Region Gotlands revisionskollegium
Tjansteskrivelse Mal och Budget 2025-2027 daterad 2024-04-22
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