Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Gotldndsk mat och bes6ksnaring i transformation
Ansokansid: 490589
Arendeid: 20367255

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31

Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stodsokande

Namn: Gotland Gront Centrum AB (svb) Org.Nr: 556990-7883
ROMA LOVSTA 10 Antal anstéllda: 49

622 54 ROMAKLOSTER

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 23575533
Postadress: Besoksadress:

ROMA LOVSTA 10 ROMA LOVSTA 10

622 54 ROMAKLOSTER 622 54 ROMAKLOSTER

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.grontcentrum.se

13 Samverkanspart

Namn: Gotlands Bes6ksnaring AB (svb) Org.Nr: 559004-3559
Antal anstillda: 4

Postadress:
DONNERS PLATS 1
621 57 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 55802193
Postadress: BesOksadress:
DONNERS PLATS 1 DONNERS PLATS 1
621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?



Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
https://www.gotlandsbesoksnaring.se/

Namn: SCIENCE PARK GOTLAND Org.Nr: 802419-6050
Antal anstillda: 9

Postadress:
CRAMERGATAN 3
621 57 VISBY
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 42989137
Postadress: Besoksadress:
CRAMERGATAN 3 KASERNGATAN 1
621 57 VISBY 621 57 VISBY

Region: Gotland

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
https://scienceparkgotland.se/

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 596-5603
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektet syftar till att m6ta utmaningen med att stirka sma och medelstora foretags tillvaxt och
konkurrenskraft. Vi ser att vi kan bidra till &tminstone tre av de gemensamma utmaningar som
lyfts upp for Smaland och 6arna, ndmligen:

- Langsam klimatomstallning: Det regenerativa foretagandet har sin grund i att vara narande
snarare an tarande for planeten, och vi ser darfor det som en viktig pusselbit i foretagens bidrag
till klimatomstéllningen.

- Svag konkurrenskraft. Vi tror att vi kan bidra till féretagarnas konkurrenskraft dels genom att
ge dem verktyg och insikter inom regenerativt foretagande, dels genom att bygga ett
sammanhang och community dir dven stodsystemet adresseras.

- Lag innovationsgrad. Vart projekt kommer att introducera nya regenerativa metoder och
affirsmodeller. Genom att frimja nytdnkande och samverkan mellan aktorer bidrar vi till att
hoja innovationsnivdn och skapa en mer dynamisk naringslivsmiljo.



Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Projektet syftar till att transformera Gotlands mat- och livsmedelssystem samt besoksnéring
genom att stirka sma och medelstora foretags forméga till regenerativt foretagande.

Via workshops, coachning och andra aktiviteter erbjuds foretag pa Gotland mdjligheten att
utveckla sin kunskap och fardigheter for att darigenom transformera sina verksamheter. Mélet
ar att accelerera hallbarhetsarbetet och klimatomstillningen, stiarka konkurrenskraften och 6ka
innovationsgraden.

Genom communityskapande initiativ och branschoverskridande méten skapar projektet en
plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete, vilket forvintas leda till nya innovativa losningar
och starkare nitverk mellan foretag. Projektet omfattar dven aktiviteter for att starka
malgruppens kunskap och forméga rérande finansiering av regenerativa initiativ. Det inkluderar
utbildning och vigledning for att navigera i finansieringslandskapet, identifiera lampliga
finansieringskéllor och strategier for att locka investeringar.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primiar mélgrupp for projektet r smé och medelstora Gotlandsbaserade foretag inom mat och
livsmedel samt bes6ksniring, med en vilja att testa och implementera nytdnkande och héllbara
affirsmodeller. Dessa foretag stér i centrum for Gotlands stravan mot en mer hallbar ekonomi,
och spelar en viktig roll for 6ns nuvarande och framtida ekonomiska hilsa och miljomassiga
vélbefinnande.

Det gotlindska mat- och livsmedelssystemet kan delas in i fyra led: primarproduktion,
foradling, handel och kund [bilaga 7]. Av dessa ar féradling, handel (inkl. grossist) och kund i
fokus for detta projekt, och hiar ryms ocksa en delméngd av besoksnaringsforetagen, namligen
caféer och restauranger. Till bes6ksniring raknas dven foretag inom kultur och néje, sport och
fritid, transport och resor samt resebyraer.

For att estimera det totala antalet gotlindska sma och medelstora foretag i dessa branscher
gjordes en sokning i foretagsdatabasen Retriever, dar foretag som registrerat verksamhet med
relevanta SNI-koder inkluderades. S6kningen indikerar ca 2300 féretag med relevanta
verksamheter. Detta urval kan inkludera bolag som ir vilande eller nyligen likviderade, sa
utifran en konservativ bedomning antas det finnas atminstone 1000 relevanta féretag som
skulle kunna ingé i mélgruppen.

Ett sitt att avgora hur stor andel av dessa som besitter en vilja och ett intresse av att vara med
och innovera ir att utgd ifrdn den vedertagna diffusionsteorin, utvecklad av Everett Rogers.
Enligt denna &r ca 2,5% av en given population innovatorer (innovators) det vill sdga de forsta
att ta till sig en ny innovation och ytterligare 13,5% tidiga brukare (early adopters). Vi tror att
savil innovatorer som tidiga brukare passar vil in pa detta projekt, och bedémer darfor att var
malgrupp ar i storleksordningen 150-200 foretag.

Denna siffra ar rimlig dven utifrén ett bottom up-perspektiv, dar vi istéllet utgar ifran var
erfarenhet och insikter om foretagen i var niarhet. GFB ar en medlemsorganisation med
hundratalet medlemmar, och bedomer det som rimligt att merparten av dessa passar in siledes
kan ungefir halva mélgruppen utgoras av besdksnaringsforetag. Aven om GGC, Matbyran
Gotland och SPG inte dr medlemsorganisationer har vi goda kontakter med flertalet foretagare,
och dven har delas bilden av att den estimerade storleken pa mélgruppen ar rimlig.

Exakt hur behoven ser ut hos de olika foretagen i mélgruppen skiljer sig t, och ambitionen ar
att driva projektet med en utforskande ansats for att standigt lara sig mer om dessa. Utifran de
intervjuer som gjorts infor projektet gar det dock att definiera négra 6vergripande behov, som
mairks i saval livsmedels- som besoksnaringsforetag. Intervjuerna indikerar att foretagen
behover stod och 6kad kunskap inom innovation, affarsutveckling, ledarskap och finansiering
for att driva en transformation. Det har styrks dven av att storre foretag (t.ex. rederier) i hogre
grad efterfragar genomtinka héllbara 16sningar och produkter. Givet de 6kade krav som finns
pa stora foretag gillande héllbarhetsarbete och -rapportering (t.ex. iom Science Based Targets)



behdover ocksd mindre foretag som levererar till t.ex. dagligvaruhandeln starka sin
héllbarhetskompetens.

Gillande malgruppens demografi indikerar var erfarenhet fran tidigare satsningar att denna typ
av foretag pa Gotland ofta har en 50/50-fordelning mellan mén och kvinnor i beslutande roll,
med varierande aldersspann (méanga foretag drivs idag som familjeforetag). Vidare finns det en
grupp foretagare med bakgrund fran andra lander, som idag driver verksamheter inom fraimst
restaurang och café. Det ar var uppfattning att detta vil speglar malgruppen i sin helhet.

Projektet har dven en sekundir malgrupp bestdende av andra typer av aktorer som ar viktiga for
att skapa en gynnsam miljo for transformationen. Dessa innefattar sival finansiarer, investerare
och beslutsfattare som besokare, kunder och konsumenter av de varor och tjanster som den
priméra mélgruppen producerar.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

P4 kort sikt forvintas 6kad kunskap och medvetenhet om regenerativt foretagande, starkta
nitverk och samarbeten mellan foretag, samt initiala steg mot transformation av foretagens
verksamheter. Vidare kommer kunskapen om olika finansieringsformer att starkas, likasa
insikten kring hur verksamheten kan goras attraktiv for investering eller annan finansiering.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Pé lang sikt syftar projektet till en hallbar transformation av det gotlandska mat- och
livsmedelssystemet och besoksnaringen, vilket bidrar till Gotlands mal om att vara en forebild
inom energi- och klimatomstallningen, en nytdnkande tillviaxtregion, och att gotlindska
producenter och tjansteleverantorer omsétter hallbarhetsarbetet till battre affarer. Detta
forvintas i sin tur bidra till att Gotland som region stiarker sin moéjlighet att uppna maélbilder i
regional utvecklingsstrategi samt regionala strategier for besoksnéaring samt mat och livsmedel.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Samverkansprojektet kommer att ledas av Gotland Gront Centrum (GGC) som projektigare.
Gotlands Forenade Besoksniring (GFB), Matbyran Gotland samt Science Park Gotland (SPG)
blir projektpartners med tydliga ansvarsuppgifter for arbetspaketen i genomforandet. Observera
att Matbyran Gotlands personal formellt ar anstélld i GGC, varfor samtliga personalkostnader
for bada dessa organisationer laggs pa GGC i budget. Matbyran Gotland ar trots detta en
organisation som kommer att arbeta aktivt i projektet, och synas gentemot deltagare och 6vriga
aktorer som deltar i projektet.

Alla partners kommer rekrytera varsin projektledare som far ansvaret att leda arbetet for
respektive insats och ansvar. Projektledarna for styrkeomradenas uppgifter handlar fraimst om
att arbetspaket nr 4, dar mélgruppen kommer fangas in. SPG:s ansvarsomrade kommer att ligga
mer pa arbetspaket 5 & 6 dar malgruppen skall in och arbeta med innovation som sen skall
resultatera i transformation. Projektledarna kommer arbeta nira ihop, och ha regelbundna
avstamningar. En kommunikator som har ansvar att paketera & kommunicera mot olika
malgrupper kommer dven rekryteras.

Arbetet kommer att stimmas av och foljas upp regelbundet (hypotes: avstimningar tvi ginger
per manad) i projektets operativa team. I tilldgg till det kommer en brett forankrad styrgrupp
som innehéller personer fran alla organisationerna samt akademin att tillséttas, och traffas
minst tvd gdnger per ar for att sdkerstilla att projektet utvecklas och styr mot de mél som ar
uppsatta. Styrgruppen ska besta av personer som har kunskap om projektledning, innovativa
processer, mal och styrning och kan bidra med erfarenhet in till projektgruppen men ocksa bista
med att forankra projektet i de verksamheter de verkar i.

Gillande styrgruppens sammansittning har vi for avsikt att den dels ska innehélla
representanter for de fyra projektorganisationerna, antingen personer som arbetar i dessa



organisationer men inte ar involverade i projektet, eller styrelseledamdéter eller liknande som
sitter i styrgruppen pa projektigarnas mandat. Dessutom tror vi att det &r relevant att fi med
personer fran akademin (forslagsvis Uppsala universitet, men andra relevanta laroséten eller
institut 4r inte otdnkbara) samt representanter fran niringslivet, garna i form av foretagare som
pé olika satt varit med om den resa och transformation som vi vill bidra till och som séledes har
en expertis inom regenerativt foretagande.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Detta projekt ar tydligt avgransat fran projektdgarnas ordinarie verksamhet. De arbetspaket och
aktiviteter som vi foreslar ar utformade utifrén det behov vi identifierat hos malgruppen, och ar
inte ndgot som drivs inom ramen f6r vad vi som projektdgare redan gor. Avgransningar mellan
detta projekt och ordinarie verksamheter finns sival nir det géller det tidsmassiga (projektet
pégar under en avgriansad tidsperiod) som det organisatoriska och personella (projektet har en
separat styrgrupp och dedikerade personalresurser). Nedan foljer 4ven en kort motivering
utgdende fran respektive organisation.

GGC:s ordinarie verksamhet ar utbildning inom naturbruk pa gymnasieniva riktad till
ungdomar och vuxna. Viss annan utbildning inom den agrara sektorn drivs nar upphandlingar
s& medger. Med hjalp av extern finansiering drivs &ven vissa utvecklingsprojekt. GGC har ingen
mojlighet att utan extern finansiering genomfora de beskrivna aktiviteterna for att uppna
projektets malsittning.

GFB:s ordinarie verksamhet idag bestar av att samla, utveckla och foretrdda besdksnaringen och
har en finansieringsmodell som ticker en operativ verksamhetsledare som arbetar med dessa
insatser lopande under aret. Nar GFB soker projekt sa riktar man fokus och inf6r spjutinsatser
for att utveckla specifika omraden. Arbetet utfors av projektanstéllda under en tidsbegransad
period, och dir de projektanstilldas roll ar att driva projektet mot dess uppsatta mal. Denna typ
av projektinsatser ryms inte i GFB:s ordinarie finansieringsmodell.

De aktiviteter som genomfors i projektet fran SPG:s sida ar strikt kopplade till vil definierade
aktivitetsserier, vidare hanteras projektets ekonomi redovisningsmaissigt i en strikt definierad
projektbudget med eget projektnummer kopplat till alla kostnader. Séledes blir det en tydlig
avgransning gentemot 6vrig verksamhet.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

GGC, GFB och SPG har god férméga och stark kompetens kopplat till arbete med hallbarhet och
Agenda 2030-maélen, med en solid grund i jaimstélldhet, innovation, hallbar utveckling och i
Okande grad hela vigen till en regenerativ ansats. Genom effektivt samarbete och metoder for
riktad kunskapsoverforing har vi en beprovad forméaga att omvandla komplexa utmaningar till
héllbara och konkreta strategier och resultat. Vara organisationers arbete 6ver tid med dessa
fragor har resulterat i verktyg och metoder for att framgéngsrikt driva och genomfora projekt
som bidrar positivt till sdvil lokala som globala hallbarhetsmal. Agenda 2030 har sedan ldnge
utgjort ett tydligt ramverk for véra respektive verksamheter, vilket format ett starkt
strukturkapital pd organisatorisk nivé, samt hog kompetens pd medarbetarniva. Projektparterna
besitter gemensamt stor branschkompetens inom héllbarhetsfragor gentemot malgruppen,
likasa vad avser generell affarsutveckling och innovation med héllbarhetsfokus. Ambitionen att
ta verksamheterna dnda in i den regenerativa delen av hallbarhetsskalan kommer att utmana
oss och dven foranleda forberedelser i form av kompetensutveckling och/eller tillférsel av extern
kompetens via nyanstéllning, i kombination med anlitande av adekvata forelédsare.

Hela vart projekt har en hallbarhetsfokuserad ansats och alla insatser vi gor ar med
utgangspunkt i detta. Vi tror att regenerativt foretagande har en roll att spela i transformationen
till ett héllbart Gotland, som lever upp till de mal som satts upp for regionens utveckling. Var
bedomning ar att vi med insatserna i projektet kan adressera atminstone fem globala
héllbarhetsmal:

- 5. Jamstialldhet: Formedla praktiska jaimstilldhetsstrategier, integrera jamstalldhetsperspektiv
i produkt- och tjansteutvecking, uppméarksamma behov av jaimnare kapitalférdelning.

-10. Minskad ojamlikhet: Starka inkluderande entreprenorskap och ledarskap, arbeta for att
involvera foretagare fran olika bakgrunder.



- 12. Héllbar konsumtion och produktion: Hjilpa foretag att bli mer regenerativa och niarande i
sin ndrmilj6 och kommunicera kring insatserna.

- 13. Bekdmpa klimatférandringarna: Arbeta med foretagarna och ge dem verktyg for att driva
sina verksamheter pé ett nytt, regenerativt sitt med positiv snarare dn negativ inverkan pa
klimat.

- 15. Ekosystem och biologisk méangfald: Lira foretag om regenerativa insatser som direkt syftar
till att starka ekosystemhélsan samt stiarka foretagens formaga att utveckla nya produkter som
regenererar lokala ekosystem.

For att proaktivt hantera potentiella mélkonflikter mellan héllbarhetsmél kommer vi i projektet
att:

- Integrera principer for hallbar utveckling genom projektets samtliga faser, fran planering till
genomforande och utviardering, for att balansera ekologiska, ekonomiska, och sociala intressen.
- Framja samarbete och dialog bland olika intressenter, inklusive naringsliv, offentliga sektorn,
akademin och civilsamhallet, for att gemensamt identifiera och 16sa mélkonflikter.

- Prioritera kunskapsokning och medvetenhet hos féretag och samhillen om de globala mélen
och vikten av en balanserad héllbar utveckling, inklusive utbildningsinitiativ som framjar
forstaelse for och engagemang i regenerativt foretagande.

- Anvinda adaptiva och flexibla arbetsmetoder for att mdjliggora kontinuerlig utvirdering och
anpassning av projektaktiviteter baserat pa feedback och uppf6ljning, for att sakerstélla att de
bidrar positivt till de globala malen utan att skapa oavsiktliga negativa effekter.

- Aktivt adressera potentiella malkonflikter i dialog med foretagarna, for att belysa
svérigheterna och kreativt forsoka hitta 16sningar.

Vilken/vilka kommuner eller Idn ska projektet omfatta? Valda lan
Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Gotland

1.6 Tid och aktivitetsplan

uppfoljning. Det stottar
genomforandet av
samverkansprojektet och bidrar till
att nd malen genom ansvarsfull och
effektiv ledning och administration,
med god intern och extern
kommunikation samt &ndamalsenlig
uppfoljning och utvirdering. Ett
projektteam bestdende av
projektagare, projektledare och
administrator/controller fran
parterna ansvarar for den operativa
ledningen av projektet. Projektdgaren
utgor projektets bestallare och ar
aven lanken mellan styrgrupp och
projektledarna. Styrgruppen
sammantrdder tva ganger per ar med

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1. Projektledning, Detta arbetspaket omfattar projektets | 2024-09-01 - 4363752

kommunikation och ledning, administration, 2027-12-31

utvirdering kommunikation, utviardering och




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ansvar for att vigleda projektet
strategiskt, granska projektrapporter
samt sdkerstilla forankring av
resultat. Arbetspaketet omfattar fem
huvudsakliga aktiviteter.

1.1 Operativ
projektledning

Projektledningsteamet ansvarar for
den l6pande ledningen av projektet.
Alla samverkansparter kvalitetssakrar
projektets leveranser. Projektledarna
ansvarar for den dagliga driften av
projektet och férbereder projektets
arbetsplaner och aktiviteter samt
genomfor anlitar extern expertis vid
behov. Att projektet genomfors som
ett samverkansprojekt bidrar till att
lardomar och resultat fran parternas
tidigare projekt kan omhéndertas och
sprida till fler foretag. Projektledarna
ansvarar ocksa for kontakt med
projektets sekundara malgrupper.
Typiska delaktiviteter inkluderar
uppfoljning av projektplan och
aktiviteter, sammanstallning av
rapporter och aktivitetsrapportering,
kommunikation inom projektet med
projektteam samt kommunikation
med Tillvaxtverket och Region
Gotland.

2024-09-01 -
2027-12-31

1770000

1.2 Styrgruppsarbete

Styrgruppen bestar av representanter
fran respektive medverkande
organisation. Darutover utvalda
experter fran akademi och
intressenter inom mat och livsmedel
samt besoksnaringen som har
vardefull kompetens att bidra med.
Styrgruppens inspel ska verka
radgivande till projektledarna nar de
ska fatta beslut i de fragor som
projektet hanterar. Denna styrgrupp
sammantrader tva ganger per ar samt
vid behov, med syftet att ge
projektledarna strategisk vagledning,
granska projektrapporter samt
sdkerstilla forankring av projektets
resultat i den organisation som de
foretrader. Totalt &r minst sju
styrgruppsmoten planerade for
projektet.

2024-09-01 -
2027-12-31

130 000

1.3 Ekonomi,
rapportering,
uppfoéljning,
utvardering och
larande

Denna aktivitet avser det l16pande
arbetet med projektets ekonomi och
ekonomiska rapportering. Projektets
huvudadministratérer har ansvar for
att sammanstalla projektets utgifter
och félja upp mot budgeten
tillsammans med administratorer hos

2024-09-01 -
2027-12-31

646 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

medverkande organisationer.
Huvudadministratoren sdkerstaller
att korrekta rutiner for ekonomi och
administration etableras och efterlevs
i projektet. Typiska delaktiviteter:
utveckla, faststélla och sjosatta rutiner
for ekonomi och administration;
l6pande redovisning av projektets
utgifter; regelbunden avstimning mot
projektets budget; sammanstéllning
av projektrapporter till Tillvaxtverket
och Region Gotland.

[ denna aktivitet ryms ocksa lopande
uppfoljning och utvardering av
projektets resultat, maluppfyllelse och
genomforandeprocesser. Larande-
och utviarderingsarbetet genomfors av
en extern utvarderare.
Processutvirderingen fokuserar pa
projektets genomfoérandeprocesser.
Relevanta teman ror roller och
uppdragsférdelning inom projektet:
forankring, intern och extern
kommunikation, etc. Datainsamling
for processutvarderingen genomfors
med hjalp av enkatundersokningar
och intervjuer.

Resultat- och maluppfyllelse
utvarderas genom matning av de
projektindikatorer som faststallts.
Den processfokuserade delen av
utvarderingen paborjas i samband
med projektets uppstart.
Kompletterande métningar av
resultat- och maluppfyllelse
genomfors i slutet av respektive
arbetspaket och en samlad
sammanstallning gors i samband med
projektavslut. Processutvarderingens
resultat syftar till att ge stod i
genomforandet av projektet och dess
malgrupp ar projektteamet.
Utvarderingen av resultat och
maluppfyllelse syftar till att faststélla
huruvida projektet ar framgangsrikt i
att nd de mal och resultat som
identifierats. Malgrupp fér denna
utvardering ar primart styrgrupp och
projektpartners.

Den processfokuserade delen av
larande och utvarderingsarbetet
paborjas i samband med projektets




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

uppstart. Regelbundna uppfdljningar
gors med projektets personal och med
deltagare i projektet. Det sker genom
intervjuer, enkdtunders6kningar och
gruppsamtal. Aktiviteten innehaller
hela kostnaden for extern
foljeutvardering.

1.4 Kommunikation

Aktiviteten handlar om att sprida
information om projektet lokalt,
regionalt och nationellt, till
nyckelaktorer inom omradet, till
journalister samt till
projektorganisationernas kontaktnéat
och till branschmedia. En anstalld
kommunikatér kommer att arbeta
med att sprida information om
projektet och de aktiviteter som
projektet erbjuder malgruppen. Detta
kommer att ske l16pande via
presentationer, forelasningar,
workshops och moten.
Projektinformation, aktiviteter och
resultat fran projektet kommer dven
att kommuniceras via
projektparternas hemsidor samt aven
i vissa fall via sociala medier och
andra kanaler som under projektet
kan beddémas som relevanta. Inom
projektorganisationen finns
erfarenhet och stor kompetens kring
generell kommunikation samt dven
kommunikation av EU-finansierade
projekt. Vid projektstart kommer en
plan fér hur kommunikation ska ske
konkret under projektet att tas fram. |
kommunikation och andra aktiviteter
i projektet kommer val av
kommunikationskanaler, nitverk,
bilder och utformning av
budskap/texter goras for att framja
delaktighet for bade kvinnor och mén
samt for individer med annan etnisk
bakgrund. En bildbank kommer att
byggas upp under projektets gang.

2024-09-01 -
2027-12-31

1817 752

2. Gemenskap for
transformation

Har byggs en grund for fortsatta
insatser. Vi mobiliserar féretagen
genom att bjuda in dem till en serie
traffar dar vi fokuserar pa att skapa
fortroende och tillhérighet hos
malgruppen samtidigt som vi stirker
forstaelsen for deras behov. Genom
att bygga broar mellan olika foretag
och aktorer skapar vi en gemenskap
som kan agera katalysator for
forandring.

2024-09-01 -
2027-09-30

3705000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

En nyckelkomponent i arbetspaketet
ar att forsta foretagens behov pa
djupet. Genom att lyssna, analysera
och vara narvarande kommer vi att
kunna identifiera och adressera de
utmaningar som foretagen star infor.
Detta skapar ett klimat av tillit och ger
oss verktyg och insikter vi behover for
att skraddarsy relevanta och effektiva
l6sningar.

For att 6ka kreativitet och
innovationskraft ser vi aven till att
samla inspiration. Vi kommer att ta
del av framgangsrika exempel fran
relevanta liknande initiativ och
applicera dessa lardomar pa det
fortsatta arbetet i projektet.

Arbetspaketet syftar ocksa till att
skapa forstaelse for regenerativt
féoretagande och hur man som
foretagare kan forhalla sig till det. Vi
kommer ocksa arbeta for att skapa
insikt och en enad bild om de globala
savil som de gotldndska
utmaningarna och foretagens roll och
mojligheter, for att ytterligare starka
engagemanget hos malgruppen.

Slutligen ser vi det som viktigt att
"reta innovationsnerven" hos
foretagarna. Genom att utmana
etablerade tankesatt och uppmuntra
kreativitet och nytdnkande kan vi
inspirera till innovationer bortom det
konventionella. Det handlar om att
skapa en atmosfar dar foretag kdnner
sig uppmuntrade att tdnka stort och
vaga testa nytt. Med ett coachande
forhallningssatt ger vi foretagen nya
insikter som kan leda till att de vill
fortsatta resan i foljande arbetspaket
eller via andra vagar. Arbetspaketet
bidrar till forandrade attityder och
synsatt, nya metoder och arbetssitt,
nya processer och kontakter. Var
ambition ar att arbetspaketet pagar
iterativt i flera vagor och att vi
sammantaget ndr ut till minst 100
foretag.

2.1 Traffar och 6ppna
forelasningar

Genom att anordna traffar och 6ppna
forelasningar dmnar vi skapa intresse
hos malgruppen for projektet. Vi ser

2024-09-01 -
2027-09-30

1436000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ocksa dessa traffar som ett bra tillfalle
for deltagarna att borja knyta
kontakter sinsemellan och bygga upp
den gemenskap och community-
kansla som vi ser som en viktig del av
projektet. Pa sa vis skapas har en
plattform for kunskapsutbyte, med
Oppen dialog for att bygga fortroende
och gemenskap. Har ringar vi in hur
behov av och efterfragan pa ny
kunskap och kompetenser for att
verka inom en besdksnaring och ett
mat- och livsmedelssystem pa Gotland
som aterstiller och fornyar samtidigt
som det utvecklar foretagen.

Foreldsningarna kommer att ha olika
fokus och vara mer eller mindre
fordjupade beroende pa nar i
projektet de sker, men exempel pa
omraden ar definition av regenerativt
foretagande, marknadsefterfragan och
internt ledarskap for transformation.
Utover att hoja kunskapen hos
deltagarna syftar dessa foreldsningar
till att skapa inspiration och
engagemang for att vilja bidra till
transformation. Att inspirera och
starka malgruppens kunskap om hur
samarbeten och regenerativa metoder
kan utveckla affarer i foretagen.
Under projekttiden arrangeras cirka
18 traffar och 6ppna foreldsningar.

2.2 Workshops,
seminarier och
insatser for
samverkan

Under workshop-delen av arbetet far
deltagarna chansen att arbeta mer
fordjupat med det de lart sig vid
forelasningarna. Fokus har ligger pa
praktisk tillimpning och att knyta
larandet till foretagarnas verklighet.
Har fordjupas gemenskapen da
foretagarna ges mojlighet att
diskutera reella utmaningar och
potentiella 16sningar tillsammans med
likasinnade. Det kan t.ex. handla om
att s tarka samarbeten och
affarsutveckling mellan foretag i olika
delar av livsmedels-kedjan och
besoksnaringen. Det kan ocksa handla
om idégenerering och definiering av
lokala behov som ska anvindas for att
utforma ratt insatser i 6vriga
arbetspaket, en behovsinventering.

Har kommer ocksa mojligheter till
enskild eller gruppcoachning for

2024-09-01 -
2027-09-30

1896 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

foretagen in. Det kan handla om
processtdd for 6kad kunskap och
formaga att arbeta med innovation,
nya och utvecklade produkter och
tjanster, produktionssatt och
affirsmodeller. Det skall i sin tur leda
till att identifiera de 40 féretagen som
vill fortsatta resan i féljande
arbetspaket.

2.3 Erfarenhetsutbyte
med relevanta aktorer

Var satsning sker inte i ett vakuum,
och det finns aktorer savil regionalt
som nationellt (och potentiellt
internationellt) som ar viktiga for oss
att forhalla oss till och ha ett utbyte
av. Ett sidant exempel ar
innovationsplattformen Regenerator,
som ska arbeta for att regenerera
matsystemet. Darutover ser vi det
som viktigt att ha en god dialog med
akademin, dar det pa flera larosaten
finns relevant kunskap att nyttja i
projektet. Eftersom det regenerativa
foretagande alltjamt ar relativt
outforskad mark ser vi det som viktigt
att vi haller oss a jour och har
kontakter med relevant expertis sa att
den kan nyttjas nar sa krévs.

Samverkansplattform Smaland och
Oarna som dr den del av det smart
specialiseringsarbete som gar igang
april 20242029, dar GFB ar utsedd till
samordningsaktor for besoksnaring,
skapar dven den goda forutsattningar
for erfarenhetsutbyte med bade
besoksnarings- och mat- och
livsmedelsaktorer i omradet.

Formerna for erfarenhetsutbytet kan
variera, alltifran enstaka moten till en
kontinuerlig dialog och involvering
vid forelasningar och workshops. S
amverkan och kontakter med
projektets sekundédra malgrupper ska
bygga nitverk och bestdende
relationer som bidrar till att utveckla
foretagens formagor langsiktigt.

2024-09-01 -
2027-09-30

373000

3. Innovation for
transformation

Detta arbetspaket syftar till att ge sma
och medelstora foretag kunskaper for
att utveckla och implementera
innovativa koncept inom regenerativa
affirsmodeller. Detta ska leda till
transformation av deras
affarsforutsattningar genom
kompetensutveckling och stéd inom

2025-09-01 -
2027-09-30

2277000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

innovativa metoder,
ekosystematerstallning, cirkular
ekonomi, socialt ansvar, ekonomisk
héllbarhet, och innovationsframjande
samarbeten.

De globala malen anvands
genomgaende som ett ramverk i
arbetspaketets verksamhet. Nya idéer,
visioner och innovativa ldsningar ska
utvecklas genom att deltagarna i alla
moment diskuterar, reflekterar och
problematiserar utifran de globala
malen.

Arbetspaketet riktas till foretag som
uppvisat sarskilt intresse for
regenerativa affirsmodeller, ar
utvecklingsbendgna samt har en
etablerad affarsverksamhet som
utgangspunkt for deltagandet.
Foretagen anmaler intresse infor
deltagandet. 40 foretag deltar i fyra
omgangar med cirka 10 foretag i
varje.

3.1 Orientering
Introduktion och
fordjupad utbildning,
regenerativ ekonomi
och affar

Aktiviteten inleds med gemensam
workshop dar flera sma och
medelstora foretag deltar, omfattande
inspirationsforelasning och praktisk
o6vning och grupparbete med syfte att
befadsta en gemensam teorigrund. Den
gemensamma aktiviteten f6ljs av
sessioner dar respektive foretag
coachas enskilt med syfte att forsta
kopplingen mellan ett regenerativt
forhallningssatt och egen verksamhet,
samt belysa relevanta utmaningar
som behover adresseras i den egna
verksamheten i relation till en
regenerativ ambition.

2025-09-01 -
2027-09-30

426 000

3.2 Idégenerering

Aktiviteten inleds med gemensam
workshop dar flera sma och
medelstora foretag deltar,
innehallandes en
inspirationsforelasning samt praktisk
ovning dar det enskilda foretaget far
idégenerera i en inspirerande miljo
och med inspel fran omgivningen.
Utarbetade idéer prioriteras darefter
for att tas med in i fortsatt arbete. Den
gemensamma uppstarten foljs av
sessioner dar respektive bolag
coachas enskilt med syfte att
vidareutveckla ett antal av de mest
lovande idéerna. Arbetet sker i ndra

2025-09-01 -
2027-09-30

713 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

samspel mellan coach,
branschexpertis och foretagare. Syftet
ar att skapa sylvassa idéer som ska
ligga till grund for féljande
konceptgenerering.

3.3
Konceptgenerering

Aktiviteten inleds med gemensam
workshop dar flera sma och
medelstora foretag deltar. Samlingen
inleds med inspirationsférelasning
foljt av att respektive foretag far
presentera sin bista idé fran sina
aktiviteter sa langt, foljt av praktisk
6vning dar bolagen far befista
metoder for konceptgenerering i en
inspirerande miljo och med inspel
fran omgivningen. Det gemensamma
uppstartstillfallet foljs av sessioner
dar respektive bolag coachas enskilt
med syfte att forma och inskarpa
koncept avsedda for implementering i
den egna verksamheten. Arbetet sker i
nara samspel mellan coach,
branschexpertis och foretagare. Syftet
ar att ta konceptgenereringen till en
konkret implementeringsplan.

2025-09-01 -
2027-09-30

713 000

3.4 Implementering
Demonstrationsdag
och resultatspridning

Aktiviteten inleds med gemensam
workshop dar flera sma och
medelstora foretag deltar. Samlingen
inleds med inspirationsféreldsning
foljt av att respektive foretag far
presentera sitt firdigutvecklade
koncept och sin implementeringsplan.
Coacher, branschexpertis och dhorare
hjalper till med den slutliga boosten
genom konstruktiv dterkoppling och
utvecklande medskick. Den
gemensamma aktiviteten foljs upp
efter 2-3 manader i enskild session
dar coach och foretagare triffas for
aterkoppling och reflektion.

2025-09-01 -
2027-09-30

425000

4. Finansiering for
transformation

Detta arbetspaket syftar till att utbilda
sma och medelstora foretag om
finansieringsmojligheter for
regenerativa affirsmodeller. Det
inkluderar seminarier och workshops
om finansieringskallor, skapande av
overtygande berattelser for
investerare, och byggande av
strategiska partnerskap for tillvaxt.
Malet ar att stirka foretagens formaga
att finansiera utveckling av hallbara
initiativ i sina verksamheter.

Seminarier och workshops omfattar
interaktiva sessioner dar deltagarna

2025-09-01 -
2027-09-30

1281000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kan arbeta med sina egna
projektidéer, fa feedback fran
experter och niatverka med andra
foretagare. Att inkludera gasttalare
fran finanssektorn, framgangsrika
regenerativa foretag, och
representanter fran
stodorganisationer ska berika
erfarenheten och tillhandahalla
vardefulla insikter och kontakter.

Vid all verksamhet i arbetspaketet
satts diskussioner, praktiskt arbete
och metodval beaktas forhdllningen
till de globala malen i form att ett
ramverk for genomférande, valda
exempel och genom att deltagarna i
alla moment ombeds diskutera,
reflektera och problematisera i
forhallande till dessa.

Arbetspaketet riktas till utvalda
féoretag som uppvisat sarskilt intresse
for regenerativa affirsmodeller samt
har ett finansieringsbehov kopplat till
sin verksamhet. 40 foretag deltar i
fyra omgangar med cirka 10 foretag i
varje.

4.1 Grundlaggande
finansiering for
regenerativa
affirsmodeller

I denna aktivitet introduceras
deltagarna till grundlaggande
finansieringskoncept och mojligheter
specifikt inriktade mot regenerativa
affarsmodeller. Aktiviteten genomfors
i form av kreativa seminarier och
syftar till att:

- Ge en oversikt av regenerativa
affirsmodeller och deras ekonomiska
potential samt koppla detta till vilka
forutsattningar detta medfor ur
finansierings-synpunkt.

- Forstaelse for olika
finansieringskallor: traditionella 1an,
grona lan, statliga- och EU-bidrag,
omstallningsfonder, traditionellt
riskkapital, crowdfunding, sociala
obligationer och riskkapital for
hallbarhet. mm.

- Skapa insikter via fallstudier av
framgangsrika finansieringsstrategier
for regenerativa projekt, garna via
inspirationsforeldasning.

Respektive foretag erbjuds dven
enskild coaching med syfte att
applicera olika resonemang pa sin

2025-09-01 -
2027-09-30

427 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

egen affar. Inom ramen for dessa
sessioner kan dven stod ges i form av
handledning och radgivning kopplat
till utarbetande av
projektansokningar, avtalsupplagg
eller motsvarande.

4.2 Att sdkra kapital
genom en stark
berattelse och
innovativa grepp

[ denna aktivitet erbjuds en
fordjupning kring hur foretaget
berattar sin historia och skapar en
overtygande berattelse/pitch for
regenerativa projekt gentemot
investerare. Vidare presenteras hur
man planerar, genomfor och foljer
upp en framgdngsrik kampanj i
samband med exempelvis
crowdfunding. Aktiviteten genomfors
i seminarie- eller workshopform.

Respektive foretag erbjuds dven
enskild coaching med syfte att befasta
sina fardigheter i forhallande till sin
egen affar.

2025-09-01 -
2027-09-30

427 000

4.3 Bygga partnerskap
for finansiering och
tillvaxt

Malet ar att utforska och ge
deltagarna en insikt i hur strategiska
partnerskap kan 6ppna nya
finansieringsmojligheter och stodja
skalning av regenerativa
affirsmodeller. Aktiviteten ska bidra
till att identifiera och engagera
potentiella partners. Likasa
presenteras case-studier pa
framgdngsrika partnerskap.

Inom ramen for enskild session
mellan coach, branschexpertis och
foretag genomfors workshops med
fokus pa att identifiera strategiska
partnerskap och att kartlagga
natverket runt verksamheten.

2025-09-01 -
2027-09-30

427 000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2024

2025

2026

2027

Totalt

Personal: Personal
fr GFB, SPG samt
GGC o Matbyran
anst i GGC

442 643

1742215

1912812

1620330

5718 000

Schablonkostnader:
Lonebikostnader

200 250

788176

865 354

733 035

2 586 815

Schablonkostnader:
Personalintensiv
40%

257 155

1012 155

1111265

941 345

3321920

Summa kostnader

900 048

3 542 546

3889431

3294710

11626 735

Projektintdkter

Projektintakter
(negativ kostnad):
Deltagaravgifter

20 000

75000

55000

150 000

Summa avgar
projektintakter

20 000

75 000

55 000

150 000

Summa faktiska
kostnader

880 048

3 467 546

3834431

3294710

11476 735

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

880 048

3 467 546

3834431

3294710

11476 735

Finansiering

Finansiar

2024

2025

2026

2027

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Regionalfonden
Smaland och

6arna/Tillvaxtverket:

Var med och
kraftsamla for starkt
konkurrenskraft och
innovation inom
omradets
gemensamma
styrkeomraden.

352019

1387018

1533772

1317884

4590 693

Total offentlig
kontantfinansiering

352019

1387018

1533772

1317 884

4590 693

Total offentlig
finansiering

352 019

1387018

1533772

1317 884

4590 693

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Gotland Gront
Centrum AB,
Gotlands
besdksnaring AB,

Science Park Gotland:

Kontant

88 006

346 755

383 443

329471

1147 675




Finansiar 2024 2025 2026 2027 Totalt

Total privat

kontantfinansiering 88 006 346 755 383 443 329471 1147 675

Total privat

finansiering 88 006 346 755 383 443 329471 1147 675

Summa

medfinansiering 440025 | 1733773 | 1917215 | 1647 355 5738 368
Stodfinansiering

Finansiering 2024 2025 2026 2027 Totalt

Stodfinansiering 440 023 1733773 1917 216 1647 355 5738 367

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av totala kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 90,00%
Andel privat finansiering 10,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000

Motivering: Projektet ar ett stort projekt dar Gotland Gront Centrum bar alla parters likviditet vilket blir
betungande 6ver tid. Ett forskott underlattar likviditeten.

1.9 Mina kontakter

Namn: Erik Ohrn

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: erik@gotlandsbesoksnaring.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Fredrik Osterholm
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: fredrik.osterholm@scienceparkgotland.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Kristina Radkvist

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: kristina.radkvist@grontcentrum.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Mikael Furu

Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: mikael.furu@grontcentrum.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Susanne Welin-Berger
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress: susanne.welin-berger@grontcentrum.se
Roll: Kontaktperson
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Bil 13 Registreringsbevis - 556990-7883.pdf
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