Regionstyrelsefdrvaltningen Tjansteskrivelse

Lotta Israelsson Arende RS 2024/208
28 februari 2024

Regionstyrelsen

Granskning av hur regionen arbetar for att sdkerstadlla
kompetensforsorjningen

Forslag till beslut

e Yttrandet avseende Granskning av hur regionen arbetar for att sikerstilla
kompetensforsoryningen limnas som svar till regionens revisorer.

Sammanfattning
KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands revisorer granskat hur regionen arbetar
for att siakerstilla kompetensforsérjningen.

Uppdraget ingir i revisionsplanen for ar 2023. Granskningen har syftat till att
bedoma om regionstyrelsen och nimnderna har ett andamalsenligt arbetssitt
avseende personal- och kompetensforsorjningen.

I revisionsrapporten som bifogas framgar iakttagelser, dir revisorerna utifran sin
bedémning och slutsats, rekommenderar regionstyrelsen och 1 tillimpliga delar
nimnderna att atgirda ett antal omraden. Den samlade bedémningen utifran
granskningens syfte dr att regionstyrelsen och nimnderna i allt visentligt har ett
indamalsenligt arbetssitt avseende personal- och kompetensforsorjning.

Rekommendationerna som ges av revisorerna blir viktiga delar att ta vidare i
pagaende arbete med kompetensforsorjning inom Region Gotland.

Arendebeskrivning

I revisionsrapporten som bifogas framgar iakttagelser, dir revisorerna utifran sin
bedémning och slutsats, rekommenderar regionstyrelsen och 1 tillimpliga delar
nimnderna att atgirda ett antal omraden. Den samlade bedémningen utifran
granskningens syfte dr att regionstyrelsen och nimnderna i allt visentligt har ett
indamalsenligt arbetssitt avseende personal- och kompetensforsorjning.
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Revisorernas rekommendationer till regionstyrelseforvaltningen ér:

e [aststilla att en arlig Gversyn ska goras av forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner for att ta stillning till eventuella behov av
revidering och sikerstilla de faststillda aktiviteternas aktualitet.

e Sikerstilla en sammanhaillen styrning av kompetensforsorjningsarbetet
genom att en gemensam mall utformas f6r de férvaltningsspecifika
kompetensforsoriningsplanerna.

e I verksamhetsuppfoljningen tydligt f6lja upp de aktiviteter och indikatorer
som faststillts i kompetensforsorjningsplan samt verksamhetsplan.

e Vid bristande maluppfyllelse tydligt redogora f6r dtgirder kopplat till
respektive aktivitet eller indikator som faststillts f6r malet.

Regionstyrelseforvaltningen kommer under forsta kvartalet 2024 att ta fram en
regionovergripande kompetensforsorjningsstrategi for Region Gotland. Den utgar
fran Region Gotlands styrmodell med prioriteringar och mal f6r perioden 2024-2027
och Sveriges kommuner och regioners strategier f6r kompetensforsorjning ar
vigledande.

I den 6vergripande strategin tas upp hur den arliga 6versynen av respektive
forvaltnings kompetensforsorjningsplaner ska goras, sisom redovisning av planering,
uppfoljning och maluppfyllelse till respektive nimnd.

En gemensam mall f6r férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner, 1 syfte att
siakerstilla en sammanhallen styrning av kompetensforsorjningsarbetet, kommer
finnas som stod for férvaltningarnas arbete.

Beddmning

De rekommendationer som regionstyrelsen har fatt, kommer att tas omhand av
regionstyrelseforvaltningens HR-avdelning under 2024. Det kommer att goras i nira
samarbete och dialog med alla férvaltningar inom Region Gotland.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseftrvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-28
Revisionsrapport. Granskning av hur regionen arbetar for att sdkerstalla kompetensférsérjningen.

Regionstyrelseftrvaltningen
Stefan Hollmark
Regiondirektor

Lotta Israelsson
HR-direktor

Skickas till
Region Gotlands revisorer
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