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INLEDNING

UPPDRAG OCH SYFTE

En arbetsgrupp fick uppdraget av Gotlands Museums ledning att ta fram ett vagle-
dande dokument for utveckling av Gotlands Konstmuseums verksamhet. Syftet med
arbetet ar att utveckla, stirka och tydliggora konstmuseiverksamheten som avses
bedrivas i den renoverade och utvecklade konstmuseibyggnaden. Dokumentet har
framtagits parallellt med arbetet kring &ndamalsenliga lokaler for att skapa en helhet
kring utvecklingsarbetet.

ARBETSGRUPP

Processledare/text: Angelica Blomhage (verksamhetsansvarig Gotlands Konstmu-
seum), Armin Scholler (konstpedagog och konstutvecklare), Annica Doms (form- och
slojdutvecklare), Anso Norling (form- och sl6jdutvecklare), Johanna Pietikédinen
(avdelningschef samlingar) Mathias Stromer (utstillningsproducent), Berit Angman
Svedjemo (intendent for offentlig konst).

STYRGRUPP

Jenny Westfalt (museichef Gotlands Museum) och Stefan Johansson (chef for
publik verksamhet, Gotlands Museum).

SAMMANFATTNING

Gotlands Konstmuseum stérker och utvecklar sin verksamhetsprofil genom att foku-
sera pa samtidskonst, samtida visuell kultur, det samhallsrelevanta och idébaserade.
En starkt profil bidrar till att Konstmuseets verksamhet blir tydligare och kan kom-
municera sin identitet och sitt utbud mer effektivt. Gotlands Konstmuseum ska
arbeta for att vara en vilkomnande och inkluderande motesplats, som framjar debatt
och reflektion samt mgjliggdr manniskors skapande och kreativitet. Pa samma gang
ska Konstmuseet viarna om den konstnarliga kvaliteten och integriteten i utstallnings-
verksamheten. Museet ska arbeta for att vara en samhéllsaktor som for ett norm-
kritiskt samtal om var samtid samt varna om hallbarhet och demokratiska varden.
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VISION

Gotlands Konstmuseum bidrar till Gotlands vision om att vara en nytinkande till-
vaxtregion med utvecklingskraft och ett inkluderande samhélle med livskvalitet.

VERKSAMHETSINRIKTNING

GOTLANDS KONSTMUSEUM
—ett museum for alla genom att:

» Ha en roll som konstinstitution inriktad pa samtidskonst och samhéllsfragor i
dialog med allmédnheten, civilsamhéllet, naringslivet och andra samhallsaktorer.

» Vara en dynamisk museiverksamhet som forknippas med konstnérlig fornyelse
och kreativt nytankande.

» Vara en 6ppen och inkluderande institution som varnar om demokratiska varden.

» Lyfta existentiella och filosofiska fragor som ar betydelsefulla for manniskan och i
synnerhet for barn och unga som befinner sig i en viktig utvecklingsfas.

» Vara sdrskilt angeldget for barn och unga genom skol- och programverksamhet,
med rum for larande, skapande och kreativitet.

» Rikta sig till unga vuxna mellan 19 och 25 ar, utifran dialoger om samhallsut-
maningar och demokratifragor.

» Erbjuda konstupplevelser pa Gotland aret om och bidra till att Gotland ar en
attraktiv plats att leva och bo pa.

» Vara det sjalvklara besoksmalet for bild- och formintresserade pa Gotland,
boende som hitresta.

» Vara ett av Gotlands mest attraktiva besoksmal med nationell och internationell
publik.

» Vara ctt av de mest uppmarksammade museerna bland de regionala konstmuscerna
i Sverige med en internationell profil som prioriterar samarbeten i Ostersjoregionen.



GOTLANDS KONSTMUSEUM
BAKGRUND OCH NULAGE

NULAGESBESKRIVNING: KONSTMUSEIBYGGNADEN

Ett arbete for att astadkomma dndamalsenliga och attraktiva lokaler for Gotlands
Konstmuseum pagar. Konstmuseets byggnad ar sedan november 2019 stiangd for
konstmuseiverksamhet med anledning av att huset ar i behov av renovering och an-
passning av inomhusklimatet. Verksamheten behover lokaler som nar upp till dagens
moderna utstallningskrav med riktlinjer rorande klimat och sikerhet for konsten.
Likasa behover publikens 6kade behov och forvantningar tillgodoses.

Under perioderna april-december 2022, april-oktober 2023 och mars-oktober 2024
lanar Gotlands Museum ut Konstmuseets utstallningslokaler till gotlandsbaserade
konst- och kulturaktorer. Detta for att stodja andra aktorer genom utstallningsmojlig-
het och framja tillgdngliggrandet av konst till publiken pa Gotland.

Gotlands Museum har med hjalp av teknikkonsultforetaget SWECO utfort en for-
studie angaende konstmuseiverksamhetens fysiska placering. Dérefter har Gotlands
Museum fastslagit att man vill fortsatta bedriva konstmuseiverksamhet i de befintliga
lokalerna pa Sankt Hansgatan. En programhandling, som innebér en beskrivning hur
lokalerna behover anpassas till verksamhetens behov ar framtagen. Nésta steg ar att
arbeta med finansiering och projektering av ombyggnaden.

GOTLANDS KONSTMUSEUM. FOTO: MIKAEL DUNKER



OVERSIKTSBILD AV UTSTALLNINGEN BARVAG AV MATTI KALLIOINEN. (2023)
FOTO: KARL MELANDER

KONSTMUSEIVERKSAMHETEN IDAG

Under perioden da museet arbetar for att mojliggora andamalsenliga lokaler for
Gotlands Konstmuseum bedrivs konstmuseiverksamheten pa Fornsalen, samt

pa andra platser pa Gotland i samarbete med andra aktorer. Verksamheten kan
betraktas som en plattform for utstallningar, program och konstnarliga projekt.
Under 2022 visade Konstmuseet exempelvis utstillningar pa Fornsalen samt pa plats-
erna: Enholmen utanfor Slite, Hemse, Gerum, Ronehamn, Katthammarsvik, Horsne,
Kappelshamn och Bingeby i Visby. Samt pa flygplatsen och hamnterminalen i Visby,
likval som projekt pa digitala plattformar genom sociala medier. Extra medel fran
Region Gotland méjliggjorde utstillningarna som visades utanfor museets viggar.

Under 2023 presenterades foljande utstallningar pa Fornsalen: Konstlivet, om
dagens och gardagens konstliv pa Gotland utifran museets och regionens samlingar,
Mdjlighetsmaskiner som visade skolelevers projekt dar konst, form, innovation och
teknik mots samt en mitt-i-karridren/separatutstillning med konstnaren Matti
Kallioinen. Aven detta ar fick museet extra medel for att visa konst pa andra platser
fran Region Gotland. Har samarbetade Konstmuseet med konstnarerna Sam Hultin
och Kalle Brolin som presenterade sina videoprojekt.



UTVECKLING AV
VERKSAMHETEN

INRIKTNING, PROFIL OCH IDENTITET

Gotlands Konstmuseum stirker och utvecklar inriktningen pa samtidskonst och
samtida visuell kultur. Med ett breddat konst- och kulturbegrepp verkar verksam-
heten i granszonen mellan konst, konsthantverk, design, sl6jd, arkitektur och stads-
planering. De utstallningar som presenteras baserade pa museets samlingar ges dkad
relevans utifran idébaserade och samtida perspektiv.

Gotlands Konstmuseum ar en inkluderande métesplats, likt ett kulturhus, men som
utgar fran konst och samhéllsrelevanta fragor. Konstmuseet ska framja debatt och
reflektion, samt mojliggéra manniskors skapande och kreativitet. Museet dr en sam-
hallsaktor som for ett normkritiskt samtal om var samtid samt varnar om hallbarhet
och demokratiska varden.

Sedan 2022 har Konstmuseet en egen grafisk profil och logotyp som ocksa kan
kombineras med Gotlands Museums grafiska profil. Ambitionen ar att Konstmuseets
identitet och varumirke stérks ytterligare for att tydligare kunna kommuniceras
effektivt och for att uppfattas som mer unik och attraktiv.

MOTIVERING

Samtidskonst och samtida visuell kultur ar ett expansivt omrade i framkant och stan-
dig forandring dar det finns stor utvecklingspotential. Samtidigt som museet starkt vér-
nar om konstens egenvarde kan verksamheten med hjalp av samtidskonst lyfta det som
ar vasentligt i var samtid samt diskutera och problematisera var tids stora utmaningar.

Att lyfta samtidskonsten forstarker Konstmuseets kapacitet och férmaga att vara en
samhallsaktor. Genom konsten kan museet katalysera svara fragor samt foresla pro-
gressiva mojligheter i en omvalvande tid. Samtidskonst och aktuella fragor har likasa
en viktig roll att spela pa en plats som Gotland, dar de kulturhistoriska vardena i stor
man dominerar.

Samtidskonst kan lyfta existentiella och filosofiska fragor som ar grundlaggande

for manniskan, hennes psykiska halsa och utveckling. Samtidskonst omfamnar tvér-
vetenskapligt manga dmnen samtidigt. Detta gor den gynnsam i kommunikativt,
pedagogiskt och malgruppsriktat arbete. Har ser vi utvecklingsméjligheter for samver-
kan med andra parter sasom skolor, utbildningar, barn och unga samt civilsamhallet.



EMMA HANQUIST REFLEKTERAR
ILLUSTRATION AV EMMA HANQUIST (2022)
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MALGRUPPER OCH
INTRESSENTER

Pa en Overgripande niva riktar sig Gotlands Konstmuseum till en heterogen publik
som innefattar ett flertal malgrupper. De respektive utstallningarna och projekten rik-
tar sig till olika malgrupper beroende pa innehall och tematik, sammanhang och plats
for presentation. Konstmuseet har som mal att vara en inkluderande verksamhet och
darmed aven hitta nya publikgrupper.

Museet riktar sig till boende pa Gotland likval som till hitresta och turister. Under
vinter-, var- och hostsdsong riktas ett sarskilt fokus pa den bofasta befolkningen
medan fokus riktas framst pa den hitresta publiken under sommarsasongen.

Barn och unga ar en viktig malgrupp som museet riktar sig till kontinuerligt. Konst-
museet arbetar for att utveckla konstens roll och betydelse for barn med hjélp av
pedagogisk verksamhet och deltagande processer. Ein annan varierad grupp som
Konstmuseet vill utveckla sin relation till &r unga vuxna.

Konstmuseet riktar sig till utbildningar och skolor. Med hjélp av Konstmuseets peda-
gogiska verksamhet och arbete med samtidskonst kan flera &mnesomraden inklude-
ras tvarvetenskapligt. Den pedagogiska verksamheten med samtidskonst ar en resurs
for inlarning, nytankande och kreativ utveckling.

Konstmuseet riktar sig daven till manniskor pa Gotland som ér intresserade av konst,
form och design. Har finns manga som ar yrkesverksamma inom omradet, da

Gotland ar en 6 med manga konstnérer, konsthantverkare, fotografer, designers,
slojdare, formgivare, arkitekter, etcetera. Likasa finns ett bredare och vixande intresse
for gestaltad livsmiljo, inklusive arkitektur, stadsutveckling och sociala strukturer
vilket museet moter upp.



UTSTALLNINGEN LEVA LIVET (2022), VERK AV EMMA HANQUIST | BAKGRUNDEN.
FOTO: ANNA ERIKSSON
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UTSTALLNINGAR

Gotlands Konstmuseum presenterar kvalitativa utstallningar med sarskilt fokus pa
samtidskonst och samtida visuell kultur. Museets utstallningar baserade pa samlingar
presenteras utifran ett idébaserat innehall som presenteras utifran aktuella perspek-
tiv. Utstallningarna som visas har regional, nationell eller internationell anknytning.

Museet producerar utstillningar, med bade bredare och smalare tilltal, som kan ta sig
olika uttryck och form med alltifran tematiska grupputstillningar till genomgripande
separatutstallningar. En starkt utstillningsprofil bidrar till att Konstmuseet tydligare
kan kommunicera sin identitet och sitt utbud.

Konstmuseet skapar utstillningar i egen regi och i samarbete med enskilda konstni-

rer, kulturaktorer och institutioner. Med en renoverad och anpassad byggnad uppnar
museet kriterierna for att lana in konstverk fran andra institutioner, museer, gallerier

och konstnarer, bade nationellt och internationellt.

Att museet har ett gott samarbete med konstnaren ar av stor vikt. Tillsammans med
konstnarer och andra aktorer undersoker och foljer Konstmuseet konstens och ut-
stallningsmediets potential och mdjligheter.

INA PORSELIUS ALLTING GAR OVER OM MAN BLUNDAR (2017)
VIDEOINSTALLATIONEN INGICK | UTSTALLNINGEN LEVA LIVET.
FOTO: INA PORSELIUS
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SAMLINGAR

Gotlands Konstmuseum stéirker relevansen av samlingarna genom projekt och
utstallningar. Med samlingarna avses museets samlingar som innefattar konst-,
form-, kultur- och naturhistoria samt arkeologi. Samlingarna inkluderar édven Region
Gotlands konstsamling med offentlig konst, vilken Gotlands Museum har i uppdrag
att tillgingliggora och forvalta. Konstmuseiverksamheten kan genom pedagogik och
utstallningar lyfta fram den offentliga konsten vilken ocksa utgor del av det vaxande
omradet gestaltad livsmiljo. Konstmuseiverksamheten kan genom samarbete skapa
programpunkter kring den offentliga konsten, vilken méter manga olika malgrupper i
deras vardag utanfor museets vaggar.

Genom ett idébaserat arbete med samlingar knyts datid, nutid och framtid samman.
Konstmuseet bidrar till samlingar genom projekt som ar inriktade pa samtidsdoku-
mentation med fokus pa samtida visuell kultur, dar bade immateriellt och fysiskt
material samlas in i dialog med konstlivet och 6vriga samhallet pa Gotland. Konst-
museet har en konst- och formsamling med anknytning till Gotland som aktivt och
successivt utokas.

UTSTALLNINGEN KONSTLIVET (NARMAST) TYRA LUNDGREN PUTTOS,
SLINGRANDE ORM, ESTRID ERICSON 1930-TAL
FOTO: KARL MELANDER
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MOTESPLATSEN

Museet ar en attraktiv motesplats dar man vill tillbringa tid och hanga pa.

Dit man kommer for en utstallning, ett samtal, en visning, workshop, eller for att
motas. Har pagar alltifran konstnérspresentationer, filmvisningar och konstboks-
releaser, till fortbildningar och workshops. Museet sanker trosklarna till institu-
tionen genom programverksamhet som gor lokalsamhallet delaktigt samtidigt som
man varnar om kvaliteten gallande utstillningarna. Det lokala konstlivet engageras
genom programverksamhet och natverkstraftar. Likasa genom initiativ som Open
Calls och juryuttagna utstallningar.

Y :
GRUPPBILD (WEFIE) FRAN VERNISSAGE AV KONSTLIVET (2023)
FOTO: CARINA JOHANSSON



SAMVERKAN
OCH SAMARBETEN

Gotlands Konstmuseum utvecklar samarbeten och langsiktiga relationer med

andra konstinstitutioner och konstaktorer regionalt, nationellt och internationellt.
Konstmuseet knyter an till nya natverk som ar inriktade pa samtidskonst och samtida
visuell kultur. Museet samarbetar med skolor, universitet och andra utbildningar samt
med civilsamhélle, naringsliv och besoksnéring. Gotlands Konstmuseum samarbetar
och ingar i arbetet med resurscentret Konst och Form pa Gotland, vilket innefattar att
utveckla en plattform for konstens aktorer och intressenter pa on.

INSTALLERINGSBILD PROJEKT FEJS & PLEJS (2022)
AV TOMMY SODERLUND OCH CARINA JOHANSSON
FOTO: CARINA JOHANSSON
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PEDAGOGIK
OCH PROGRAM

Pedagogiken och programverksamheten forbattrar och fordjupar beskarnas upp-
levelse som kan ske pa museet eller genom uppsokande arbete utanfor museets viggar.
Konstmuseet 6kar och forbattrar tillgdngligheten parallellt med bade férmedling och
utbud. Under formiddagar ges pedagogiska skolprogram i rummet avsett for program-
verksamhet. Nar museet 6ppnar for allmdnheten kan rummet vara tillgangligt for de
som sjalva vill skapa, samtala eller motas. Har anordnas dven workshops och samtal
riktade till allménheten enligt museets sarskilda program som ofta ar kopplade till de
pagaende utstillningarna.

SKOLA OCH UTBILDNING

Gotlands Konstmuseum erbjuder kunskapsfordjupande insatser for konstnarer,
konstaktorer, politiker, tjanstepersoner, konstpublik, studerande och civilsamhallet.
Museet erbjuder forskola, grund- och gymnasieskola, Kulturskolan samt universitet
och vuxenutbildningar, attraktiva fysiska och digitala program dar estetiska laro-
processer star i fokus och som svarar mot laroplanerna. Gentemot skolor utgar
Konstmuseet fran verksamheten och sina utstallningar med aktuella samtidsfragor
med fokus pa hallbarhet, normkritik och demokrati. Konstmuseet erbjuder fortbild-
ningar for larare inom bild- och formomradet.
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UTSTALLNINGEN MOJLIGHETSMASKINER (2023)
FOTO: KARL MELANDER
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SAMLAD KOMPETENS

En samlokalisering av personal som arbetar med konsten kan starka och utveckla
konsten pa Gotland. Verksamhetsansvarig for Gotlands Konstmuseum och museets
konstpedagog kan dela fysisk arbetsplats med intendent for offentlig konst samt
konst-, form- och slojdutvecklare.

De respektive verksamheterna kan dela kunskap och natverk med varandra.

En nirhet mellan verksamheterna kan stirka den gemensamma rosten angaende
konstfragorna samt underlitta forutsattningar for olika typer av samarbeten
inklusive resurscentret Konst och Form pa Gotland.




SAM HULTIN SUNDAY NIGHT SPELLS
(STILLBILD UR VIDEO) 2023



PERMANENT INHABITANT

FOTO: KARL MELANDER

INSTALLATIONSBILD FRAN BINGEBY, VISBY.
PROJEKT FEJS & PLEJS AV TOMMY SODERLUND OCH CARINA JOHANSSON
FOTO: ANGELICA BLOMHAGE



UTSTALLNINGEN KONSTLIVET .
TORBJORN LIME STENARBETAREN SUNE OCH SJUKSKOTERSKAN MARGARETA (2022)

WILLIAM BLAIR BRUCE FISKAREN, CAROLINA BENEDICKS BRUCE DROMMAREN (1891)
FOTO: KARL MELANDER




b

|

KALLE BROLIN JAG AR BAKLANGES OCH
SPEGELVAND DUB (2023)




TILLAMPNING AV
UTVECKLINGSARBETET

Arbetsgruppen har identifierat omraden i verksamheten som ska renodlas, utvecklas
och starkas. Utvecklingsarbetet implementeras genom strategier och uppfoljning-

ar inom de olika utvecklingsomradena. Genom arbetet med verksamhetsutveckling-
en har det skapats en intern samsyn och forankring med mandat fran museiledningen
att stirka verksamhetsprofilen dar samtidskonst, det idébaserade och samhalls-
relevanta efterstrivas, vilket ar av stor vikt for genomforbarheten framat. Det mojlig-
gor att vi i praktiken kan fokusera och skapa och gora ett dn mer aktivt urval av
utstallningar och program som korresponderar med vara uppsatta mal.

TILLAMPNING FORE NYA LOKALER

Gotlands Konstmuseums karnverksamhet har tillignats samtidskonst och ett idéba-
serat arbete har styrt arbetet med samlingarna det senaste aret. Under tiden som for-
beredelserna av Konstmuseets fornyelse har skett sa har ett dynamiskt arbete pagatt
med att hitta utstallningsplatser och samarbeten utanfér museet.

Ambitionen ar att museet fortsatter med arbetet att kombinera verksambhet, inuti och
utanfor museets viaggar under tiden da konstmuseibyggnaden renoveras. Vi vill ut-
veckla dessa arbetsmetoder; som ar viktiga for att na flera malgrupper och darmed
fora en levande dialog med lokalsamhallet. De senaste arens erfarenheter med att
samverka med andra aktorer i varierande sammanhang pa olika platser ar vardefull
kunskap som vi samlar pa oss och anvander i arbetet framat.



TILLAMPNING EFTER OPPNING AV NYA LOKALER

Nar byggnaden for Gotlands Konstmuseum Oppnar igen kommer museet att ha

en stark profil som konstinstitution inriktad pa samtidskonst och relevanta samhalls-
fragor. Det renoverade och utvecklade Konstmuseet kommer vara en attraktiv be-
sOksplats som kan visa sina samlingar samt utstéllningar med konstverk och samtida
visuell kultur inlanade fran gallerier, konstinstitutioner och konstnarer;, fran den regio-
nala, nationella och internationella konstscenen.

Museet kommer vara en tillgdnglig och valkomnande motesplats. Pa museet ska
skolprogram och programverksamhet erbjudas, bade i museets egen regi och i sam-
arbete med andra. Museet kommer att arbeta inkluderande och uppstkande dven
utanfor museets viggar for att na en variation av malgrupper.

[ huset finns personal som arbetar med konst och form samlad, vilket inkluderar verk-
samhetsansvarig for Konstmuseet, konstpedagogen/konstutvecklaren, sl6jd- och
formutvecklarna och intendent for offentlig konst. I byggnaden finns ocksa resurs-
centrum representerat som bidrar till delaktighet med det lokala konstlivet.

BILD TAGEN | UTSTALLNINGEN MELLAN OSS AV JONNA HAGG
FOTO: ANGELICA BLOMHAGE



SLUTORD

Detta visions- och verksamhetsdokument ska vara vigledande i verksamheten fram-
gent. Programmet som tagits fram for utveckling av verksamheten ar skalbar. Genom
hojda och 6kade resurser kan verksamheten expandera och hojas ytterligare, goras
an mer tillganglig, kvalitativ och professionell. Att utveckla arbetet med publik och
malgrupper ar relationsskapande processer som kraver god finansiering, tid och
langsiktighet. Detsamma géller arbete med att inleda nya processer, samarbeten

och natverksbyggande. For att kunna vara en vital nod i konstlivet behdvs en stabil
finansiering och ett andamalsenligt konstmuseum.






