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Aterrapportering
Andamadlsenliga lokaler fér Gotlands Konstmuseum

Sammanfattning

Gotlands Konstmuseum, som ar en del av Gotlands Museums verksamhet, har bedrivit
verksamhet i fastigheten Skolan 1 pa S:t Hansgatan i Visby i drygt 30 ar. Byggnadens yttre och inre
har ett stort underhallsbehov och klimatet i byggnaden ar undermaligt. Detta ledde till att
Gotlands Museum stangde konstmuseets lokaler i bérjan av november 2019. Konstmuseet
nekades inlan fran andra institutioner och delar av den konst som visades i huset paverkades p g a
avsaknaden av klimatstyrning.

Efter pandemin (som var en stor utmaning for Gotlands Museum) genomférdes en forstudie for
att utreda vilken placering som skulle vara bast for ett konstmuseum i Visby. Forstudien visade att
byggnaden pa S:t Hansgatan ar den mest lampade. Néasta steg i processen var att ta fram en
programhandling for byggnaden, som fardigstalldes hosten 2023. Parallellt med
programhandlingen togs ett vision- och verksamhetsdokument fram for att beskriva inriktning och
mal med konstmuseiverksamheten. (bilagor)

Dessutom har och ar Gotlands Museum aktiv i arbetet med skapandet av ett resurscentrum for
konst och form pa Gotland. Tillsammans med att skapa andamalsenliga lokaler for konstmuseet
ses det som viktiga delar for att starka konstomradet pa Gotland. Malet ar att
konstmuseibyggnaden och verksamheterna ska bli ett nav for konstomradet pa Gotland, dar
verksamma konstnarer, gotldnningar och bestkare far ta del av lokal, nationell och internationell
konst. Konstmuseet blir en valkomnande arena fér samtal om konst, samtid och demokrati och en
del i att skapa en levande innerstad.

Utifran de kostnadsberakningar som tagits fram, som en del av programhandlingen, fattade
museets styrelse i slutet av oktober beslut om att inleda nasta fas — att hitta |6sningar for
finansiering av en om- och tillbyggnad av fastigheten pa S:t Hansgatan. Under 2024 kommer det
att vara stort fokus pa denna fraga for Gotlands Museum.

POST/BESOKSADRESS WEBBPLATS BG ORG.NR

Strandgatan 14, 621 56 Visby www.gotlandsmuseum..se 308-0728 834000-1042



Bakgrund

Gotlands Museum fattade beslut om att stanga konstmuseets lokaler pa S:t Hansgatan i Visby
november 2019, da byggnaden ej uppfyllde de klimatkrav som stalls pa ett konstmuseum idag.
Museet hade nekats att gora inlan fran andra institutioner samt att delar av den konst som
visades hade paverkats. Byggnaden hade dessutom ett stort underhallsbehov.

Museiledningen informerade davarande regionstyrelsens ordférande Eva Nypelius och davarande
regiondirektor Peter Lindvall samt avdelningschefen for kultur- och fritidsavdelningen Angelica
Andersson Fihn om situationen. Gotlands Museum fick i uppdrag att ta fram ett underlag med
forslag pa alternativa framtida scenarier for hur konstmuseets verksamhet kan bedrivas. Arbetet
med en forstudie paborjades i slutet av 2019, men avstannade i och med pandemin, som slog hart
mot museets verksamhet. Arbetet aterupptogs under senare delen av 2021. Las vidare om
resultatet av denna etapp i processen nedan.

Konstmuseets bildande

| februari 1987 beslutade kommunfullméaktige att inratta Gotlands Konstmuseum i davarande Lilla
S:t Hansskolan i Visby, fastigheten Skolan 1. Den 31/12 1987 6verlat Gotlands kommun vid beslut i
kommunfullmaktige utan nagon ekonomisk ersattning fastigheten Skolan 1 till Foreningen
Gotlands Fornvanner. Som villkor for verlatelsen gallde att fastigheten ska nyttjas som regionalt
konstmuseum och att Féreningen Gotlands Fornvanner inte far overlata fastigheten eller upplata
nyttjanderatten utan kommunstyrelsens medgivande.

Samtidigt med Overlatelsen tecknades ett avtal (1987) om verksamhetens innehall i konstmuseet,
dar framgar att konstmuseet ska:
e framja konsten, konstintresset och konstvetenskapen.
e samla, varda och visa konstverk med i forsta hand gotlandsk anknytning.
e belysa samtidskonsten i tillfalliga utstallningar och genom pedagogiskt arbete, sarskilt for
barn och ungdom.
e mota konstens budskap.

| samband med konstmuseets bildande 1987 beslutade kommunstyrelsen om ett arligt bidrag till
verksamheten och ett engangsbelopp for yttre underhall av fastigheten. Verksamhetsbidraget
som var avsatt for driftkostnader uppgick till 500 tkr per ar. Ett engangbelopp om 250 tkr
betalades ut for underhall av fastigheten.

For att mojliggéra konstmuseiverksamhet i fastigheten genomférdes en renovering och viss
anpassning efter overlatelsen. Renoveringen finansierades genom bidrag fran DBW och
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Brucebostiftelsen som vardera bidrog med 1 miljon kronor. Det saknades emellertid 1,3 miljoner
kronor for att kunna genomféra erforderliga atgarder. Fornvannerna tog da ett 25-arigt [an som
kommunen gick i borgen for, sa att renoveringen kunde realiseras.

| samband med att kultursamverkansmodellen infordes 2011 sades avtalet om verksamheten upp,
men gavobrevet fortsatte att gilla. Detta skedde, enligt de uppgifter vi har, i dialog med Region
Gotland och Foéreningen Gotlands Fornvanner. Avtalets innehall var forverkat eftersom
kultursamverkansmodellen och regionens kulturplan nu utgor riktlinje for verksamhetens
finansiering och innehall.

Idag finansieras verksamheten inom ramen for kultursamverkansmodellen, dar Gotlands Museum
far ett arligt uppdragsbrev med utgangspunkt fran kulturplanens mal. Verksamheten finansieras
ocksa genom egenfinansiering i form av entréintakter, hyresintdkter och externfinansierade
konstpedagogiska projekt. De totala medlen fran kultursamverkan som Gotlands Museum far i
arliga anslag, respektive egenfinansieringen star vardera fér 50% av museets totala omséattning pa
cirka 40 miljoner kronor. For konstmuseiverksamhet far Gotlands Museum i anslag 2024 cirka 2,8
miljoner kronor (preliminart). Fastigheten Skolan 1 utgor sékerhet for ett lan som Fornvdnnerna
tagit upp den 31 augusti 2019. Idag uppgar lanet till 1,3 mkr.

Underhall och klimatanpassning for att skapa d@ndamalsenliga lokaler
Konstmuseibyggnadens tak och fasader behdver totalrenoveras. Aven invindiga férandringar och
investeringar i klimatanlaggningar ar nédvandiga.

Intakterna i form av kultursamverkansbidrag och egenintakter tdcker endast drift och I6pande
verksamhet. Resurser for att géra nddvandiga investeringar i underhall och klimat har ej funnits
genom aren. Det underhall som gjorts ar fraimst mindre renoveringar och ombyggnationer
kopplade till behov i samband med nya permanenta och tillfalliga utstallningar.

For att kunna visa konstverk och lana in konst fran andra institutioner kravs ett jamt klimat med
ratt ventilation, temperatur och luftfuktighet. Brister i byggnadens klimat innebar att vi blev
nekade att lIana in konstverk fran andra institutioner. Men ocksa att vara egna saval som inlanade
verk riskerade att ta skada och viss paverkan pa nagra verk kunde noteras. Kraven pa klimatet har
ocksa succesivt 6kat 6ver tid, dels genom lagreglering, men ocksa fran utlanande institutioner.

Detta var grunden och férutsattningarna for det fortsatta arbetet, som paborjades under 2019,
men avstannade helt p g a pandemin. Arbetet aterupptogs i mitten av 2021.
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Forstudie (Bilaga 1)
Genomférd 2021-2022
Hosten 2021 anlitades Christian Hegardt, arkitekt vid SWECO for att genomfora férstudien i syfte
att faststalla lamplig placering av en konstmuseibyggnad i centrala Visby.
Forstudien hade som utgangspunkt att utreda tre scenarier:
1. Underhdll, klimatanpassning och utveckling av nuvarande fastighet med fortsatt
verksamhet
2. Konstmuseiverksamhet i annan lokal (befintlig eller nybyggnation) i centrala Visby
3. Konstmuseiverksamhet i Fornsalens lokaler

Gotlands Museum borjade att utreda alternativ tre. Snabbt konstaterades att det ej var mojligt att
inrymma en permanent konstmuseiverksamhet i Fornsalens lokaler, eftersom de inte uppfyller
kraven vad galler logistik, klimat samt rumslig volym. Christian Hegardt vid SWECO fokuserade pa
alternativ ett och tva, vilka redovisas i forstudien.

Tidigt under denna process bildades en referensgrupp bestaende av representanter for bl a
Svensk form, Kérsbarsgarden och BAC, gotlandska professionella konstnarer, Hallands
konstmuseum (som genomgatt samma process), Region Gotland samt Uppsala Universitet.
Under arbetet med forstudien togs en arkitektonisk vision fram som beskriver platsens och
byggnadens tankta funktioner:

e Moétesplatsen

e Den vilkomnade entrén

e Konstens flexibla rum

Museets styrelse beslutade, hosten 2022, enligt forstudiens rekommendation att starta nasta
etapp med framtagande av en programhandling for byggnaden pa S:t Hansgatan i Visby.

Programhandling (bilaga 2)

Genomférd 2022-2023

Med beslut i museets styrelse, enligt forstudiens rekommendation, startade arbetet med nasta
fas - att ta fram en programhandling. Christian Hegardt arkitekt vid SWECO fick fortsatt
fortroende genom att utreda forutsattningarna for att skapa andamalsenliga lokaler for
konstmuseet i byggnaden pa S:t Hansgatan inklusive kostnadsberakningar. Programhandlingen
fardigstalldes under hosten 2023.
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Vision och mal med verksamheten (bilaga 3)
Genomférd 2023
Parallellt med arbetet med programhandlingen har Gotlands Museum tagit fram ett visions- och
verksamhetsdokument for konstmuseiverksamheten.
Visionen med tillhérande mal, som ligger i linje med bade Gotlands Museums och Region
Gotlands mal och visioner gillande konstmuseiverksamhet ar viagledande redan nu och kommer
att ligga till grund for verksamheten nar den framéver kommer ha sin hemvist i lokalerna pa S:t
Hansgatan.
Vision

Gotlands Konstmuseum bidrar till Gotlands vision om att vara en nytdnkande tillvéiixtregion med

utvecklingskraft och ett inkluderande samhdille med livskvalitet.

Gotlands Konstmuseums verksamhet, tillsammans med Resurscentrum for konst och form pa
Gotland och 6vriga aktorer inom konstomradet kommer att starka konstomradet. Med
andamalsenliga lokaler dar konstmuseum, resurscentrum, m fl har sin utgangspunkt kommer en
motesplats for konsten, som har efterfragats av manga bli verklighet.

Finansiering av om- och tillbyggnad

Styrelsen fér Foreningen Gotlands Fornvdnner fattade i oktober 2023 beslut om att enligt
programhandlingens forslag och berdkningar ga in i ndsta fas som innebar att hitta
finansieringslésningar.

En arbetsgrupp bildades bestaende av skattmastare i museets styrelse Petter Rimfors, museichef
Jenny Westfalt, administrativ chef Johanna Martell, publik chef Stefan Johansson och kultur- och
fritidschef Angelica Andersson Fihn. Fran slutet av mars férstarker museet arbetsgruppen med
konsulten Johann Malmstrom, tidigare tillvaxtchef vid Region Gotland.

Programhandlingen inklusive kostnadsberédkningar presenterades for regionledningen i oktober
2023. Darefter har dialog forts med bl a regionens ekonomidirektér, samhallsbyggnadsdirektoren,
bygglovsenheten, varldsarvssamordnaren m fl. En Tat dialog har hela tiden hallits med kultur- och
fritidsavdelningen.

De berdkningar som har tagits fram under arbetet med programhandlingen, visar att kostnaden
for om- och tillbyggnad av lokalerna kommer kosta cirka 50 miljoner kronor exklusive moms.
Berdkningen har en osdkerhet pa +/- 20%.
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Gotlands Museum ser att det kommer behovas flera olika finansieringsldsningar, bl a stod fran
Region Gotland, bidrag fran Boverket for kulturlokaler, belaning av fastigheten, utvecklingsbidrag
fran Kulturradet, privat finansiering mm.

Gotlands Museum kommer att aterkomma med férslag till finansieringslosningar under hosten
2024,

Visby, 22 februari 2024
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Jenny Westfalt
Museichef, Gotlands Museum
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