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Forlag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att informationen tas emot.

Sammanfattning

I samband med att en ny styrmodell beslutades av regionfullmiktige den 20
juni 2022 (RF §108) beslutades aven om férandringar i planeringsprocessen.
Inga forindringar beslutades inom uppfoljningsprocessen.

Till varje hindelse i planerings- och uppféljningsprocessen ges anvisningar och
mallar. Anvisningar och mallar dr dels ett verktyg 1 styrning och uppsiktsplikt
och dels ett satt att hjalpa forvaltningen att planera och félja upp genom
enhetlig struktur samt ge vagledning kring vad som behover beaktas.

Utvirdering av arbetet med, och innehallet i, verksamhetsplan 2024 — 2028
kommer att ske under viren 2024. Utvirderingen kommer att ledas av
regionstyrelseforvaltningen. Utvirderingen har till syfte att analysera om
anvisningar och mall f6r verksamhetsplan har varit en hjilp 1 arbetet med att
planera verksamheten samt om férvaltningarna har f6ljt anvisningar och mall.
Utvirderande samtal kommer dels ske 1 koncernledningsgruppen och dels i
kvalitetsndtverket. Resultatet av utvirderingen kommer att ligga till grund f6r
arbetet med anvisningar och mall f6r verksamhetsplan 2025 — 2029.
Utvardering kring om forvintade resultat uppnatts kan forst ske efter
verksamhetsaret 2024.

I utvirderingsarbetet kommer bland annat nedan fragor att stillas:

- Har férvaltningarna fatt bra férutsittningar for att planera sin
verksamhet?

- Har planeringen i sin tur genererat forvintade resultat?

- Har foérvaltningarna beaktat den omvirld och de rekommendationer
som angivits?

Arendebeskrivning
I samband med att en ny styrmodell beslutades av regionfullmiktige den 20
juni 2022 (RF §108) beslutades dven om férandringar i planeringsprocessen.
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Inga forindringar har beslutats inom uppfoljningsprocessen.

Till varje hindelse i planerings- och uppféljningsprocessen ges anvisningar och
mallar. Anvisningar och mallar ir dels ett verktyg 1 styrning och uppsiktsplikt
och dels ett satt att hjdlpa forvaltningen att planera och f6lja upp genom
enhetlig struktur samt ge vagledning kring vad som behover beaktas.

Styra och vagleda genom enhetlig struktur samt peka ut omrdden att beakta
Inf6r verksamhetsaret 2024 upprittade varje forvaltning en verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen arbetas fram utifrain Region Gotlands mal och budget som
bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullmaktiges
mal, ekonomiska férutsittningar och nimndspecifika uppdrag.
Verksamhetsplanen har dven en strategisk roll i planeringen. Syftet med
verksamhetsplanen dr att synliggdra den styrning som sker fran
regionfullmiktige och namnder till f6rvaltning sa att den blir kind och
omhindertagen av forvaltningens verksamheter. Férvaltningens
verksamhetsplan ger ledning och stéd i verksamheternas planering for att
efterfolja och verkstilla de beslut som ar tagna i regionfullmaktige och nimnd.
Verksamhetsplanen som har ett femarsperspektiv och arligen revideras,
faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund for verksamhetsplanen ir Region
Gotlands omvirldsanalys, forvaltningens nuligeskarta samt Region Gotlands
gemensamma planeringsforutsittningar.

Som en del av planeringsforutsittningarna, som presenterades under varen
2023 som grund for planeringen av kommande ar, presenterades dven en
gemensam bild av omvirldens paverkan pa Region Gotland och dess
verksamheter. Varen 2023 lyftes bland annat OECD:s rekommendationer och
den relevansbedémning som var gjord. Relevansbedémningen ar ett underlag
for att vardera och bedéma pagiende processer, virdera och bedéma planering
framat samt for att belysa sammanhang mellan férvaltningar.

I mallen f6ér verksamhetsplanen uppmanades varje forvaltning att beskriva hur
omvirlden paverkar nimndens grunduppdrag utifran ett femarsperspektiv.
Forvaltningen skulle anvinda sig av omvirldsanalys, nulageskarta samt
OECD:s rekommendationer med tillhérande relevansbedémning.

Regionfullmaktiges prioriteringar ir politiska prioriteringar for perioden 2024 —
2027. Prioriteringarna far bland annat kraft och nar forflyttning genom de
styrdokument som dr kopplade till respektive prioritering. Regionfullmaktiges
prioriteringar dr saledes dven en prioritering av de aktiverande styrdokument
som regionfullmiktige tagit beslut om. Samordning kring arbetet inom
respektive prioritering kommer att ske 1 bestimda forum som leds av
regionstyrelseférvaltningen.

I anvisningarna for verksamhetsplan 2024 — 2028 uppmanades varje
torvaltning, utifran sin radighet, att beskriva hur den skulle ta sig an
regionfullmiktiges prioriteringar och hur férvaltningen planerade att samverka
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med andra 1 arbetet. Férvaltningen uppmanades att hinvisa till de
styrdokument som forvaltningen arbetar utifran. Exempel pa styrdokument
som ir kopplade till regionfullmaiktiges prioriteringar ar
genomforandeprogrammen.

I planeringsprocessen ingar aven en traff for att frimja intern samverkan. Har
finns mojlighet att ytterligare samordna arbetet med regionfullmiktiges
prioriteringar och da lyfta vilka insatser som behéver genomféras av en eller
flera forvaltningar, for att prioriteringarna ska fa genomslag. Under kommande
samverkanstriff ges dven moijlighet att samverka fOr att hitta samarbeten
mellan prioriteringarna. P4 samverkanstriffen deltar regiondirektor,
nimndernas presidier, forvaltningschefer samt samordningsansvariga for
prioriteringarna.

Nimndens maél utgors bade av koncerngemensamma mal och egna nimndmal
som ir beslutade utifran politiska prioriteringar i nimndens grunduppdrag.
Varje nimnd ansvarar fOr att planera aktiviteter som leder till maluppfyllelse.

Uppféljning- och utvarderingsplan for processen verksamhetsplan

Da delar i planeringsprocessen ar nya krivs ett kontinuerligt
utvirderingsarbete. I utvirderingsarbetet kommer bland annat nedan fragor att
stallas:

- Har foérvaltningarna fatt bra forutsattningar att planera sin verksamhet?

- Har planeringen i sin tur genererat forvintade resultat?

- Har foérvaltningarna beaktat den omvirld och de rekommendationer
som angivits?

Region Gotlands uppfoljningsprocess bestir i dagsliget av fyra uppfoljningar
och har till syfte att f6lja upp innehallet 1 arets mal och budget och séledes dven
tolja upp innehallet 1 forvaltningarnas verksamhetsplan. Uppfoljning av
deldrsrapport 1, delirsrapport 2 samt verksamhetsberittelse/arsbokslut
summeras och analyseras pa koncernniva och redovisas till regionfullmaktige.

Regionfullmaktiges mal bestar bada av koncerngemensamma mal samt mal
kopplade till specifika nimnder. Uppféljningen av regionfullmiktiges mal sker
genom att f6lja resultat kopplade till respektive mal (indikatorer). D4 resultaten
aven gar att folja pd nimndniva kan en analys goras kring inom vilka mal och
hos vilken nimnd ytterligare arbete behover ske.

Regionfullmiktiges prioriteringar kommer foljas upp av respektive nimnd och
hos Gotlandshem samt pa koncernniva. Da nimnderna har olika ridighet 6ver
de insatser som behover genomforas inom prioriteringarna blir den
overgripande uppfoljningen central. D4 prioriteringarna nar forflyttning genom
de styrdokument som dr kopplade till respektive prioritering baseras en del av
uppféljningen pa de genererade effekter som arbetet inom styrdokumenten kan
pavisa. Regionfullmiktiges prioriteringar har sin utgangspunkt i Gotlands
regionala utvecklingsstrategi, Vart Gotland 2040, och dess effektmal.
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Effektmalen har ett flertal indikatorer kopplade till sig som dven kommer
anvindas vid uppféljning och utvirdering av arbetet med prioriteringarna.

Utvirdering av arbetet med, och innehallet i, verksamhetsplan 2024 — 2028
kommer att ske under viren 2024. Utvirderingen kommer att ledas av
regionstyrelseforvaltningen. Utvirderingen har till syfte att analysera om
anvisningar och mall f6r verksamhetsplan har varit en hjilp 1 arbetet med att
planera verksamheten samt om f6rvaltningarna har f6ljt anvisningar och mall.
Utvirderande samtal kommer att ske dels 1 koncernledningsgruppen och dels i
kvalitetsnitverket. Resultatet av utvirderingen kommer att ligga till grund for
arbetet med anvisningar och mall f6r verksamhetsplan 2025 — 2029.
Utvirdering kring om forvintade resultat uppnatts kan forst ske efter
verksamhetsaret 2024.

Regionstyrelseforvaltningen har tidigare alltid gjort en utvirdering infor att nya
anvisningar for verksamhetsplan tagits fram. Da delar i planeringsprocessen ar
nya krivs nu en mer omfattande utvirdering for att avgéra om forandringarna
har fatt 6nskad effekt.

Bedomning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att det finns en plan f6r hur
utvirderingen av arbetet med verksamhetsplan ska ske. Férvaltningen har
tidigare alltid gjort en utvirdering infor att nya anvisningar for verksamhetsplan
tagits fram. Da delar i planeringsprocessen r nya krivs en mer omfattande
utvirdering for att avgora om forindringarna har fatt 6nskad effekt. Resultatet

av utvirderingen kommer ligga till grund f6r arbetet med anvisningar och mall
tor verksamhetsplan 2025 — 2029.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseftrvaltningen tjansteskrivelse daterad 2024-01-31
Anvisningar och mall for verksamhetsplan 2024 — 2028
PPT planerings- och uppféljningsprocessen

Regionstyrelseforvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Ulrika Jansson
Ekonomidirektor
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