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Regionstyrelsen

Lokalforsorjningsplan Region Gotland 2025-2034

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen faststiller riddningstjinstens lokalbehov f6r 2025-2034 enligt
lokalforsorjningsplan f6r Region Gotland 2025-2034.

e Regionstyrelsen godkanner lokalforsorjningsplan for Region Gotland 2025-
2034.

Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen for Region Gotland ar en strategisk plan for regionens
lokalbestand och lokalanvindning. Planen syftar till att sikerstilla kvalitet 1
investeringsbeslut. Den ska vara ett vigledande redskap som styr och stédjer
genomforandet av regionens vision och uppdrag.

Till grund f6r den lokaltrsorjningsplanen ligger nimndspecifika lokalbehovsplaner
vilka redovisar respektive nimnds lokalbehov under planperioden. Den
regiongemensamma lokalférsorjningsplanen utgor ett underlag till
planeringsprocessen dir budget- och investeringsprocessen ingar inom Region
Gotland. Vilka lokalinvesteringar som slutligen ska genomféras beslutas darmed 1
samband med budgetbeslutet.

Att riddningstjinstens lokalbehov beslutas i detta drende dr en konsekvens av att fel
information finns i tjdnsteskrivelse och lokalbehovsplan f6r regionstyrelsen i drende
2023/2042 som beslutades (RS § 394) i november 2023. I de handlingarna hatr
riddningstjanstens prioriterade lokalbehov av misstagit inte tagits med. Alla 6vriga
verksamheter i regionen har de prioriterade lokalbehoven beslutade i respektive
nimnd under hésten 2023.

Regionens samlade lokalbehov visar att behovet av olika lokalinvesteringar generellt
ar stort och att en stor del av behovet finns pa kort sikt det vill sdga inom 1-3 ar. For
att tillgodose behovet finns utmaningar med genomférandet, da storre dtgirder och
nybyggnation ofta behéver en lingre planeringshorisont och framférhallning. Sdrskilt
1 de fall dir nybyggnation eller storre ombyggnationer kravs och dar atgirden far en
paverkan pa mark eller detaljplan.
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Arendebeskrivning

For att sakra en kostnadseffektiv och dndamalsenlig lokalférsérjning inom Region
Gotland, har en enhetlig och samverkande process for alla férvaltningars
lokalforsorjning utvecklats under varen 2023. Arbetet enligt den nya
lokalforsérjningsprocessen har paboérjats under hosten 2023 enligt det drshjul som
tagits fram.

For att samordna hela regionens lokalbehov bygger den nya
lokalforsérjningsprocessen pa att namndernas behov prioriteras och samlas i en
regiongemensam lokalférsorjningsplan dir gemensamma prioriteringar av olika
lokalatgirder gbrs innan investeringsbehoven faststills. Detta fOr att sikra ett
gemensamt strategiskt ansvarstagande och tydliggora lokalstyrningen i regionen.

Varje nimnd tog under hosten 2023 beslut om nimndspecifika lokalbehovsplaner
som innehaller en beskrivning av nimndernas nuldge och ett uppskattat framtida
behov av lokaler f6r nimndens verksamheter. Behovet prioriteras utifran de styrande
principerna, lagkrav, omfattning och nir i tid det behéver tillgodoses. Aven befintliga
lokalers underhallsbehov sammanstills och prioriteras.

Syftet med den regiongemensamma lokalforsoérjningsplanen ér att under
planperioden beskriva regionens samlade lokalbehov och visa pa méjligheter till
samlokalisering och samnyttjande av lokaler. Planen dr dven ett underlag f6r
strategiska beslut om inriktning pd framtida investeringar och maoijligheter till
samordningsvinster i planeringsfasen for att na kostnadseffektivitet.

Sammanfattning atgarder

En rad olika atgarder presenteras i lokalf6rsorjningsplanen for att tillgodose
nimndernas lokalbehov. Det handlar om atgirder som nybyggnationer,
ombyggnationer och anpassningar samt storre renoveringar. Exempel pa dtgirder
under planperioden ir:

Atgéirder for okad kapacitet:

Oka kapaciteten inom sirskilt boende med cirka 300 platser.

Oka kapaciteten inom 1.SS-bostider.

Oka kapaciteten inom olika typer av Sol.-bostider fér permanent och
tillfalligt boende.

o Oka kapaciteten pa vissa forskolor och skolor, samtidigt som andra enheter
behover minska verksamheten utifran vikande barn- och elevunderlag.
Okad lokalytan p4 gymnasiet for att mota 6kat elevantal.

Okad kapaciteten inom sjukhusets verksamheter, specialistvird, genom nytt
sjukhus

Ett flertal atgirder handlar om att renovera eller anpassa befintliga lokaler:

Lopande anpassningar av sjukhusets lokaler for att méta férandrat behov.
Renovering och ombyggnation av tillagningskok.

Ersitta paviljonger inom férskola och skola.

Samtliga brandstationer behover renoveras, tre behover ersittas med nya
alternativt genomfora stérre ombyggnationer och anpassningar.
Ombyggnation av primarvirden (vardcentral) pa Korpen
Ersittningsatgird genom nybyggnation av en ny vardcentral
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Under forsta delen av planperioden behover dven ett antal strategiskt viktiga
forstudier och en fastighetsutvecklingsplan initieras for att tillse andamalsenliga och
resurseffektiva lokaler vilka ger forutsittningar for god kommunal och regional
service.

I regionens strategiska lokalférsorjning foljs en forutbestimd prioriteringsordning for
bedémning av vilka lokalatgarder som bist svarar mot de prioriterade behoven.
Arbetet med lokaldtgirder foljer en fyrstegsprincip som gar ut pa att steg 1 ska
provas och eventuellt forkastas innan nésta steg utreds. Att bygga nytt ar det sista
alternativet i prioriteringsordningen.

Nir forslagen till lokalatgirder bearbetas, gors en fordjupad analys av vilka
verksamhets- och kostnadssynergier som kan skapas, de uppskattade
investeringsbehoven uppdateras och bedémning gors vilken finansieringsstrategi
(eget kapital, lanat kapital, externa aktorer etc) som ar bast limpad for att mota
framtida lokalbehov. Uppskattning av investeringsbehov och drift gors utifran
erfarenhet, schabloner, referensvirden och jimférelser med andra regioner.

Detta dr det forsta aret som arbetet sker enligt den nya processen och dirmed forsta
aret med denna uttalade prioriteringsordning.

Anskaffning av nya lokaler eller
i avveckling

Bild 1, Prioriteringsordning for vilka lokaldtgarder som svarar bast mot de prioriterade behoven

Behov som inte kan tillgodoses inom befintligt bestind eller inom angiven
investeringsvolym tillgodoses i stillet genom samverkan med externa aktorer
alternativt finansieras genom omstrukturering av befintligt fastighetsbestand.

Atgirdsforslagen behdver prioriteras sa att de mest angeligna dtgirderna genomfors.
Prioriteringarna bearbetas och utvecklas i relation till helheten och resulterar 1 kort-
och/eller langsiktiga fordndringar for en héllbar planering av lokaler, boenden och
hilso- och sjukvardsfastigheter. Mindre angeligna dtgirder kan i basta fall liggas in i
framtida budget.

Beskrivning av lokalforsérjningsprocessen
Lokalforsorjningsprocessen ér nira kopplad till andra processer i regionen sasom
samhillsbyggnadsprocessen och planeringsprocessen.

Lokalforsorjningsprocessen bestar av tre faser.

1. Lokalplanering (juni-oktober)
Respektive forvaltning arbetar med en nuldgesanalys av de lokaler som anvinds och
en behovsbedémning av framtida behov av lokaler. Detta sammanstills i en
lokalbehovsplan.
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Syfte med fasen:
e Skapa samsyn kring nuliget avseende lokalernas kapacitet, kostnad,
tekniska status, anvindarnas uppfattning om hur vil lokalerna fungerar
samt andra faktorer exempelvis myndighetsféreligganden, krav, m.m.

o Sikerstilla att nimndernas behovsbedémningar ger en rittvisande bild av
lokalbehovet bade pa kort, mellanlang och lang sikt, samt ger forslag pa

prioriteringar av lokalbehov.

e Underlag till den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen.

M3&| med fasen:
o Uppritta nimndspecifika lokalbehovsplaner, vilka ska utgdra underlag till
Regionens lokalforsorjningsplan.
e Samtliga nimnder i Region Gotland tar fram underlag f6r beslut om egna
lokalbehovsplaner som arligen revideras.

2. Regiongemensam lokalférsérjningsplan (LFP) (nov-januari)
Lokalberedningsgruppen,, med representanter fran alla férvaltningar, sammanstiller
och limnar forslag pa prioriteringar av regionens lokalbehov utifrin respektive
forvaltnings lokalbehovsplan. Lokalstyrgruppen beslutar om prioriteringar.

Syfte med fasen.
o Sikerstilla koncernnyttan och skapa samsyn kring prioriterade atgirder
e Ta fram underlag f6r beslut om vilka atgardsforslag som ska genomféras.
e Underlag till investeringsprocessen och mal och budget

M4l med fasen:
o Uppritta en regiongemensam lokalférsérjningsplan som beskriver regionens
samlade lokalbehov pa 10 ars sikt.
e Planen ska utgéra underlag regionens investerings-, och mal och
budgetprocess.
e DPlanen ska innehalla underlag f6r beslut om de mest angeldgna
lokalinvesteringarna som ska genomféras. Lokalinvesteringarna stricker sig 6ver
5 dr som innefattar en 2-arig investeringsbudget samt plan f6r kommande 3 aren
som beslutats av regionfullmaktige.

3. Bestdlla och genomféra lokalprojekt (I6pande)
Ett I6pande arbete under aret for att verkstilla de beslutade lokalinvesteringarna.
Ansvarig for bestillning dr projektigare vid respektive verksamhetsnimnd och
projektledare hos tekniska nimnden ar ansvarig f6r utférande av lokalprojekt.

Syfte med fasen:
o Sikerstailla att lokaliarenden ar vil utredda innan beslut om projektstart fattas.
o Sikerstilla att utférandet av lokalbestallningar sker enligt plan och sikerstilla
att projektets malsdttningar uppnas kring tid, ekonomi och kvalitet.

Ma| med fasen:
o Att Region Gotland har dndamalsenliga lokaler och att projekten levererar
enligt beslutade direktiv.
o Sikerstilla att ytterligare utredningsarbete for lokalprojektet alltid féregas av
beslutat direktiv
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Bild 2, Lokalférsdrjningsprocessen

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-01-18
Bilaga 1 Regiongemensam lokalférsorjningsplan 2025-2034

Regionstyrelseftrvaltningen

Stefan Hollmark
Regiondirektor

Ulrika Jansson
Ekonomidirektor
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