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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag - sankning av inkopskostnader

Forslag till beslut
e Regionstyrelsen beslutar att ta emot och godkinna slutrapporten for
program sinkta inkopskostnader 2021- 2023 samt bifalla fortsatt
utveckling av inkopsarbetet efter programmets avslut.
e Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver inkOpsorganisationen i hela
Region Gotland. Uppdraget aterrapporteras.

Sammanfattning

Beslut om att genomféra program sinkta inkopskostnader 2021 — 2023
fattades av Regionfullmiktige 2021-03-29 (RF § 34 Uppdrag sinkning av
inképskostnader). Malet med programmet var att fortsatt utveckla
inképsarbetet och samordna arbetet tillsammans med nimnder och styrelser.
Programmet gjordes med utgangspunkt fran projekt sinkta inképskostnader
som genomfordes 2020- (RS 2019/963 handling 17). Projektet var ett av flera
projekt inom det s.k. Effektiviseringsprogrammet.

Region Gotland har under aren 2020 — 2023 kopt in tjanster, produkter och
entreprenader f6r mellan 3 och 4,2 miljarder kronor per ar. Det dr av stor vikt
att Region Gotland har kontroll pa sina inkdp, att dessa utfors effektivt och
korrekt och att det ér litt att handla ratt. Det i sin tur ger underlag f6r goda
affirer och god anvindning av skattemedel.

Syftet med slutrapporteringen dr att beskriva vad som genomférts inom
program sinkta inkopskostnader 2021 — 2023 samt maluppfyllnad. Vidare
innehaller rapporten underlag for fortsatt arbete och reflektioner kring det
genomforda arbetet. Arbetet har genomférts av upphandlingsstodsenheten i
nira samverkan med ett stort antal interna sdvil som externa intressentet.

Malen med programmet var att sinka Region Gotlands inképskostnader, 6ka
avtalstroheten och 6ka enhetlighet mellan férvaltningarna i inkGpsarbetet samt
arbeta for de strategiska ink6psmalen:

1. Helhetsorientering och hallbarhet.
2. Langsiktighet.
3. Latt att handla ritt.
4. Effektivitet, kvalitet och regelmassighet.
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I slutrapporten beskrivs resultat av arbetet inom program sinkta
inképskostnader. Vidare hur det genomférda arbetet uppfyller malen och dven
behovet av fortsatt arbete.

Ink6p och upphandlingar ska goras for goda affirer for alla parter sd lingt det
ar mojligt. Region Gotland gor inkép f6r samhillsnytta — f6r Gotlands
befolkning, besékare och niringsliv inklusive sociala foretag. Samtidigt f6r
affirsnytta och god anviandning av skattemedel.

Genomférande av program sinkta inképskostnader har givit resultat som
utvecklar Region Gotlands inkopsarbete. Region Gotland har utvecklat sin
inképsverksamhet och har nu goda grunder for fortsatt utveckling. Det finns
stor potential i att fortsitta arbetet fOr att sinka inkGpskostnader, 6ka
avtalstrohet och enhetlighet vid inkép samt na de strategiska inképsmalen.

Programmet har Okat forutsittningarna for sinkta inképskostnader, 6kad
avtalstrohet och enhetlighet vid inkép samt till att uppfylla de strategiska
ink6psmalen.

Arendebeskrivning
Arendet beskrivs nedan summariskt. For utforligare rapport se bilagorna.

Bakgrund

Beslut om att genomféra program sinkta inkopskostnader 2021 — 2023
fattades av Regionfullmiktige 2021-03-29'. Malet med program sinkta
inképskostnader var att fortsatt utveckla inképsarbetet och samordna arbetet
tillsammans med nimnder och styrelser. Programmet gjordes med
utgangspunkt frin projekt sinkta inkGpskostnader som genomférdes 2020%

Syfte

Syftet med slutrapporteringen (se bilaga 1, 2 och 3) ér att beskriva vad som
genomforts inom program sinkta inkopskostnader 2021 — 2023. Slutrapporten
innehaller beskrivningar av det utvecklingsarbete som har genomforts och hur
malen i program sinkta inkopskostnader samt de strategiska ink6psmalen har
uppfyllts. Vidare innehaller rapporten underlag f6r fortsatt arbete.
Slutrapporten avslutas med reflektioner kring det genomférda arbetet. Arbetet
har varit savil komplext som omfattande.

Slutrapporten beskriver arbetet utifrin upphandlingsstodsenhetens perspektiv.
Vivill dock betona att arbetet har genomforts 1 nira dialog och samverkan
med manga berérda internt pa Region Gotland samt dven med externa parter.
Detta samarbete dr en forutsittning och en framgangsfaktor f6r att genomfora
utvecklingen av inkép pa Region Gotland.

1 RF § 34 Uppdrag sankning av inkdpskostnader
2 RS 2019/963 handling 17. Projektet var ett av flera projekt inom det s.k. Effektiviseringsprogrammet.
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Mal

Program sankta inképskostnader har genomforts for att utveckla Region
Gotlands inképsarbete och samordna arbetet tillsammans med nimnder och
styrelser. Malsittningen med programmet har dven funnits i
upphandlingsstodsenhetens verksamhetsplaner 2021 — 2023.

Malen med programmet var att sinka Region Gotlands inképskostnader, 6ka
avtalstroheten och 6ka enhetlighet mellan férvaltningarna 1 inképsarbetet.

De strategiska inkopsmalen ar:

1. Helhetsorientering och hallbarhet.

2. Langsiktighet.

3. Latt att handla ratt.

4. Effektivitet, kvalitet och regelmissighet.
Resultat

Region Gotlands férhallande till, och var medvetenhet om, omvirlden i
ink6psfragor har utvecklats och stirkts. Vi arbetar mer likartat med 6vriga
regioner och kommuner och mer i linje med Upphandlingsmyndighetens
rekommendationer. Inom Region Gotland har vi en tydlig bild av intressenter
inom inkop, vi genomfor lI6pande omvirldsbevakning, har etablerade externa
nitverk och star genom utvecklingsarbetet bittre rustade bade att ta emot och
ge omvirlden svar. Genom detta har vi ocksa blivit tydligare 61 oss sjilva och
internt pa Region Gotland i inkopsfragor. Inom omridet hallbarhet har vi
omvirldsanalyserat, deltagit i nitverk och dragit erfarenheter av det. Omradet
star hogt pa agendan i fortsatt arbete.

Region Gotlands bestillarkompetens 6kas l6pande, nitverk f6r kontinuerlig
dialog mellan olika berérda roller har etablerats och tydliggjorts. Stéd och
utbildningar har genomférts f6r att 6ka bestallarkompetensen.

Styrningen av inkop ir tydliggjord fran EU till Gotland. Region Gotlands
styrande dokument och arbete utgar tydligt frain EU-lagstiftningen, svensk
lagstiftning samt strategiska mal och verksamhetsplaner f6r Region Gotland.
Det tidigare operativa inképsarbetet har kompletterats med ett strategiskt
inképsarbete. Darmed kan ink6p genom att géra goda affirer vara en aktivt
bidragande faktor i arbetet med att na Region Gotlands 6vergripande
strategiska mal.

Processer, arbetssatt, rutiner, stod och support f6r inkop dr etablerade, eller i
den man de fanns tidigare, omarbetade till att motsvara behov fran Region
Gotlands intressenter och for att ge underlag f6r goda affirer och goda
effektiva forutsittningar i inkopsarbetet.

Vi har etablerat en andamalsenlig organisation pa upphandlingsstodsenheten sa
lingt som det dr mojligt inom de nuvarande budgetforutsittningarna. Arbete
pa forvaltningarna med organisation och kompetens kring ink6p har
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genomforts med goda resultat. Vidare genomfors 16pande ink6p av alla
forvaltningar med stod av genomférd utveckling.

Arbetet med forarbete infér genomférande av upphandlingar samt
avtalsforvaltning, digitalisering, kategoristyrning, mitbarhet, interkontroll och
brottférebyggande arbete bidrar till vidareutveckling av inkopsarbetet. Inom
omradet beredskapsarbete har sa kallad forsorjningsberedskap etablerats. Detta
ar ett nytt omrade baserat pa erfarenheter av de gangna arens
omvirldshindelser med pandemi och krig i Ukraina. Omradet stir hogt pa
agendan 1 vart fortsatta arbete.

En daglig utveckling och férvaltning finns inbyggd 1
upphandlingsstédsenhetens arbetssitt vilket underlittar fortsatt utveckling.

Miluppfyllnad

Alla atgirder som vidtagits 1 program sankta inképskostnader stodjer, direkt
eller indirekt, programmets mal samt de strategiska inkGpsmalen.
Utvecklingsarbetet har bidragit till de strategiska malen och malen att sinka
inképskostnaderna, 6ka enhetlighet i Region Gotlands inképsarbete samt 6ka
avtalstroheten.

Fortsatt arbete

Fortsatt arbete med att utveckla inképsfunktion pa Region Gotland foreslas 1
slutrapporten inom foljande omraden:

1. Hallbarhet - ekologisk, ekonomisk och social
2. Forsorjningsberedskap
3. NOo6jd upphandlingsindex
4. Kvarvarande och ytterligare utvecklande dtgirder inom program sinkta
inképskostnader.
Reflektion

Programmet har genomférts enligt plan givet de forutsittningar som funnits.
Genom att vidareutveckla inkép pa det sitt som foreslas slutrapporten finns
forutsittningar for att fortsatt 6ka maluppfyllnad f6r sinkta inkGpskostnader,
Oka avtalstrohet och enhetlighet vid inkép pa Region Gotland. Allt i linje med
de strategiska malen; att arbeta helhetsorienterat, hallbart, lingsiktigt, latt att
handla ritt samt effektivt, kvalitativt och regelmissigt.

Utmaningar i program sinkta inképskostnader

¢ Omfattande behov av utveckling
e Svir omvirld

e Omfattande uppdrag

e Svirt uppdrag

Framgdngsfaktorer i program sinkta inkopskostnader
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e Samverkan och stéd fran ledningen pa Region Gotland
e Samverkan och stéd internt pa Region Gotland

e Samverkan och stod frin omvirlden

e Svar omvirld

e TForhallningssatt i utveckling och férindringsledning

Slutord

Med genomférandet av program sinkta inképskostnader har en grund
etablerats fOr ett professionellt inképsarbete utifran krav och ridande omvirld.
Mycket har utvecklats inom program sinkta inkopskostnader med savil externt
som internt perspektiv. Det ar viktigt att vi har fokus pa savil leveranser,
slutanvindare som god ordning internt i inképsfragor. Inkép och
upphandlingar ska goras for goda affirer fOr alla parter sa langt det dr maoijligt.
Region Gotland gor ink6p f6r samhillsnytta — £6r Gotlands befolkning,
besckare och naringsliv inklusive sociala foretag. Samtidigt for affiarsnytta och
god anvindning av skattemedel.

Utover utveckling i sakfragor dr det av vikt att I6pande sikerstilla goda
forutsittningar 1 form av en bra arbetsmiljo, engagemang f6r inképsarbete och
fortsatt utveckling. Det vill sidga ett kreativt och inkdnnande arbete med
konstruktiva, 6ppna dialoger om forbattringspotential och
utvecklingsmojligheter samt tillit och tilltro.

Trots att ett antal utvecklingsbehov kvarstar bor noteras att den utveckling
som har gjorts och beskrivs i slutrapporteringen inte fanns 2019 nir uppdrag
projekt sinkta inkopskostnader initierades av Region Gotlands ledning.
Utvecklingen har gjorts sa langt det varit mojligt med givna forutsittningar.

Det stills dagligen krav pa att mer ska utvecklas inom inkép. Vi ser att
engagemang och hoga krav dr positivt och delar uppfattningen att fortsatt
utveckling ska ske. Den genomférda utvecklingen marks tydligast i det dagliga
arbetet. Vi behéver nu ga fran att ”ha etablerat” till att fullt ut anvinda det som
utvecklats. Region Gotland har med genomférandet av program sankta
inképskostnader utvecklat sin inképsverksamhet och har nu goda grunder for
fortsatt utveckling. Det finns stor potential i att fortsitta arbetet fOr att sinka
inképskostnader, 6ka avtalstrohet och enhetlighet vid inkép samt na de
strategiska ink6psmalen.

Program sinkta ink&pskostnader har varit mojligt att genomféra med
uppnadda resultat tack vare alla, savil interna som externa parter, som
genomfort och pa manga olika sitt bidragit till arbetet.
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Bedomning
Forvaltningen gor beddmningen att program for sinkta inképskostnader har
genomforts med gott resultat givet forutsittningar for arbetet.

Genomférande av program siankta inkGpskostnader har givit resultat som
utvecklar Region Gotlands inkopsarbete. Region Gotland har utvecklat sin
inképsverksamhet och har nu goda grunder for fortsatt utveckling. Det finns
stor potential i att fortsitta arbetet for att sinka ink&pskostnader, 6ka
avtalstrohet och enhetlighet vid ink6p samt na de strategiska inképsmalen.

Programmet har Okat forutsattningarna for sinkta inképskostnader, 6kad
avtalstrohet och enhetlighet vid inkép samt till att uppfylla de strategiska
ink6psmalen.

Pa regionstyrelsens arbetsutskott diskuterades fraigan om att inférskaffa ett
systemstod for direktupphandlingar samt infora rapportering av ink6p- och
upphandlingsomradet. Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att
rapporteringen kommer att inordnas i det pagaende arbetet att se 6ver
torvaltningens uppfoljningsprocess. Ett nytt systemstod f6r direktupphandling
tas om hand i ordinarie linjearbete och aterkommer om det innebir behov av
budgetforstirkning.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-18

Slutrapport program sankta inkdpskostnader regionstyrelseférvaltningen
daterad 2024-02-08

Bilaga 1 Resultat program sankta inkdpskostnader 2024-02-08

Bilaga 2 Maluppfylinad program sankta inkdpskostnader 2024-02-08
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