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1 Verksamhetsbeskrivning samt bedomning av balans

1.1 Namndens grunduppdrag

Regionstyrelseférvaltningen stodjer regionstyrelsen, via regiondirektoren, i arbetet med att
ha uppsikt och helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Syftet dr att vara en drivande och sammanhallande kraft som skapar virde och
nytta for hela Region Gotland och for platsen Gotland samt att ge goda forutsittningar for
kvalitetssakrade och hallbara politiska beslut.

Forvaltningens verksamhet omfattar sex huvudomréiden:

e Styrning, uppfoljning och samordnat stod inom HR, ekonomi, upphandling,
digitalisering, kommunikation, informationsférvaltning och kvalitet

e Regional utveckling

e Beredskap och sikerhetsskydd
e [Kansliverksamhet

e Kultur- och fritidsverksamhet

e Samordnad miltidsverksamhet

Regionstyrelseférvaltningen har verksamhet som riktar sig till fértroendevalda, Gvriga
nimnder och férvaltningar samt till allmanhet och samhallsaktorer.

1.2 Balans mellan uppdrag, mal och resurser 2025-2027

De ekonomiska forutsittningarna for region- och kommunsektorn 1 Sverige som helhet har
forsimrats under senare ar och liget framat ser fortsatt svart ut. Det giller dven for Region
Gotland. Effekterna blir alltmer synbara i verksamheterna med krav pa atgirder for en
ekonomi i balans vilket i sin tur 6kar efterfragan pa styrning och stod, inte bara inom
ckonomi utan dven inom upphandling, digitalisering, hallbar utveckling,
verksamhetsutveckling, HR och kommunikation. Forvaltningen hade uppvisat ett
underskott 2023 for dessa delar om inte tillfalliga 6verskott uppvisats i centrala anslag sa
som kapitalkostnader, fackliga foretridare och vissa bidragsposter.

Regionstyrelseforvaltningen har genomgatt stora besparingar under flera ar . En effekt av
detta dr att RSF 1 dagsldget klarar av forvaltningsuppdraget men inte pa ett tillfredsstillande
satt den utveckling och det stod de 6vriga forvaltningarna behover och efterfragar.

Omvirldsliget har ocksi inneburit att cyberhoten 6kat éver hela virlden. Annu har ingen
allvarlig hiandelse intriffat som har paverkat verksamheten men for att sikerstilla en stabil
I'T-drift finns det omrdden som behover stirkas. I detta sammanhang bor ocksa nimnas
det viktiga forebyggande arbetet med siakerhet och beredskap dar utveckling behover
fortsitta.

Det dr svart att i nuldget hivda och motivera att regional utveckling inte ar i balans mellan
resurser och grunduppdrag. Verksamheten hade ett arsbokslut som visade pa relativt god
maluppfyllelse och en ekonomi i balans. Aterrapportering avseende det regionala
utvecklingsarbetet till departementet samt RUS-dterrapporteringen visar pa ungefir samma
goda utfall (miluppfyllelse/insatser).
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For kultur- och fritidsverksamheten rader resursbrist 1 férhallande till malbilden och
lagkraven. Verksamheten dr mycket arbetsintensiv da det, férutom grunduppdragen,
tillkommit en mingd uppdrag for att na maluppfyllelse pa lingre sikt. Verksamheten
befinner sig i en utvecklingsfas, diar gamla strukturer och system omprévas och
kvalitetssakras for att tydligare kunna svara mot medborgarnas behov. Bidragsoversynen
inom kulturomradet har visat pa ett stort behov av inférande av nya stéd och stipendier.
Bidragsoversynen for fritid ar paborjad och redan nu kan klarlaggas att medel inom
bidragsformen driftsbidrag till foreningar med egen anliggning dr for lag.

Maltidsverksamheten har och paverkas fortsatt av 6kade livsmedelspriser vilket inte minst
visar sig i det negativa resultatet f6r 2023. Detta innebir att kostnaderna, om kvalitet och
utbud ska vara jimférbara med dagens nivaer, har och kommer att 6ka. Behovet av
investeringar i eftersatta kokslokaler, oavsett produktionsteknik, kommer fortsatt att kravas
vilket 4r kostnadsdrivande.

Dirtill bor framhallas stora utmaningar kring kompetensférsorjning liksom hég
arbetsbelastning inom flera av férvaltningens verksamheter. Den senaste
medarbetarenkiten, som genomférdes hosten 2023, visade manga grona indexvirden. Det
som sticker ut negativt dr den hoga stressnivan.

(8]
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2 Mal

2.1 Beslutade mal

Regionstyrelseforvaltningen har att arbeta mot nio mal varav fyra koncerngemensamma
och fem nimndspecifika.

Mal

Koncerngemensamma mal

1] Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras

2] Region Gotland har en myndighetsut6vning, i forhéllande till féretag, dér nojdkundindex Gkar arligen per
myndighetsomrdde och &r hdgre an rikssnittet ar 2027

3] Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 procent per ar

4] Oka antalet invanare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Mal for specifika delar av regionstyrelsens ansvarsomride

5] Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-
2027

6] Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar och &ldre som ror sig minst 1
timme/dag ska 6ka 8rligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

7] Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet &rligen och med totalt 25 procent
under perioden 2024-2027

8] Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinkp 6ka &rligen. Malet ar att andelen &r 2027 ska
vara 40 procent

9] Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hallbarhetssakrade ska ¢ka rligen och
uppga till 100 procent &r 2027

2.2 Revidering av befintliga mal

Revidering foreslds for malet:

9] Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som &r hallbarhetssakrade ska 6ka &rligen och
uppga till 100 procent &r 2027

Tidpunkten for maluppfyllelsen dndras till ar 2025.

Motivering - modellen f6r att hallbarhetssakra besluten kommer implementeras under 2024
och under 2025 férvintas det vara en helarseffekt och samtliga beslut om regionala
utvecklingsmedel (anslag 1:1) kommer dirmed att vara hallbarhetssakrade 2025.

2.3 Forslag till nya mal

Da ar 2024 ir forsta aret i den nya styrmodellen ser férvaltningen inget behov av att ligga
till nagot nytt mal.
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3 Behov och prioriteringar av resurser 2025-2027

3.1 Driftbudget 2025-2027

Med utgangspunkt 1 dagens balans mellan uppdrag, mal och resurser och med sikte pa
framtidens prioriteringar, mal och utmaningar gérs bedémningen att forvaltningen ér i
behov av resursforstirkningar. Detta for att helt kunna leva upp till uppdraget som
drivande och sammanhallande kraft. Dessutom gors bedémningen att forvaltningens
verksambhet dr en viktig del f6r kvalitet, effektivitet och kostnadssinkningar i hela
organisationen. Parallellt behéver forvaltningen arbeta med prioriteringar och
resursomfordelningar.

Till bilden hér att forvaltningen tillsammans med dvrig verksamhet 1 Region Gotland har
att hantera arliga effektiviseringar om cirka 60 mnkr.

Forvaltningen dr medveten om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i dskanden
ska rada. Trots detta kommer, efter genomford prioritering, ett antal omraden lyftas fram
dir forstirkning behévs. Dessa omraden ar:

e Sikerhet och systemutveckling
e Kultur- och fritidsstéd
o Tillfalliga konsultinsatser
e Mailtd
Nedan motiveras samtliga forslag till driftiskanden och en sammanstillning redovisas i
bilaga.

3.1.1 Ledning och stod

IT-sdkerhet ir en viktig del av Region Gotlands verksamhet och syftar till att skydda I'T-
infrastruktur och digital information. Sikerhetsfragan ar viktig eftersom IT-system ér
utsatta for stora risker som kan resultera i allvarliga konsekvenser for organisationen.
Fortsatta satsningar inom omradet beh6évs. For ar 2025 upptas 7,8 mnkr f6r
sikerhetsatgirder och 4 mnkr for driftkonsekvens av pagaende investering rérande
redundans.

Sikerhetsskyddsarbetet vixer och Region Gotland far hogre och hogre krav pa sig
avseende sikerhetsskyddsfragorna. I dagslaget ar arbetet till viss del finansierat av statliga
2:4-medel, men det dr langt ifran tillrickligt. Om det saknas f6rmaga att arbeta med
sikerhetsskydd, finns det en risk for att beredskapsarbetet inte kan drivas i den takt som
tankt vilket i sin tur innebar att Region Gotlands planering for kris och krig riskerar att bli
eftersatt. I dagslaget ligger dessutom Region Gotland efter i sikerhetskyddsarbetet varfor
det dr viktigt att detta arbete prioriteras framgent . Det dr ocksa viktigt att det finns en
langsiktighet och en planering for framtiden eftersom det dr rimligt att anta att arbetet med
sikerhetsskydd kommer 6ka. For att kunna uppritthélla sikerhetsskyddet och uppfylla
lagens krav, bor ett tillskott pa 2 mkr tillféras. Dessa medel dr i forsta hand tinkta att
anvindas till tva tjanster inom omradet och till inkép av utrustning och konsultstod.
Forvaltningen goér beddmningen att dessa medel kan tillf6ras succesivt.

Regionstyrelseférvaltningen hanterar och ar dgare av regionens licenser for
kontorsprogram (office). Hésten 2025 kommer Microsoft upphéra med
sikerhetsuppdateringar f6r dessa versioner. Tills dess maste en ny I6sning ha tagits fram.
Den bista 16sningen som idag har identifierats dr en dvergang till office365. Kostnaden f6r
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detta berdknas till 12 mnkr varav foérvaltningen tidigare erhallit 4 mnkr. Behovet infér 2025
ar saledes 8 mnkr.

Ett flertal andra regiongemensamma system har utvecklats och flera ir pa gang.
Utvecklingen av systemstddet dr en forutsittning for att lyckas effektivisera, ge chefer
bittre forutsittningar, skapa hogre kvalitet och bittre uppfoljning. Exempel hir dr bland
annat satsning pa digitala sammantridden, utdkade licenser f6r beslutsstédsystem och flera
system inom HR-st6d sa som digital hantering av anstillningsavtal och medarbetarsamtal.
Utover detta ses behov att optimera licenshantering, genomféra férstudie av nytt
ckonomisystem samt att fa mer funktionalitet i att hantera supportirenden. Dessa
satsningar kraver ett tillskott om nidrmare 4 mnkr. Mot bakgrund av det ekonomiska ldget
foreslds en forskjutning i tid av dessa satsningar. Dock har 0,7 mnkr upptagits ar 2025.

Inom upphandlingsomradet finns fortfarande, trots tidigare forstirkningar, en obalans
mellan behoven 1 verksamheten och upphandlingsresurser centralt. Behovet av resurser
f6r upphandling kommer att vara fortsatt hogt sett till det antal upphandlingar som
behover goras varje ar. Totalt skulle fyra upphandlare och tva kategoriledare behovas. Ett
sitt att l6sa obalansen i budgeten ir att forvaltningarna gemensamt bidrar till utdkningen
genom att tinkta konsultkostnader istillet anvinds till egna resurser. Idag kbper
forvaltningarna arligen upphandlingskonsulter f6r cirka 5 mnkr. Behovet av forstirkning
inom omradet beridknas till narmare 5 mnkr. I forslaget har detta tagits upp succesivt fran
och med 2026.

Inom delar av férvaltningens stod och serviceomrade paverkas verksamheten av
volymférindringar. Ett exempel dr I16nehantering dir antal 16nespecifikationer har 6kat
med cirka 6 000 per ar pa kort tid till f6jd av att antalet anstillda i Region Gotland 6kat.
Effekten blir att arbetsbelastning 6kar och att forvaltningen har att betala en extern kostnad
per lonespecifikation. For att mote detta ses ett behov av forstirkning om 0,8 mnkr. Vilket
upptagits fran och med ar 2026.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Region Gotland som arbetsgivare (beredningsunderlag)

3.1.2 Kultur- och fritid

Ett behov finns av att 6ka stédgivning inom kulturomradet. Syftet ar att skapa bittre
mojligheter bade f6r kulturskapare och 6vriga medborgare att bo, leva och verka pa
Gotland. Den bidragséversyn som genomférts f6r kulturomradet visade bland annat akuta
behov av produktionsmedel och stipendier till yrkesverksamma men ocksa till
arrangemangsstod och verksamhetsstod till kulturorganisationer. Det totala behovet av
forstarkning uppgar till 5,7 mnkr. En férsta etapp var tinkt att uppga till 2,0 mnkr 2025
men utifran det ekonomiska liget upptas 1,0 mnkr. Fran 2026 dr ambitionen att uppta hela
torstarkningen om 5,7 mnkr.

Stodet till foreningar som driver egna anliggningar har raknats upp de senaste aren.
Manga féreningar har trots detta fortfarande utmaningar 1 att hitta tillrdckligt med resurser
att driva sina anliggningar pa ett langsiktigt sitt. Inte minst dr det underhall och
reparationer som far std tillbaka nir driftsmedel endast ricker till den 16pande driften. De
lingsiktiga effekterna medfor farre mojligheter till aktiviteter for barn och ungdomar. De
flesta foreningsdrivna anliaggningarna ligger pa landsbygden, vilket ger orittvisa
forutsittningar. For att motverka den snedvridningen som féreligger dr bedémningen att

6
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det behovs ytterligare 2 mnkr i budget. Utifran det ekonomiska laget foreslas en succesiv
okning. For 2025 upptas 250 tkr.

Visbygymnasterna ir i stort behov att hyra in sig 1 en fast anldggning. Det ir av den
anledning som 500 tkr har beviljats sedan tidigare. Det ir nu tydligt att virldsldge och den
allmint 6kade prisbilden har inneburit svarigheter att fa till en 16sning inom denna niva av
driftstéd. Beddmningen dr att en 6kning med 350 tkr till en total nivd av 850 tkr avsevirt
skulle 6ka féreningens maojligheter att tillgodose sitt behov av en fast anliggning.

Inom biblioteksverksamheten ses en markant 6kning av kostnaderna f6r medier, bade
trycka och elektroniska. En tryckt bok har 1 snitt 6kat cirka 10% 1 inkOpspris fran januari
2022 till januari 2024. Idag har biblioteken pa Gotland en budget f6r inkép av bocker pa
2,5 mnkr. Om inte bestindet ska urholkas kravs resurstillskott.

For att bland annat nd maélen att frimja hilsa, delaktighet och trygghet arbetar biblioteken
pa Gotland med digital inkludering. Tjinsten digital handledning har blivit véldigt
uppskattad. Tjdnsten har finansierats med projektmedlen som inte lingre finns kvar.
Behovet ir stort men har inte prioriterats i det kdrva ekonomiska liget.

Nir redovisningsmodellen for byggprojekt forindrades for ett par ar sedan erhéll
torvaltningen 800 tkr i budgetanslag for forstudier. Budgetanslaget ticker inte de
forstudiekostnader som uppkommer. Okat antal uppdrag gillande anliggningars utveckling
kriver att ytterligare medel tillf6rs framéover.

Ovriga sirskilda irenden/uppdrag som kan ge drifipiverkan
o Inforande av en kultur och fritidsnimnd

o Konstoversyn inklusive resurscenter

o Framtida anvindning av Solbergabadet

o Aktivitetspark Visby

e Nytt badhus Visby

e Verksamhetsanpassning Ravhagen

o Liangsiktig 16sning ishallen Slite

e Kultur och Hilsa

o Fritidsbank - aterrapport

3.1.3 Regional utveckling

Under 2025 ska en ny ldnsplan f6r transportinfrastruktur faststéllas. Planen tas fram vart
fjarde ar. Till den ska en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) bildggas. Konsultkostnaden
for detta berdknas till 300 tkr £6r ar 2025. Medel f6r MKB-delen saknas i budget.

For att hantera yttranden avseende tikt- och vattendrenden samt vindkraftsirenden
krivs specialistkunskap. Under 2025 beriknas ett flertal drenden vara aktuella och
kostnaden f6r konsultkompetensen beriknas till 1,0 mnkr f6r ar 2025.

Ett av de 6vergripande milen ér att Region Gotlands koldioxidutslipp érligen ska minska
och under perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent
per ar. Ett systemstdd behovs for arbetet med klimatomstillningen. Licenskostnaden ar
beriknad till 200 tkr.
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Ovriga sirskilda irenden/uppdrag som kan ge drifipdverkan

o Strukturerad samordnad och strategisk struktur fér arbete med evenemang som verktyg
for regional utveckling

o Idéburet offentligt partnerskap — Roda korset

o Idéburet offentligt partnerskap - kvinnojourer

3.1.4 Maltid

Maltidsverksamhetens behov redovisas under prisjustering fér interna tjanster.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge driftpaverkan

e Produktion och leverans av kyld mat

3.2 Kompensation for externa avtal

Forvaltningen ansvarar for ett antal externa avtal som behéver kompenseras f6r
kostnadsokningar till f6ljd av indexupprikningar. Férutom dessa indexupprakningar sa kan
patalas att den generella kostnadsokningen (inflationen) dven slar mot andra
kostnadsposter.

Partistid

Anslag for partistod beraknas enligt foljande, antal mandat 1 fullmaktige*2*prisbasbeloppet
aret fore budgetaret. Till detta tillkommer en avsittning motsvarande 10 procent av
partistodet till ungdomsférbunden. D4 prisbasbeloppet hojts med 4 800 kronor jmf med
foregaende ar innebdr det att budgeten f6r 2025 behdver 6kas med 750 tkr.

Medlemsavgifter och div avtal

Medlemsavgiften till Sveriges kommuner och regioner beriknas 6ka 25 tkr.
Forsikringsavtal beriknas 6ka med 3 procent vilket innebir cirka 35 tkr. For diverse
nationella och internationella medlemskap beridknas kostnadsékningen till 110 tkr och f6r
studentkér Rindi till 30 tkr. For avgift till Stim region- och kommunavtal och bonus
copyright access beh6vs uppriakning med 150 tkr.

Licenser Centrala I'T-system
Avtalen for central system inom ekonomi ger ett behov av indexupprikning pa 210 tkr, HR
95 tkr, demokrati och kvalitet 125 tkr och digitalisering 500 tkr.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen (KSM) bygger pa finansiering dels fran staten dels fran Region
Gotland. Det totala regionbidraget 2024 uppgar till 24 688 tkr. Regionen har riknat upp sin
del av bidraget med en hogre procentsats 4n staten under manga ar. Till 2025 dskas
upprikning for att sikerstilla att institutionernas verksamhetsmedel inte urholkas av 16ne-
och kostnadsékning. For 2025 dskas 4% 1 upprikning. Vilket innebdr en kostnadsokning pa
987 tkr.

Utover detta foreslas en ytterligare upprikning av anslaget med 2% vilket motsvarar 494
tkr. Detta for att mojliggora utveckling av den kulturella infrastrukturen for svaga omraden
vilka dr konst, dans samt sl6jd och form.
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Apnm. Till £6]jd av kostnads- och intdktsutvecklingen har antalet arsarbetskrafter inom KSM
minskat fran 99 ar 2013 till 78 ar 2022. Institutionernas andel personalkostnader av deras
totala intdkter (dvs bade stod och egna intikter) 6kar och dirmed minskar utrymmet f6r
verksamhetsmedel. Utan f6rstirkning dr prognosen att institutionerna kommer att ha
personalkostnader motsvarande 65-74% av de totala intikterna. Bilden fOrvirras ytterligare
om arvodering till fria professionella som utfér uppdrag inom institutionerna laggs till. Da
riknas 69-83% ga till 16ner och arvoden. Risken ir att utbud, utveckling, kvalitet och
samarbete med fria aktérer minskar.

Owriga avtal inom kultur- och fritidsomridet

For avtal med Gvriga externa utforare inom kultur- fritidsomradet begirs en upprikning
med i huvudsak 4 %, vilket innebir 795 tkr. Detta avser RF Sisu Gotland, Kustparksbadet,
toreningsdrivna anliggningar, kop av verksamhet idrottsanliggningar, konsthanterare,
verksamhetsbidrag till kulturaktérer och resestdd till idrottsféreningar och andra
ungdomsféreningar.

Tabell: Kompensation externa avtal 2025 (tkr)

2025
Partistod 750
Medlemskap och div avtal 350
Licenser centrala I'T-system 930
Kultursamverkansmodellen 1481
Ovriga avtal inom kultur- och fritidsomradet 795
TOTALT behov av kompensation 4 306

3.3 Interna priser samt externa taxor och avgifter

3.3.1 Interna priser

Maltid

For resultatenheten maltid foreslas prisjusteringar enligt tabell nedan. Efter faststalld
upprikning dterkommer férvaltningen med forslag pa hur prishojningen férdelas pa olika
tjanster och hur kompensation ska férdelas till respektive képande forvaltning.

En I6nedkning pa 3 procent innebir f6r maltidsverksamheten en kostnadsokning pa cirka
1,9 mnkr. Den totala personalbudgeten uppgar till 62,8 mnkr.

En hyresforindring pa 1 procent innebir f6r méltid en 6kning/minskning pa 0,17 mnkr.
Den totala budgeten f6r lokalhyror uppgar till 17,0 mnkr.

Som en 6ljd av planerad anpassning samt om- och tillbyggnad av lokaler 6kar kostnaderna
tor lokalhyror under planeringsperioden. Ett flertal projekt pagar och avslutas under 2024
vilket ger 6kade hyreskostnader fran och med 2025. I budget finns totalt 2,0 mnkr avsatta
for att ticka dessa hyresckningar. Tva investeringsprojekt har blivit markbart férdyrade,
dessa dr ombyggnationerna av Terra Nova och Hogbyskolans kok. Den samlade
kostnadsokningen for pagaende projekt uppgir till 3,5 mnkr. Detta innebdr att behov finns
av forstirkning av lokalbudgeten med 1,5 mnkr.
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For okade livsmedelspriser har forvaltningen erhallit 10 mnkr 1 ramférstirkning, varav 5
mnkr i budget 2023 och 5 mnkr ytterligare i budget 2024. Da prisutvecklingen inte
stannade av i den takt som berdknades infér budget 2024 finns nu ett glapp om 4 mnkr for
att komma i balans. Om prisutvecklingen under 2025 stannar pa en niva om cirka 2% ar
behovet ytterligare 1 mnkr. Dirav uppgar behovet av férstirkning totalt till 5 mnkr for att
ha en livsmedelsbudget i balans med en oférindrad produktion och kvalitet 2025.

En justering av menyn for att méjliggora ligre kostnader skulle ge negativa effekter pa
kvalitet i form av bland annat utbud, variation och upplevd kvalitet. Mer konkret skulle det
till exempel innebara fler sopp- och korvmaltider, firre maltider med fet fisk ,
begrinsningar i rakost- och gronsaksutbud eller standartillbeh6r sa som mjolk och
knidckebrod liksom ligre andel ekologiska livsmedel. Det finns ocksa en méjlig risk att de
offentliga maltiderna med dessa justeringar inte skulle leva upp till de nationella
rekommendationerna gallande variation och niringsinnehall och inte heller skollagen om
att erbjuda naringsriktiga maltider.

Maltidsorganisationen koper dven transporter for cirka 7 mnkr drligen, en kostnadsékning
pa 4% beriknas och medfor 6kade kostnader med ndrmare 280 tkr. Stidkostnaderna
uppgar till 1,3 mnkr och prisutveckling beraknas uppga till cirka 20 tkr.

Enligt faststillt mal ska andelen ekologiska livsmedelsink6p 6ka arligen. Malet dr att
andelen ar 2027 ska vara 40 %. Nivan ligger for narvarande pa 21 %. Ekologiska livsmedel
ar cirka 25% dyrare dn konventionella livsmedel. Forflyttningen till 40 % innebir en érlig
merkostnad om 2,2 mnkr. Med hinvisning till det ekonomiska laget foreslas att medel
succesivt tillférs fran och med 2026 f6r att mojliggdra uppfyllelse av malet fran och med
2027.

Tabell: Justeringsbelopp internpriser maltid 2025-2027 (tkr
2025 2026 2027

Lonedkningar maltid (3%) 1900 4 000 6 000
Hyresforandring (1%) = 170 tkr

Indexuppr 6vr kostnader (trsp, mm) 300 300 300
Fordyringar hyra kok (Hogby/Terra 1500 2500 4 000
Nova m fl)

Livsmedel 5 000 6100 7 300
Livsmedel (ekologiskt mot mal) 0 1100 2200
TOTALT internpriser 8700 | 14000 | 19800

3.3.2 Taxor och avgifter - externa

Ingen forindring féreslas avseende externa taxor och avgifter.
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4 Investeringsforslag med motiveringar 2025-2029

4.1 Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Nedan féljer en sammanstillning av investeringsbehovet f6r planperioden. Négra projekt
kommer att redovisas i sirskild ordning.

Tabell: Forslag till investeringsutgifter 2025-2029 (tkr)

2025 2025 2026 2027 2028 2029

enligt nytt

budget forslag
Lokaler, byggnads- och 140 000 | 140 000 | 88 000
anlidggning (Badhus)
Lokaler, byggnads- och 10000 30 000| 30000 30000| 30000| 30000
anldgening (pott kok)
Lokaler, byggnads- och 2000 2000 2000 2000
anlidggning (pott landsbygdsutv)
IT-investeringar (pott) 22000 22000 22000 22000| 22000| 22000
IT-investering (redundans) 15000| 15000| 10000 10 000
IT-inv (licenser office) 4 000 4 000
Maskiner, inventarier, mindre 6000 6000 6000 6000| 6000/ 6000
ombyggnationer (pott)
Maskiner, inventarier, (nytt X XXX
badhus)
TOTALT 193 000 217 000 | 158 000, 60 000 | 60 000 74 000
Gillande budget 2025 samt plan 2026- 193000 | 128 000 40 000 40 000
2028

Investeringsprojekt per omrade redovisas nedan:

Lokaler, byggnads- och anligginvesteringar

Nytt badbus Visby

Totalt for byggprojektet nytt badhus i Visby har det avsats 301 mnkr.

Projektet startade 2022 med 1 mnkr i budget, 2023 avsattes 12 mnkr i budget f6r 2024
finns 60 mnkr. I plan f6r 2025 ligger 140 mnkr och f6r 2026, 88 mnkr. Projektet kommer

att redovisas 1 sdrskilt drende till budgetberedningen. Kompensation f6r 6kad hyra behovs
fran 2026.

Lokalinvesteringar kok

Den avsatta potten om 10 mnkr arligen bedoms endast ricka till mindre anpassningar.
Detta bland annat beroende pa den radande kostnadsutvecklingen men ocksa pa det
eftersatta underhillet. Nir exempelvis en ny ugn ska installeras krivs ofta dven en
uppdatering av fastigheternas tekniska system. Utéver de mindre lokalanpassningarna
tillkommer ett antal stérre projekt som med erfarenhet av tidigare forstudier ligger pa en
helt annan utgiftsniva (20-30 mnkr per objekt) och dirfér behéver hanteras som separata
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irenden med eget budgetbeslut eller, vilket f6redras, en utékning av potten med ytterligare
20 mnkr.

Landsbygdsutveckling
I planen ligger 2,0 mnkr drligen frin och med 2026. Forvaltningen foreslar att eventuella
investeringsmedlen Gverfors till tekniska nimnden.

IT-investeringar

IT-pott

22 mnkr ar upptaget som pott per ar for I'T-investering for utbyten av datorer och
reinvesteringar i infrastruktur. Den tekniska utvecklingen dr omfattande och gar fortsatt
mycket fort samtidigt 6kar férvaltningarnas behov av digitalisering for sin
verksamhetsutveckling vilket staller 6kade krav pa investeringar i infrastruktur och
systemlosningar. Specifikt giller detta kommunikationsinfrastrukturen dar det finns behov
av omfattande fornyelse.

Redundant server och lagring

For att Oka tillganglighet och sikerhet behéver Region Gotland fortsatta forstirka
redundansen. For detta finns beslut med 10 mnkr ar 2024 och 15 mnkr 2025. Nya
berakningar visar pa ytterligare behov om 10 mnkr 2026. Senare i plan perioden kommer
reinvesteringar behova ske, 10 mnkr dr upptaget 2029. Satsning innebér 6kad
kapitalkostnad som inte ryms inom befintlig driftram.

Licenser office

Om MS365 inte inférs kommer det bli n6dvandigt att 16sa kontorsprogram
(Word/Excel/Powerpoint) med en investering i en “kartong version” av MS Office. I
planen har dirfor avsatts 4 mnkr 2025 med utbyte vart femte ar. Vid beslut om inférande
av MS365 utgar detta dskande.

Maskiner, inventarier, mindre ombyggnationer

Port
Forvaltningen har en beslutad arlig investeringspott om 6,0 mnkr for att klara investeringar
betriffande maskiner, inventarier och mindre ombyggnationer

Nytt badhus - inventarier
Nir nytt badhus byggts 1 Visby behéver nya inventarier inképas Behovet kommer uppsta
2025/2026 och belopp kommer framgd av kommande projektredovisningar.
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5 Politikerorganisationen

Under begreppet politikerorganisationen redovisas anslagen for regionfullmiktige,
regionstyrelse, revision, valnimnd, éverférmyndarnimnd samt patientnimnd. I detta
underlag framgar endast den indexkompensation for arvoden nimnderna behéver enligt
gillande regelverk. Detta brukar hanteras i kommande drende kring férdelning av
l6neutrymme. Upprakningen baseras pa olika faktorer f6r olika delar saisom
riksdagsmannaarvodet, férindring i prisbasbelopp och regelverk for politiska sekreterare.

En fordelning per nimnd ser ut som foljer:

Namnd Budget Varav | Upprikning
(tkr) 2024 arvoden arvoden/16n

2025
Regionfullmaktige 4 634 3519 81
Regionstyrelsen inkl politiska sekreterare 15 341 12715 284
Revision 4 333 643 15
Valnimnd exkl engangsanslag EU-val 117 44 1
Overférmyndarnimnd inkl gode min o kansli 9221 8 669 562
Patientndmnd inkl stodpersoner och kansli 2033 1612 50
Totalt 35679 27 202 993

Budgetposterna handlar i huvudsak om arvoden for politiska moéten, ersittningar till
godemin, politiska sekreterare, revisionstjanster samt kop av kanslitjanster.

Ovriga sirskilda drenden/uppdrag som kan ge drifipiverkan
o Tjinstgoringsgrad for politiska sekreterare

e Inforande av en kultur och fritidsnamnd
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6 Bilagor

Driftaskanden i detalj

Behov (tkr) Behov Justerat Belopp Belopp
2025 behov 2026 2027
2025
Ledning och stod
Okad sikerhetssatsning 7 800 7 800 7 800 7 800
Okade kapitalkostnader Redundans 4 000 4 000 7 000 8 000
Forstarkning beredskap 2 000 1 000 2 000 2 000
Microsoft 365 8 000 8 000 8 000 8 000
Arendesupportsystem 700 700 700 700
Merkostnad inforda system 1700 0 1 700 1700
System for optimering av licenskostn 500 0 500 500
Nytt ekonomisystem (forstudie) 1 000 0 1 000 0
Upphandling 3200 0 1 600 2 400
Kategoriledare (upphandling) 1700 0 850 1700
Lonehantering (volymokning) 300 0 800 800
Delsumma 31 400 21 500 31 950 33 600

Kultur och fritid

Stodgivning kultur 2 000 1 000 5700 5700
Stodgivning fritid 2 000 250 2 000 2 000
Utokat driftbidrag Visby gymnaster 350 350 350 350
Media bibliotek 250 0 250 250
Digital handledning bibliotek 350 0 350 350
Forstudier 400 0 400 400
Delsumma 5350 1600 9050 9050

Regional utveckling

Tikt- och vattenidrenden 1 000 1000 0 0
Linsplan transportinfrastrukt (MKB) 300 300 0 0
System for klimatomstillning 200 200 200 200
Delsumma 1500 1500 200 200

Totalt 38 250 24 600 41 200 42 850
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