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Omvarldsdag

Planeringsprocessen startar med en omvarldsdag i december manad. Under
omvarldsdagen presenteras och diskuteras den omvarldsanalys som tagits fram av
regionen.

Deltagare: Regionstyrelsen, regionfullmaktiges och namndernas presidier,
tjianstepersoner fran forvaltningarna.

En omvérldsanalys &r ett dokument som lyfter omvérldstrender pd 7-10 adrs sikt samt
dess effekter pd Gotland och Region Gotland som helhet. Denna analys skapar en
gemensam bild av Gotland och Region Gotlands utmaningar och mdjligheter.
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Bearbetad omvarldsanalys

Med utgangspunkt i Region Gotlands gemensamma omvarldsanalys tar varje néamnd
fram en omvarldsanalys utifrdn namndens uppdrag, en sé kallad bearbetad
omvarldsanalys. Den bearbetade omvarldsanalysen lyfter de utmaningar och
mojligheter som framst paverka verksamheterna ndmnden ansvarar for och ar ett
underlag till namndens arbete med budget, nulagesanalys samt verksamhetsplan.

En bearbetad omvadrldsanalys redogdrs for i nuldgeskartan och verksamhetsplanen
och lyfter hur omvérldstrenderna pdverkar némndens uppdrag. Denna analys skapar en
gemensam bild av ndmndens utmaningar och maojligheter.
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Investeringsbehov

Namnden upprattar arligen i februari en sammanstéllning av Idngsiktiga
investeringsbehov. Syftet ar att ta fram en samlad Iangsiktig bild (10 3ar) av
regionens kommande investeringsbehov baserat pa den demografiska utvecklingen och
ovriga forandringar i omvarlden. Dokumentet Iamnas till regionstyrelsen och ligger med
som en del av Region Gotlands planeringsférutsattningar som behandlas pa
planeringskonferensen i mars.
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Planeringskonferens

Planeringskonferensen har till syfte att lyfta Region Gotlands gemensamma
planeringsforutsattningar infér kommande verksamhetsér. Planeringsforutsattningar ska
ge en gemensam bild av vad respektive namnd behdver beakta i verksamhetsplaneringen for
kommande ar.

Deltagare: Regionstyrelsen, regionfullmaktiges och namndernas presidier, tjanstepersoner
fran forvaltningarna.

Planeringsforutsattningar: Ett dokument som innehdller Gotlands demografiska
forutsattningar, vasentliga slutsatser av omvarldsanalysen fér Region Gotland, ekonomiska
forutsattningar inklusive investeringsbehov, uppféljningen av regionfullmaktiges prioriteringar
samt mal, nédmndens nulageskarta samt Region Gotlands arbetsgivarprinciper.
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Namndens mal och budgetskrivelse

Under mars manad tar respektive namnd fram en mal och budgetskrivelse for
kommande ar. Némndens mal och budgetskrivelse &r ett kortfattat dokument som
innehdller namndens forslag till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till
askanden, eventuella forslag till nya mal samt namndens nulageskarta.

Nuldageskartan ar ett dokument i A3 format dar néamndens uppdrag, nuldge och
omvarldsspaning kort presenteras. Nuldgeskartan ar ett koncentrat av namndens
nulagesanalys.
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Dialoger

Under april manad genomfors dialoger utifrdn respektive namnds mal- och
budgetskrivelse samt nulageskarta. Har finns utrymme for att lyfta sarskilda fragor
gallande exempelvis maluppfyllelse samt bidrag till prioriteringar.

Deltagare: Fortroendevalda som deltar vid budgetberedningen, namndernas presidier samt
tjidnstepersoner fran forvaltningarna.
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Budgetberedning

Under maj genomfors drets budgetberedning. Utkomsten ar forslag till regionfullmaktige
gallande drift, investerings och exploateringsbudget, regionfullméaktiges mal for kommande
ar samt eventuella uppdrag till en eller flera nédmnder.

Deltagare: Regionstyrelsens arbetsutskott, representant fran partier i regionfullmaktige som
inte ar med i arbetsutskottet, tjanstepersoner frdn regionstyrelseforvaltningen.
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Intern samverkan

I juni genomfdrs en traff for att framja intern samverkan. Vid detta tillfalle samordnas
arbetet med regionfullmaktiges prioriteringar och hur det ska ta sig uttryck i de olika
forvaltningarnas verksamhetsplaner. Det vill sdga vilka insatser som ska genomféras av
en eller flera forvaltningar, for att prioriteringarna ska fa genomslag. Detta baseras pa
arsredovisningen, de gemensamma planeringsforutsattningarna och de behov och
utmaningar som identifierats.

Deltagare: Regiondirektor, namndernas presidier, forvaltningschefer samt
samordningsansvariga for prioriteringarna.

Region

Gotland



Beslut mal och budget

I juni beslutas om innehdllet i Region Gotlands mal och budget.

Region Gotlands mél och budget: Ar Region Gotlands mal och budgetdokument for
kommande ar. I dokumentet ingar regionfullmaktiges prioriteringar, uppdrag,
regionfullmaktiges mal samt drift, investerings och exploateringsbudget. Region Gotlands mal
och budget ger férutsattningarna fér namnden/forvaltningen att arbeta med
verksamhetsplanen.

Region

Gotland



Budgetavstamning

I oktober genomférs en budgetavstamning. Omfattar endast centrala férandringar av
budgeten. Eventuella forslag till justeringar gors av regionfullmaktiges drift- och
investeringsbudget utifrdn ny skatteprognos. Forslag till nasta ars skattesats.

Deltagare: Regionstyrelsens arbetsutskott, representant fran partier i regionfullmaktige som
inte ar med i arbetsutskottet samt tjanstepersoner fran regionstyrelseférvaltningen.

Region

Gotland



Beslut, skattesats

I de fall eventuella justeringar har foreslagits av drift- och investeringsbudget utifran ny
skatteprognos tas det slutliga beslutet om budget i november. Har beslutas aven om
kommande &rs skattesats.
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Verksamhetsplan och internbudget

Under hosten arbetar forvaltningarna med sin verksamhetsplan utifran framtagen mall.
Verksamhetsplanen ar ett strategiskt dokument som omfattar en I6pande femarsperiod.

Planen innehdller bland annat en verksamhetsbeskrivning, namndens prioriteringar, uppdrag
och mal som &r kopplade till Region Gotlands mal och budget, en redogorelse av omvarldens
pdverkan pd namndens uppdrag samt de risker/osékerhetsfaktorer/utmaningar samt
styrkor/framgangsfaktorer/maojligheter som forvaltningen ser framéver.

Verksamhetsplanen beslutas av namnd i december ménad.

Internbudget: Namnden beslutar om budgetanslag fordelat pa organisations- eller
verksamhetsniva senast i december manad.
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Oversyn av styrdokument &r en del av planeringsprocessen, genom att man minst en gdng
per mandatperiod gor en 6versyn av relevanta styrdokument och de mal som finns i dessa.

Uppfdljningen av effektmdlen inom den regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040
sker under hosten. Uppfdljningen av regionalt utvecklingsarbete med stéd av
genomférandeprogrammen ar en del av underlaget i Region Gotlands egen
planeringsprocess
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