Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: S3-plattform i Sydost
Ansokansid: 474270

Arendeid: 20365061

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag: 2032-12-31
Ansvarig organisation: Region Gotland

1.2 Stédsdkande
Namn: Region Kalmar Lan
BOX 601
39126 KALMAR
Sverige

Arbetsstille

Namn: Landstingskansliet och Kvarnholmens

Hélsocentral
Postadress:
Box 601
39126 Kalmar

Org.Nr: 232100-0073
Antal anstéllda: 9999

Arb.stallenr.: 19238369

BesoOksadress:
Stromgatan 13-15
39248 Kalmar
Region: Kalmar

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Ja

Hemsida
utveckling.regionkalmar.se

1.3 Samverkanspart
Namn: Campus Ljungby AB

Postadress:
Stationsgatan 2
34160 LJUNGBY
Sverige

Arbetsstille

Namn: Centrum for Informationslogistik i Ljungby AB

Postadress:
Stationsgatan 2
34160 Ljungby

Org.Nr: 556597-1693
Antal anstillda: 19

Arbetsstillenr: 40434128

Besoksadress:
Stationsgatan 2
34160 Ljungby
Region: Ljungby



Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Namn: Foreningen Gotlands Férenade Besoksnaring Org.Nr: 802489-6980

Antal anstillda: o
Postadress:

Donners Plats
62157 VISBY
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstallenr:

Postadress: Besoksadress:

Region:

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Namn: Industriellt UtvecklingsCentrum i Kalmar Lidn AB  Org.Nr: 556541-0213

Antal anstillda: 19
Postadress:

Flygplatsvigen 32
39241 KALMAR
Sverige

Arbetsstille

Namn: Industriellt Utvecklingscentrum i Kalmar Lin AB Arbetsstillenr: 36572121

Postadress: Besoksadress:
Flygplatsvigen 32 Flygplatsvigen 32
39241 Kalmar 39241 Kalmar

Region: Kalmar

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej



Namn: Science Park Jonkoping AB

Postadress:
Framgangen 1
55318 JONKOPING
Sverige

Arbetsstille

Namn: Science Park Jonkoping AB

Postadress:
Framgangen 1
55318 Jonkoping

Org.Nr: 556595-6272
Antal anstillda: 49

Arbetsstillenr: 40628257

Besoksadress:
Framgangen 1
55318 Jonkoping
Region: Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling
Aktiebolag

Postadress:
Framtidsvagen 1
57135 NASSJO
Sverige

Arbetsstille

Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling
Aktiebolag

Postadress:
Framtidsvagen 1
57135 Nissjo

Org.Nr: 556489-4326

Antal anstillda: 19

Arbetsstillenr: 32315467

Besoksadress:
Framtidsvégen 1
57135 Nassjo
Region: Nissjo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?

Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 833-3007



Detaljerad info:
1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Genom att utveckla en programomradesgemensam samverkan i en plattform som utgar fran
gemensamma kunskapsomraden Okar projektet systemets fardigheter att genomfora lanens
strategier for smart specialisering pa ett satt som nar tillrackligt manga SMF.

Projektet bidrar till 6kad innovationsforméaga genom att initiera insatser som okar takten i
klimatomstéallningen med bibehéllen konkurrenskraft och forbattrar kompetenstillgéngen
genom bade kompetensutveckling och forbattrad jamstélldhet. Digitalisering &r en central
utvecklingsfaktor i de flesta insatser i alla kunskapsomraden.

Genom samverkan 6ver hela programomrédet blir mojligheterna avsevirt storre att jobba i
gemensamma, sammanhingande, mer specialiserade och omfattande insatsportféljer. Storre
ackumulerade resurser som utgar fran fler foretag bade okar effekten och minskar riskerna for
misslyckade insatser.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

For att genomfGra sina lansvisa strategier for smart specialisering samarbetar de fyra regionerna
i Sméland och 6arna om innovationsframjande insatser for SMF i hela programomradet.
Projektet bygger vidare pd en gemensam analys som identifierat fem tematiska
kunskapsomraden som tacker in huvudparten av de omraden som pekats ut i de lansvisa
strategiarbetena: Tra och skog, Livsmedel, Besoksnaring, Industriell utveckling och Digital
tjansteutveckling. Projektet utvecklar en plattform for samverkan inom de fem omrédena och ar
oppen for alla offentligfinansierade innovationsstodjande aktorer i de fyra lanen. Samverkan
skapar stiarkta forutsattningar for innovationsfraimjande utvecklingsinsatser med olika
huvudman, finansiering och varaktighet med den gemensamma egenskapen att vara 6ppna for
alla SMF i programomradet. Genom att samverka 6ver programomradet skapas forutsattningar
for att genomfora vassare utvecklingsinsatser som omfattar ett storre antal foretag.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?
Primér malgrupp:

Foretagsfrimjande aktorer

Sekundara malgrupper:

Akademi och forskningsaktorer

Smé& och medelstora foretag

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Samverkan ska skapa starkta forutsattningar for innovationsframjande utvecklingsinsatser med
olika huvudman, finansiering och varaktighet med den gemensamma egenskapen att vara
Oppna for alla SMF i programomradet. Genom att samverka 6ver programomradet skapas
forutsattningar for att genomfora vassare utvecklingsinsatser som omfattar ett storre antal
foretag.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Det langsiktiga mélet med projektet ar utveckla en systemforandrande samverkan for att
accelerera implementeringen av de fyra lanens strategier for smart specialisering.



Hur ska projektet organiseras och styras?

De fyra regionerna i programomradet stir gemensamt bakom projektet och har enats om
Region Kalmar lin som PROJEKTAGARE, hos vilken handliggning och granskning av projektet
utfors av tjanstepersoner utanfor projektet.

STYRGRUPPEN bestar av aktuella chefer pa enhetsnivé i de fyra regionala
utvecklingsforvaltningarna. De dr i respektive organisation operativt ansvariga for
genomforandet av smart specialisering, vilket innebar att styrgruppens mandat ar direkt kopplat
till det praktiska arbetet med projektutveckling, samordning av niringslivs- och
kompetensfragor. Respektive region ansvarar for koppling till regionala strategier, lansvisa
stodsystem och forankring i den regionala politiken. Arbetet leds av projektdgarens representant
i styrgruppen. VD eller motsvarande for de fem samverkansaktorerna kommer regelbundet
bjudas in till styrgruppen.

PROJEKTGRUPPEN utgors av regionernas samordnare for smart specialisering och har
méingéarig erfarenhet av regionalt utvecklingsarbete och smart specialisering. Gruppen leds av en
PROJEKTLEDARE som &ven leder och administrerar projektet, stottar och samordnar
samordningsaktorernas arbete. DA projektet ar centralt i regionernas arbete med
genomforandet av smart specialisering och spanner 6ver lang tid ar det viktigt att 1angsiktigt
sdkerstilla kompetens och kunskap om projektet och kontinuitet i projektledningen. Darfor
mojliggors deltagandet i projektgruppen med tva personer fran respektive region och
projektledningen fordelas pé tva personer. Regionerna ar 6verens om att deltagande i
projektgruppen ar hogt prioriterat och att det sker inom ramen for ordinarie arbetsuppgifter.
Tid for projektledning frigors frén ordinarie tjanster.

Projektets KOMMUNIKATOR ansvarar, under ledning av projektledaren och i niira samarbete
med samordningsaktorerna, for projektets samlade kommunikation mot malgrupp och
intressenter. Kommunikatoren rekryteras for projektet och kommer vara anstilld av
projektigaren.

Huvuddelen av det praktiska arbetet i projektet - till vilket huvuddelen av budgeten allokeras -
genomfors av fem SAMORDNINGSAKTORER som ansvarar for var sitt tematiskt omrade,
Campus Ljungby (industriell utveckling), Gotlands Férenade Besoksnaring (besoksnaring),
Jonkoping Science Park (digital tjansteutveckling), ITUC Kalmar l4n (livsmedel) och Nissjo
Tracentrum (trd- och skogsnéring). Relationen mellan projektigaren och samordningsaktérerna
regleras i ett samverkansavtal. Samordningsaktorerna ar utvalda for att de besitter avsevird
kunskap av kunskapsomrédet och for att de finns i naringslivsnira dgda eller styrda
organisationer. Det naringslivsnidra genomforandet dr en grundtes for smart specialisering.
Arbetet leds av en SAMORDNARE i respektive organisation. Flera av samordningsaktérerna
kommer att behova rekrytera till rollen som samordnare innan projektet kan starta med full
kraft. For att 6ka kompetens och ge stod at samordnarnas forméga att leda i samverkan finns i
Aktivitet 2.4 Processtod - leda i samverkan, resurser for kompetensutveckling och coaching. I
aktiviteten 2.5 Processtod - jamstilldhet finns resurser for kompetensutveckling och stod for
okad jamstalldhet.

I Arbetspaket 1. Utvecklingsagendor formar samordningsaktorerna tillfalliga
AGENDAGRUPPER som bryter ner de regionala strategierna for smart specialisering till
utvecklingsagendor som ligger till grund for det fortsatta arbetet. Grupperna bestir av 8-12
personer himtade fran stodsystemet och region samt foretradare for foretag och
intresseorganisationer inom respektive omréde.

Samordnarna organiserar ARBETSGRUPPER med representanter fran stodsystemet, akademin
och nagon av regionerna. Grupperna driver arbetet framat och utvecklar med utgédngspunkt i
utvecklingsagendorna insatser och identifierar resursbehov, organisation och
finansieringsmojligheter. Insatserna genomfors inte i det aktuella projektet, utan blir ett resultat
av det. Deltagande i agendagrupper och arbetsgrupper sker, forutom fér samordnaren, inom
ordinarie uppdrag.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet ska utveckla en samverkansplattform for geografin Sméaland och 6arna. Kopplingen
mot det ordinarie arbetet i regionerna sker utanfor projektet i gruppen av regionala S3-
samordnare samt i styrgruppen som ocksa ligger utanfor projektet. For samordningsaktérerna
ar plattformen ett nytt uppdrag som ligger utanfor den ordinarie verksamheten.



Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Héllbarhet, i alla dess tre dimensioner, ar en utgidngspunkt for de fyra regionerna i deras arbete
med regional utveckling. De har darfor relativt god tillgang till kompetens inom omréadet och
samverkar dessutom frekvent med myndigheter med expertkompetens, exempelvis
lansstyrelserna.

De fem samverkansparterna ir visserligen mindre organisationer men besitter anda gemensamt
avsevird kunskap av niringslivsrelaterad héllbarhet. De har alla under flera ar arbetat med
héllbarhet som utvecklingsfaktor och darfor byggt upp savil teoretisk som praktisk kunskap om
att arbeta med héallbarhetsperspektiv samt har de senaste aren drivit atskilliga insatser for
héllbar omstéllning i naringslivet.

Larosétena i programomradet kommer att ingé i arbetet och har alla avsevird forskning inom
héllbarhet och har varit involverade i atskilliga insatser gentemot foretagen, exempelvis inom
cirkulir ekonomi.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Jonkoping, Kronoberg, Kalmar, Gotland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner

Hultsfred, Gotland, Monsterés, Uppvidinge, Hogsby, Tingsryd, Oskarshamn, Habo, Eksjo,
Aneby, Almhult, Gislaved, Alvesta, Nybro, Sivsjo, Emmaboda, Virnamo, Borgholm, Vaggeryd,
Vetlanda, Torsés, Lessebo, Morbylanga, Vistervik, Ljungby, Jonk6éping, Mullsjo, Kalmar,
Gnosjo, Vimmerby, Markaryd, Vaxjo, Ndssjo, Trands

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

1. Utvecklingsagendor @ Utvecklingsagendorna ar projektets metod for att skapa
naringslivsnara prioriteringsdokument for det kommande
samordningsarbetet i respektive tematiskt kunskapsomrade. En
agenda ar ett prioriteringsdokument som tas fram pa ett satt
som medger medverkan av representanter for naringsliv eller
intresseorganisationer for att arbetsgrupperna ska fa béattre
underlag for det fortsatta arbetet i projektet. Det utgor
fortsattningen pa den entreprendriella uppticktsresan det vill
sdga ett ndringslivsnira genomfdrande som ar en av
hornstenarna i smart specialisering och en forutsattning for att
skapa systemférandring.

Nér arbetspaketet dr genomfort finns fem utvecklingsagendor
som utgor underlag for att samordningsarbetet i respektive
tematiskt kunskapsomrade ska bidra till att uppna
projektmalen.

2024-04-01
- 2024-08-
31

1.1 Kartlaggning av Samordningsaktorer identifierar tillsammans med gruppen av
samverkansytor regionala samordnare for smart specialisering aktuella aktorer i
de fyra ldnen i respektive kunskapsomrade. Sker i arbetsmoten
mellan samordningsaktérerna och regionerna som har
sakkunskap om stodsystemets funktion i respektive lan, dar
system, metoder och relationer kartlaggs. Aktivitetens syfte ar
att samverkansaktorerna ska ha ett underlag for att forsta roller,
resurser och samverkansmadjligheter respektive lan, det vill sdga
framsti de lan aktoren sedan tidigare inte har erfarenhet av.

2024-04-01
- 2024-08-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Alla aktorer kommer sannolikt inte att kunna engageras i
projektet eller i de resulterande aktiviteterna men kommer att
kunna nas av projektets kommunikation antingen direkt eller
via regionerna.

Nar aktiviteten slutforts finns en dokumentation av
stodsystemets samverkansytor i de fyra lanen for vart och ett av
de tematiska kunskapsomradena.

Kostnader uppstar for arbetstid for projektledare och
samordnare.

1.2 Ta fram
utvecklingsagendor

Syftet med utvecklingsagendorna dr att tillsammans med
ndringslivet och andra naringslivsnira aktorer ta fram konkreta
mal for projektets fortsatta arbete. Agendorna ska identifiera
insatsomrdden och ange ndbara utvecklingsmal som bedéms
bidra till att det tematiska kunskapsomradet pa ett medellangt
perspektiv (35 ar) kan uppna sin fulla potential i termer av 6kad
hallbar konkurrenskraft genom att 6ka fornyelseféormaga och
minska utvecklingshinder. Agendorna ska alltsa inte beskriva
insatserna utan ge inriktning for det fortsatta arbetet.

1. Samverkansaktorerna definierar tillsammans med gruppen av
regionala samordnare for smart specialisering
utvecklingsagendornas form och innehall samt
framtagandeprocess.

2. Utifran kartldggningen i aktivitet 1.1 foreslar
samverkansaktorerna individer till agendagrupperna som kan
bidra till arbetet med utvecklingsagendorna. Gruppen ska
avspegla naringslivsintresset, organisationer, akademin,
stodsystemet och det regionala utvecklingsansvaret. Férslagen
stdms av med gruppen av regionala samordnare for smart
specialisering. Deltagarna engageras av samordningsaktorerna.
3. Samverkansaktorerna driver arbetet med att ta fram
agendorna i samarbete med agendagrupperna. Arbetet kan ske i
workshopform under en avgransad tid vilket 6kar mdjligheterna
att engagera individer och organisationer, till exempel i
naringslivet som annars kan vara svara att engagera i
utvecklingsarbete.

4. Som stod for arbetet med agendan finns ett
upphandlat processtdd som hjdlper samverkansaktorerna att
hitta former for arbetet. Processtddet ingar som ett deluppdrag i
processtodet for samverkansledning i aktivitet 2.4.

De fem agendorna ges gemensam form i dialog med
projektledare och projektkommunikator.

Agendaarbetet forvantas resultera i korta dokument
motsvarande en handfull sidor som ges en likartad form. Idén
bakom agendorna och dess metod har hdmtats fran Region
Skane som genomfort motsvarande arbete som en del av sitt
arbete med smart specialisering (exempel
https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer/livsmedel
---agenda-2021.pdf).

2024-04-01
-2024-08-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Nar aktiviteten slutforts finns en utvecklingsagenda for vart och
ett av de tematiska kunskapsomrddena. Styrgruppen foljer
arligen upp projektets inriktning i férhallande till agendorna och
tar vid behov initiativ till uppdatering av malsattningarna i
agendorna.

Kostnader uppstar for arbetstid (projektledare, samordnare,
kommunikator) samt processtdd, moteskostnader och
resekostnader for deltagare i de moten som gar at for att
utveckla agendorna.

2. Faltarbete

Faltarbetet ar projektets egentliga huvudaktivitet och utgor
sammantaget huvuddelen av den gemensamma plattformen.
Hér drivs samordningsarbetet som resulterar i gemensamma
genomforandeinsatser. Faltarbetet ska leda fram till att
programomradesévergripande genomforandeprojekt utvecklas
och genomfors i separata projekt skilda fran
plattformsprojektet. Faltarbetet korrigeras och revideras
kontinuerligt.

Arbetet i paketet drivs av en arbetsgrupp for respektive
tematiskt kunskapsomrade som leds av respektive samordnare.
Faltarbetet ska 6ka formagan att gemensam utveckla insatser
for okad innovationsformaga i programomradet. Malet dr att det
i respektive tematiskt kunskapsomrade initieras minst fem
programomradesévergripande utvecklingsprojekt.

2024-06-01
-2028-12-
31

2.1 Definiera
arbetsformer

For att hitta arbetsformer som fungerar bade 6ver
lansgranserna och mellan de tematiska kunskapsomradena
behover samverkansfunktionens uppgifter, granssnitt och
rollférdelning beskrivas och dokumenteras. Arbetet gors av
projektledare i dialog med gruppen av regionala samordnare for
smart specialisering tillsammans med samverkansaktorerna.

Nér aktiviteten genomforts finns en beskrivning av
samverkansfunktionens uppgifter, granssnitt och rollférdelning.
Denna beskrivning kommer att beh6va utvecklas varefter
erfarenheter uppstar vilket sker inom respektive tematiskt
kunskapsomrade. Arbetsformerna kommer att behdva vara
anpassade efter sakomradets forutsattningar och darfor skilja
sig i de olika tematiska kunskapsomradena.

Kostnader uppstar for arbetstid for projektledare och
samordnare.

2024-06-01
-2028-12-
31

2.2 Forma
arbetsgrupper i
respektive tematiskt
kunskapsomrade

Samordnarna tar utifran resultatet i aktivitet 1.1 och
regionernas samordnare for smart specialisering fram forslag pa
och engagerar medlemmar i respektive arbetsgrupp.
Medlemmarna hamtas fran stodsystemet inklusive larosatena. [
varje grupp ingar ocksa en representant for nagon av de fyra
regionerna. Forslaget stims av med gruppen av regionala
samordnare for smart specialisering. En arbetsgrupp férvantas
besta av 812 personer. I ett langt och komplext projekt ar det
mycket sannolikt att personer kommer att bytas ut under
projektets gang vilket stéller krav pa forankringen i de
respektive organisationerna.

2024-06-01
-2028-12-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Nar aktiviteten slutforts finns en arbetsgrupp for vart och ett av
de tematiska kunskapsomradena.

Kostnader uppstar for arbetstid for samordnare.

2.3 Ta fram och
dokumentera
arbetsordning for
respektive tematiskt
kunskapsomrade

De fem arbetsgrupperna utformar sin respektive arbetsordning
utifran forutsattningarna i respektive tematiskt
kunskapsomrade. Dialog sker mellan samverkansledare for att
utbyta idéer och erfarenheter. Slutlig utformning i dialog med
gruppen av regionala samordnare for smart specialisering.
Revidering av arbetsordningar sker l6pande vartefter erfarenhet
uppstar.

Nar aktiviteten slutforts finns en dokumenterad arbetsordning
for vart och ett av de tematiska kunskapsomradena.

Kostnader uppstar for arbetstid for projektledare och
samordnare.

2024-06-01
-2028-12-
31

2.4 Processtod leda i
samverkan

Projektets framgang bygger pa formagan att utveckla komplex
samverkan med ett stort antal aktérer 6ver bred geografi och
dessutom under lang tid. For att 6ka samordningsaktdrernas
och projektledarnas formaga att leda i samverkan genomfors en
kompetensutvecklingsinsats for dessa. Dessutom ges de tillgang
till processtdd i konsultform under arbetet for att minska risken
for samarbetsproblem. Konsultresurs for insatsen upphandlas
enligt projektdgarens upphandlingspolicy. For att ge enhetlighet
inkluderas processtdd for att ta fram utvecklingsagendorna i
upphandlingen (aktivitet 1.2).

Aktiviteten genomfors troligen som nigon form av gemensam
kompetensutvecklingsaktivet som f6ljs upp med individuellt
konsultstdd i coachingform som genomférs under projekttiden
vartefter erfarenhet och behov uppstar. Den exakta
utformningen gors i dialog mellan projektledarna, samordnarna
och den upphandlade konsulten.

Nar aktiviteten slutforts har samordningsaktorerna och
projektledarnas kunskap om samverkansledning dkat och de
har fatt tillgang till resurser for att hantera eventuella
samverkanssvarigheter.

Kostnader uppstar for arbetstid for projektledare och
samordnare samt konsultarvoden.

2024-06-01
-2028-12-
31

2.5 Processtod -
jamstalldhetsarbete

Transformationsanalysen liksom andra analyser av
innovationsforutsattningarna pekar pa att de fyra lanen har flera
konsuppdelade arbetsmarknader vilket i férlangningen
paverkar innovationsformagan. For att de av projektet
resulterande insatserna ska bidra till battre jamstalldhet
genomfors en kompetensutvecklingsinsats riktad mot
samordnare, arbetsgrupper, projektledare och gruppen av
regionala samordnare for smart specialisering.

Aktiviteten genomfors troligen som nagon form av gemensam
kompetensutvecklingsaktivet och stod for att ta fram
aktivitetsplaner for 6kad jamstalldhet och att halla dessa

2024-06-01
-2028-12-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

uppdaterade. Den exakta utformningen gors i dialog mellan
projektledare och den upphandlade konsulten.

Nar aktiviteten slutférts har samordnarna, projektledarna och
gruppen av regionala samordnare for smart specialisering fatt
Okade kunskaper om hur utvecklingsarbete kan bidra till 6kad
jamstalldhet och insikt hur det i sin tur kan bidra till hogre
innovationsformaga. Samordnarna har ocksa fatt tillgang till
stdd for att utveckla och aktualisera aktivitetsplaner for att
forbattra forutsattningarna for jamstallt innovationsframjande
arbete.

Kostnader uppstar for arbetstid for projektledare och
samordnare samt konsultkostnaden. Konsultresurs for insatsen
upphandlas enligt projektdgarens upphandlingspolicy.

2.6 Faltarbete,
praktiskt
genomforande av
samordningsuppdraget

[ aktiviteten drivs samordningsuppdragen som &r projektets
huvudsakliga funktion. Har arbetar de fem samordnarna
tillsammans med respektive arbetsgrupperna och andra aktérer
for att identifiera behov, initiera, planera, hitta finansiering till
och félja upp erforderliga insatser som behovs for att na de i
utvecklingsagendorna angivna malen. Genomférandet av
insatserna gors inte i projektet utan i separata projekt och andra
initiativ. Projektdgare for dessa kan vara vilken organisation
som helst i de innovationsframjande systemen och det ar ocksa
sannolikt att flera insatserna kommer att vara gemensamma for
flera tematiska kunskapsomraden. Vissa av insatserna bygger pa
beprovade, existerande insatser som utvidgas geografiskt.
Samordnarna behover for att lyckas med uppdraget bygga upp
natverk, fortroende och kontakter i de fyra ldnen inom sitt
tematiska kunskapsomrade. Vid projektets borjan ar aktorerna
framfor allt forankrade i sina hemlan, med undantag for Nassjo
Tracentrum som har storre erfarenhet av arbete 6ver storre
geografi genom det manga smaldndska traarbetet. De nitverk
aktorerna har pa hemmaplan behover alltsa vidgas till alla fyra
lanen vilket ocksa kommer att gilla andra systemaktorer som
forvantas delta i och/eller leda de
programomradesgemensamma insatser som blir resultatet av
projektet. Samordnarna kommer dessutom att behéva samverka
med varandra for att kunna identifiera gemensamma insatser
som spanner 6ver fler eller kanske alla de fem tematiska
kunskapsomradena.

Metodiken justeras och dokumenteras kontinuerligt av
respektive arbetsgrupp.

Pulsmoten med téta, regelbundna intervall sker mellan
samordningsledare, projektledare och gruppen av regionala
samordnare for smart specialisering for att stimma av initiativ
och identifiera gemensamma behov.

Under projekttiden férvantas minst fem
programomradesgemensamma innovationsframjande insatser
per tematiskt kunskapsomrade etableras.

Nar aktiviteten genomforts finns en viletablerad och beprévad
metod for samordnat innovationsfraimjande arbete i de fem
tematiska kunskapsomradena som visat sig formoget att

2024-06-01
-2028-12-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

identifiera och initiera innovationsframjande insatser i val
genomtdnka och sammanhangande projektportféljer. De
inboérdes kunskaperna om formagor och erbjudanden i det
innovationsframjande systemet har gatt fran att vara lansvist till
att omfatta programomradet.

Kvantifierbart mal: Projektet ska ha initierat minst 20 projekt
till nytta for sekundarmalgrupp inom kunskapsomradena. Av
dessa 20 ska minst tva vara finansierade med konkurrensutsatta
medel (t ex hos Vinnova, Formas, Horisont Europa)

Kostnader uppstér for samordnarnas arbetstid samt resor och
moten med arbetsgrupperna och andra systemaktorer.

3. Projektledning och
projektadministration

Ett omfattande projekt kraver en projektledningsfunktion med
tillrackliga resurser for att ha 6verblick och leda arbetet.
Arbetspaketet innehaller forutom det operativa arbetet i
projektets ledning och administration dven arbete med att
utforma arbetsformer, rapportering och redovisning av
uppnadda resultat.

2024-04-01
-2029-03-
31

3.1
Redovisningsmodell
och rutiner

Projektekonomen tar i samverkan med respektive
samverkansaktors administrator fram rutiner for hur den
ekonomiska rapporteringen sker for att uppna en god
ekonomisk styrning och redovisning i enlighet med
Tillvaxtverkets och dvriga medfinansidrers krav.
Rutinerna dokumenteras och stims av med projektledare.
Modellen justeras vid behov.

Nar aktiviteten genomforts finns en dokumenterad och
forankrad modell for ekonomisk rapportering i projektet.

Kostnader uppstar for projektekonoms och
samordningsadministratorers arbetstid.

2024-04-01
-2029-03-
31

3.2 Utformning av
arbetsordningar for
gruppen av regionala
samordnare for smart
specialisering och
styrgrupp.

Styrgruppen och gruppen av regionala samordnare for smart
specialisering utformar gemensamt arbetsordning inklusive
motesstruktur, frekvens och rapportering i respektive grupp
som tar hinsyn bade till projektets mal och respektive regions
ordinarie arbete.

Arbetsordning dokumenteras och revideras vartefter erfarenhet
uppstar.

Nar aktiviteten genomforts finns dokumenterade
arbetsordningar for gruppen av regionala samordnare for smart

specialisering samt projektets styrgrupp.

Kostnader uppstar for projektledares arbetstid.

2024-04-01
-2029-03-
31

3.3 Ekonomisk
rapportering

Projektekonomen, samordningsadministratorerna och
projektledaren hanterar l6pande den ekonomiska
rapporteringen till de fem medfinansidrerna under projektet
enligt den modell som tas fram i 3.1.

Nar aktiviteten genomforts finns en vl genomarbetad och
beprovad metod for den ekonomiska rapporteringen i projektet
som har uppfyllt intressenternas och medfinansiirernas krav.

2024-04-01
-2029-03-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnader uppstar for projektekonom,
samordningsadministratorer och projektledares arbetstid.

3.4 Projektledning och
rapportering

Projektledaren driver och samordnar projektet genom att
kontinuerligt ha kontakt med och bista samordnarna med
kontakter och kunskap om initiativ och insatser fran nationell
och europeisk niva, kunskap om finansieringsmojligheter och
samverkansmadjligheter inom och utanfér programomradet och
liknande. Projektledaren leder ocksa arbetet i gruppen av
regionala samordnare for smart specialisering for att koppla
projektets verksamhet till regionernas 6vriga arbete.
Projektledaren rapporterar till och deltar i styrgruppens arbete
och rapporterar till medfinansidrer inklusive politik.
Projektledarrollen delas mellan tva personer.

Nér aktiviteten genomforts finns en vl genomarbetad och
beprovad metod for ledningen av projektet som har uppfyllt
intressenternas och medfinansidrernas krav och lett till att
projektmalen uppfyllts.

Kostnader uppstar for projektledares arbetstid, for resor inom
programomradet och ett antal storre méten med
samordningsaktorer och andra samverkansparter.

2024-04-01
-2029-03-
31

4. Kommunikation och
resultatspridning

Projektkommunikation syftar till att sprida, forankra och
motivera projektet och dess resulterande insatser for att pa sa
satt 6ka engagemang och deltagande i projektet och de
resulterande aktiviteterna. Forum for smart specialisering ar en
arlig fysisk motesplats i konferensform dar de olika
intressenterna mots for att ta del av resultat och diskutera
arbetets fortsattning. Kommunikationen kommer i huvudsak att
vara digital for spridning i befintliga kommunikationskanaler
hos samverkansaktoérerna samt vid olika event. Uppnadda
resultat planeras att dokumenteras och spridas via ndgon form
av digital projektkatalog. Kostnader uppstar framfor allt for en
projektkommunikatdr samt kostnader for den arliga
konferensen.

2024-04-01
-2029-03-
31

41
Kommunikationsplan

Projektkommunikationen har en direkt malgrupp som utgors av
samtliga systemaktorer och dvriga intressenter, i huvudsak
offentligfinansierade, i det innovations- och
ndringslivsstodjande systemet i de fyra ldnen. Dessutom finns en
indirekt malgrupp som utgors av foretag och individer
engagerade i ndringsliv och forskning i ndgon av de fem
tematiska kunskapsomradena.

For att kommunicera projektets verksamhet, framst de insatser
och resultat som blir konsekvensen av projektet, kommer
kommunikation att ske via regionernas och andra relevanta
aktorers kanaler. [ aktiviteten utformas riktlinjer fér hur
kommunikationen ska goéras i termer av form, tilltal, visuellt
utryck frekvens etcetera men ocksa kanalval. Arbetet gors av
projektledaren och en heltidsengagerad projektkommunikator
hos projektagaren i dialog med samordningsaktorerna, gruppen
av regionala samordnare for smart specialisering och
styrgruppen.

2024-04-01
-2029-03-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Nar aktiviteten slutforts finns en genomtankt, anvandbar,
arligen uppdaterad och dokumenterad kommunikationsplan.

Kostnader uppstar for projektledarens och
projektkommunikatorens arbetstid.

4.2 Lopande
kommunikation

Projektets resultat inklusive resultat i resulterande aktiviteter
kommuniceras l6pande i form och kanaler enligt 4.1.
Kommunikationen sker i projektdgarens kanaler, i de tre 6vriga
regionernas kanaler och i projektpartnernas kanaler.

Nar aktiviteten slutforts har projektet och de resulterande
effekterna kommunicerats effektivt i malgruppen i enlighet med
kommunikationsplanen.

Kostnader uppstar for projektkommunikatorens,
samordningsadministratorernas och projektledares arbetstid.

2024-04-01
-2029-03-
31

4.3 Forum for smart
specialisering 2024-
2028

Forum for smart specialisering ar en arlig fysisk motesplats i
konferensform dar projektets olika intressenter mots for att ta
del av resultat och diskutera arbetets fortsattning. Malgruppen
ar systemaktorer inom de tematiska kunskapsomradena,
medfinansiarer inklusive politik, de i programomradet
verksamma larositena, intresseorganisationer.

Forumets syfte ar att forstirka engagemanget och ge utrymme
for en djupare diskussion om arbetets inriktning saval i
projektet som i dess fortsattning i exitarbetet samt i hur
regionerna arbetar med innovationsframjande inom ramen for
det regionala utvecklingsansvaret.

Projektledningen och projektkommunikatéren upphandlar
konferensarrangemang och utformar kringarrangemang
tillsammans med gruppen av regionala samordnare fér smart
specialisering. Arrangemanget planeras rotera mellan de fyra
léanen.

Nar aktiviteten genomfoérts har en konferens dar projektets
resultat och fortsatta inriktning har redovisats och diskuterats
med intressenterna. Aktiviteten har okat intressenternas
Omsesidiga kunskap om det innovationsframjande arbetet i
programomradet och dess forutsittningar.

Kostnader uppstar for konferensarrangemang,
projektkommunikatdrens, samordnarnas och projektledares
arbetstid samt rese- och logikostnader for dessa.

2024-04-01
-2029-03-
31

4.4 Slutdokumentation
resultatspridning.

Forutom spridning via Forum fér smart specialisering 2028,
kommer projektresultaten kommuniceras digitalt, framst via
regionernas och samordningsaktérernas webbplatser i enlighet
med kommunikationsplan i aktivitet 4.1. Detta kan ske i form av
projektkatalog med vittnesmal om vad som gjorts och vilka
effekter det fatt. Kommunikationen baseras pa utvirderarens
rapport och pa avrapporteringen av de olika insatser som
projektet gett upphov till.

Nar aktiviteten genomforts har projektets resultat
slutredovisats i digitala kanaler samt i samband med Forum fér
smart specialisering 2028 (aktivitet 4.3). Aktiviteten har okat

2024-04-01
-2029-03-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

intressenternas dmsesidiga kunskap om det
innovationsframjande arbetet i programomradet och dess
forutsattningar.

Kostnad uppstar for projektkommunikatérens och
projektledares arbetstid.

5. Avslutsarbete

[ arbetspaketet avrapporteras projektet och dess resultat till
medfinansidrer och 6vriga intressenter. For att uppna syftet att
projektet ska vara systemforandande och leda till en fornyad
arbetsform for innovation och férnyelse i naringslivet i de fyra
lanen blir exitarbetet en dominerande aktivitet och darfér
integreras som en del av genomférandet redan fran projektstart.
Mélet med avslutsarbetet &r att ta tillvara erfarenheter och
lardomar fran projektet och omsitta dem till ett fortsatt
systemférandrande arbete inom ramen for det regionala
utvecklingsansvaret i de fyra lanen.

2024-04-01
-2029-03-
31

5.1 Exitarbete - forslag

till fortsatt
organisation

Styrgruppen leder arbetet att utifran gjorda erfarenheter stegvis
utarbeta forslag till fortsatt organisation av arbetet med
genomfoérande av smart specialisering i de fyra lanen. Arbetet
pagar under hela projekttiden men som mest intensivt under
2028. Grunden for exitarbetet ar att bygga forutsattningar for ett
tids- och kostnadseffektivt arbete som battre dn dagens metoder
utvecklar fornyelseférmagan hos sma- och medelstora foretag i
de fyra lanen. Dagens forutsattningar skiljer sig avsevart fran de
som géllde for fem ar sedan, sannolikt ar skillnaderna betydligt
storre fem ar in i framtiden. Vilken geografi, organisation eller
inriktning ett sddant framtida arbete ska ha ar darfoér
naturligtvis omoijligt att dra slutsatser om i dag.

Nar aktiviteten genomforts har ett forslag till fortsatt arbetssatt
tagits fram och dokumenteras pa ett satt som gor att det kan
bilda underlag for fortsatt arbete i de organisationer/strukturer
som har att hantera motsvarande fragor da.

Kostnader uppstar for projektledares och
projektkommunikators arbetstid.

2024-04-01
-2029-03-
31

5.2 Avslutsarbete och
slutrapportering

Under slutet av projektet sker slutredovisning bade av ekonomi
och resultat. Forutom det aktuella projekts resultat kommer
dven de ackumulerade resultaten av de olika
genomforandeinsatserna och resultatet av exitarbetet i aktivitet
5.1 att ingd i redovisningen.

Nar aktiviteten genomforts har projekt slutrapporterats
skriftligt och i féoredragits muntligt hos intressenterna.

Kostnader uppstar for projektledares och
projektkommunikators arbetstid samt projektledares
resekostnader.

2024-04-01
-2029-03-
31

6. Utvardering och

larande

En extern och kontinuerlig utvarderingsprocess ar en ndédvandig
funktion for att kunna styra ett sa omfattande projekt med ett sa
stort antal intressenter. Utvarderingen blir bade ett operativt
verktyg for projektledaren och ett exekutivt verktyg for
projektets styrgrupp. Utvarderingen sker kontinuerligt under

2024-04-01
-2029-03-
31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

hela projekttiden i form av larande utvardering. Kostnader
uppstar framfor allt i form av konsultkostnader.

6.1 Upphandling
larande utvarderare

En ldrande utvarderare upphandlas av projektidgarens
upphandlingsenhet utifran projektidgarens upphandlingspolicy.
Med larande utvardering avses ett narvarande arbetssatt dar
utvarderaren foljer arbetet med regelbundna avstamningar i
informationsinsamlande syfte med relevanta aktorer, samt med
regelbundna avstimningar med savél samordningsaktdrer som
uppdragsgivare for att diskutera uppnadda resultat och
lardomar infor det fortsatta arbetet. Pa sa satt kan
utvarderingsarbetet medverka till att ge en tydlig koppling
mellan arbetet och projektmalen under det I6pande arbetet.

Nar aktiviteten genomforts finns ett avtal om larande
utvirdering med en kunnig konsult med dokumenterad

erfarenhet av liknande uppdrag.

Kostnader uppstar for projektledares arbetstid.

2024-04-01
-2029-03-
31

6.2 Larande
utvardering med
kontinuerlig dialog,
arlig sammanstallning
och slutrapport

Den upphandlade utviarderaren driver sjdlvstandigt arbetet med
kontinuerlig utvardering. Férutom lopande dialog gor
utvirderaren en fordjupad rapport infor de arliga forumen for
smart specialisering samt infor projektavslutning. Under
faltarbetsfasen sker regelbunden och tit avstaimning med
projektledare, gruppen av regionala samordnare fér smart
specialisering och projektets styrgrupp.

Nér aktiviteten genomforts har en omfattande larande
utvardering genomforts som varit vardefull for att leda och styra
projektet i forhallande till projektmalen.

Kostnader uppstar for projektledarens arbetstid och
konsultkostnad for den larande utvirderaren.

2024-04-01
-2029-03-
31




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2024

2025

2026

2027

2028

Totalt

Personal:
Projektpartner

121275
0

162585
6

1664 87
7

1704 83
4

174575
0

7 954 067

Personal:
Projektagare

490 025

880 666

901 802

923 445

574 094

3 877 000

Externa tjanster:
Projektpartner

80000

50000

80 000

50 000

50000

310 000

Externa tjanster:
Projektagare

444354

558 000

558 000

358 000

558 000

2591354

Resor och logi:
Projektagare

112 000

112 000

112 000

112 000

112 000

560 000

Resor och logi:
Projektpartner

350 000

350 000

350 000

350 000

350 000

1750 000

Schablonkostnade
r: Projektpartner

804 358

1078 36
7

110424
8

113074
9

115788
7

5275609

Schablonkostnade
r: Projektdgare

338981

609 213

623 835

638 807

397138

73 996

2681970

Summa kostnader

383246
8

526410
2

539476
2

526783
5

4944 86
9

295 96

25 000 00
0

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

383246
8

526410
2

539476
2

526783
5

4944 86
9

295 96

25 000 00
0

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

0

Summa totala
kostnader

383246
8

526410
2

539476
2

5267 83
5

4944 86
9

295 96

25 000 00
0

Finansiering

Finansiar

2024

2025

2026

2027

2028

2029 | | |

|  Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat dn

Total offentligt
bidrag annat an
pengar

0

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
ERUF-medel

1527 86
7

2106 92
1

215918
3

210841
3

197922
7

118 389

10 000 00
0

Region J6nkopings
lan: Regionala
utvecklingsmedel

818 828

1108 30
7

113588
2

1109 09
6

104094
3

62 444

5275500

Region Kalmar lan:
Regionala
utvecklingsmedel

614 891

847930

868 963

848 531

796 540

47 645

4024 500

Region Kronoberg:
Regionala
utvecklingsmedel

546 136

753118

771 800

753 652

707 474

42 320

3574500

Total offentlig
kontantfinansierin

g

350772
2

4816 27
6

4935 82
8

4819 69
2

452418
4

270798

22874 50
0

Total offentlig
finansiering

3507 72
2

4816 27
6

4935 82
8

4819 69
2

452418
4

270798

22 874 50
0

Privata bidrag annat

an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering




Finansiar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt

Total privat

kontantfinansierin

g 0

Total privat

finansiering 0

Summa 350772 | 481627 | 493582 | 481969 | 452418 22 874 50

medfinansiering 2 6 8 2 4 | 270798 0
Stodfinansiering

Finansiering 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt

Stodfinansiering 324746 | 447826 | 458934 | 448143 | 420685 | 25166 2125 500

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 8,50%
Stodandel av totala kostnader 8,50%
Stodandel av stodgrundande finansiering 8,50%
Stodandel av total finansiering 8,50%
Andel annan offentlig finansiering 91,50%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Jesper Slojdare

jesper.slojdare@regionkalmar.se
Projektledare
Mattias Nylander

mattias.nylander@regionkalmar.se
Projektledare
Olof Falk

olof.falk@regionkalmar.se
Ekonomi
Sofia Seifarth

sofia.seifarth@regionkalmar.se
Kontaktperson
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