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Forlag till beslut
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Sammanfattning
I all vasentlighet framgar féljande av utredningen:

Utredningen foreslar att ansvaret f6r den nationella samordningen ges till MSB.

En av huvuduppgifterna f6r MSB blir att ta fram en nationell
forsorjningsanalys avseende Sveriges samlade behov av, och tillgang till,
torsorjningsviktiga varor och tjanster. MSB ska tillhandahaélla en kontaktpunkt
dit féretag kan vinda sig for att fa information och vigledning vid fredstida
kriser eller vid hojd beredskap.

MSB ska enligt forslaget uppritthalla statliga beredskapslager for lagring av
torsorjningsviktiga varor som inte omfattas av nagon annan myndighets
ansvarsomrade. Forslaget innebar att MSB ska utfora beredskapslagring pa
uppdrag av andra statliga myndigheter mot en avgift. I de fall
beredskapslagring sker i regi av en annan myndighet in MSB, ska myndigheten
limna stod till dessa myndigheter, exempelvis genom att bista med kunskap
och information kring beredskapslagring.

Utredningen foreslar att samtliga beredskapsmyndigheter, med undantag f6r
Sikerhetspolisen, blir sa kallade totalférsvarsmyndigheter. Det dr sextio
myndigheter med sirskild betydelse f6r samhillets civila beredskap. De ska ha
god férmaga att motsta hot och risker, forebygga sarbarheter, hantera fredstida
krissituationer och genomfora sina uppgifter vid h6jd beredskap.

Bedémning

Gotlands 6-lige innebir ett stort beroende av firje- och flygforbindelser for att
kunna sikra Region Gotlands forsérjningsberedskap. Gotland dr dirmed
sarbart kopplat till storningar i distributionskedjor eller vid stopp 1 trafiken till
fastlandet. Med hansyn till Gotlands utsatta och samtidigt militirstrategiska
lige, behover robusthet och sikerhet prioriteras.
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Region Gotland ser darmed positivt pa arbetet med en modell for svensk
forsorjningsberedskap och ser det som ett steg i ritt riktning for att 6ka den
civila beredskapen och totalforsvaret. Region Gotland stiller sig positiva till
forslaget i sin helhet. Samtidigt vill Region Gotland framhalla att férslaget som
utredningen presenterat ger upphov till ett antal fragor.

Arendebeskrivning

Den 22 september 2023 inkom en forfragan fran Forsvarsdepartementet om
deltagande i remiss avseende SOU 2023:50 ”En modell f6r svensk
torsorjningsberedskap.” Sista dag att limna remissvar dr den 31 december
2023. Inom Region Gotland har RSF (Beredskap och sidkerhetsskydd) samt
HSF (Hilso- och sjukvardsforvaltningen) och TKF (Tekniska forvaltningen)
beretts mojlighet att inkomma med synpunkter och kommentarer pa
utredningen. De synpunkter och kommentarer som har inkommit har
ombhindertagits.

Forslagen fran utredningen i korthet

Utredningen féreslar att ansvaret f6r den nationella samordningen ges till MSB.
Forsorjningsberedskapen dr en del av savil krisberedskapen som det civila
forsvaret. MSB ombildas till en styrelsemyndighet eftersom det finns ett behov
av bredd i form av olika ledningskompetenser i den nya verksamheten som
kommer att fa betydande paverkan pa flera samhillssektorer.

Ett forsorjningsberedskapsrad inrittas. Det beh6vs ett forum pa
myndighetsniva for att kunna utveckla samarbetet 1 fragor som ror
forsorjningsberedskapen mellan statliga myndigheter och 1 niringslivet.
Forumet ska vara ett radgivande organ till MSB i rollen som nationell
samordnande funktion.

Nationell forsérjningsanalys

En av huvuduppgifterna f6r MSB blir att ta fram en nationell
torsorjningsanalys avseende Sveriges samlade behov av, och tillgang till,
torsorjningsviktiga varor och tjanster. Analysen ska dven innehalla forslag pa
atgarder som behovs for att sakerstilla samhaillets tillgang till de varor och
tjanster som identifierats samt forslag pa hur dessa atgarder bor prioriteras.
Analysen ska utgora ett beslutsunderlag fOr regeringen 1 arbetet med att stirka
torsorjningsberedskapen och rapporteras till Regeringskansliet vartannat ér.
Forsorjningsanalyserna ska bidra till att ge en samlad kunskap om Sveriges
forsorjningsformaga i olika krissituationer.

En kontaktpunkt for foretag

Manga av de viktigaste samhillsfunktionerna dgs, drivs och finansieras av
privata aktorer. Naringslivet har dirmed en central betydelse for totalférsvaret
och forsérjningsberedskapen. MSB ska tillhandahilla en kontaktpunkt dit
foretag kan vanda sig for att fa information och vagledning vid fredstida kriser
eller vid h6jd beredskap. Genom funktionen ska foéretagen kunna fa hjilp med
vart de kan vinda sig fOr att fi information om:
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e Produkt- och tjanstespecifika regler

e C(Certifiering och testning

e Licenser

e Tillfilliga regelforenklingar f6r produktion av
torsorjningsviktiga varor och tjanster

e Mojlighet till finansiellt stod for innovation

Beredskapslagring

Genom att forsorja befolkningen och samhaillsviktig verksamhet under en
period skapar beredskapslagrade varor handlingsfrihet, samtidigt som
omstillning av produktionen underlittas. Sverige ér ett importberoende land
vilket gor det extra viktigt att de globala handelsflodena uppritthalls. Om
handel med omvirlden inte racker till, eller om grianserna stings ned, behdvs
beredskapslager samt en vil forberedd produktionsomstillning f6r féretag som
verkar inom Sveriges grinser. Forsorjningsrelaterade storningar och kriser kan
fa konsekvenser for minniskors liv och hilsa samt samhallets funktionalitet.

Lagerhallning och andra férsorjningsrelaterade atgiarder behéver byggas ut och
torberedas for att mota samhallets behov. Arbetet med att aterigen bygga upp
en nationell férsorjningsberedskap borjar pa en lig niva som kommer av att
den svenska forsorjningsberedskapen varit vilande i ett antal ar. MSB ska enligt
torslaget uppritthalla statliga beredskapslager for lagring av forsérjningsviktiga
varor som inte omfattas av nagon annan myndighets ansvarsomrade. Forslaget
innebar ocksa att MSB ska utfora beredskapslagring pa uppdrag av andra
statliga myndigheter mot en avgift.

I de fall beredskapslagring sker i regi av en annan myndighet 4n MSB, ska MSB
limna st6d till dessa, exempelvis genom att bista med kunskap och information
kring beredskapslagring. Nar varor som redan ér beredskapslagrade behéver
anvindas 1 en krissituation, bor regeringen besluta om anvindningen.
Utredningens forslag innebir tre kategorier av beredskapslager:

e Avtalsbaserad med foretag
e Statlig regi
e Jagstadgade krav pa lagerhallning

Uppgifter som tillkommer andra akt6rer

Utredningen foreslar att det kommer inforas en uppgiftsskyldighet for
kommuner och regioner att pa begiran fran Linsstyrelsen limna information
om sina behov av forsérjningsviktiga varor och tjanster. Informationen ska
utga fran nationella och gemensamma utgangspunkter for kartliggning och
analys, vilket kriver nationell samordning. Kommuner och regioner ska dven
limna information om vilka niringsidkare som dr nédvindiga f6r f61rsorjningen
av viktiga samhallsfunktioner pa lokal och regional niva.
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Beredskapssektorer

En storning i leveranskedjan riskerar att medfora allvarliga konsekvenser for
viktiga samhallsfunktioner inom flera andra sektorer, befolkningens 6verlevnad
eller det militira forsvarets formaga. Analyserna bor goras i de
beredskapssektorer vars ansvarsomraden omfattar samhillets
torsorjningsviktiga varor och tjanster. Forslaget innebdr att arbetet med
forsorjningsanalyser begrinsas till f6ljande beredskapssektorer:

e Elektronisk kommunikation och post

e Energif6rsorjning

e Finansiella tjanster

e Hilsa, vard och omsorg

e Livsmedelsforsorjning och dricksvatten
e Transporter

De sektorsansvariga myndigheterna for dessa beredskapssektorer blir
forsorjningsanalysmyndigheter och far dirmed till uppgift att gora
torsorjningsanalyser fOr respektive beredskapssektor ovan.

Arbetet med behovs- och forsorjningsanalyser ska bedrivas kontinuerligt.
Behovsanalyserna, som samlas in frin kommuner, regioner och linsstyrelser,
ska limnas till de sektorsansvariga myndigheterna vid samma tidpunkt som
beredskapsmyndigheterna redan idag ér dlagda att rapportera sina risk- och
sarbarhetsbedomningar.

De sektorsansvariga myndigheternas forsorjningsanalyser, som ska baseras pa
behovsanalyserna, rapporteras ett ar senare till MSB och Regeringskansliet.
Samtliga beredskapsmyndigheter, med undantag f6r Sikerhetspolisen, f6reslas
bli sa kallade totalférsvarsmyndigheter. Det ar sextio myndigheter med sarskild
betydelse for samhillets civila beredskap. De ska ha god f6rméga att motsta
hot och risker, f6érebygga sarbarheter, hantera fredstida krissituationer och
genomfora sina uppgifter vid hojd beredskap.

En utokad méjlighet att inhdmta uppgifter fran niringsidkare

De myndigheter som enligt utredningens forslag ska géra behovs- och
torsorjningsanalyser behéver ha mojlighet att fa del av vissa uppgifter fran
niringsidkare som dr av betydelse f6r forsérjningsberedskapen. Lagen om
skyldighet for niringsidkare att delta i totalférsvarsplaneringen utdkas till att
dven omfatta planeringen av forsorjningsberedskapen.

Samrad med Forsvarsmakten

MSB far i uppdrag att i samrad med Forsvarsmakten precisera behovet for
torsorjningsberedskapen inom ramen for gillande politiska inriktning £6r civilt
forsvar och forsorjningsberedskap. For att atgarder ska kunna vidtas och 1
hindelse av allvarliga stérningar i leveranskedjor, beh6ver en
torsorjningsrelaterad ligesbild upprittas. En sadan ligesbild bor uppdateras
I6pande och vid behov innehalla férslag pa dtgarder.
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For att beslut om atgarder ska kunna fattas i tid ar det viktigt att det finns en
struktur for tidig forvarning. En vl fungerande f6rsorjningsberedskap ska
siakerstalla att Forsvarsmakten far tillgang till den f6rs6rjning av de civila varor
och tjanster som myndigheten behéver fOr att 16sa sina uppgifter 1 krig.
Utredningen foreslar att forsérjningsanalysmyndigheterna ska samrada med
Forsvarsmakten om dess behov.

Transporter i fredstida krissituationer och vid hojd beredskap

Det saknas en myndighet med ansvar for att tillgodose totalforsvarets behov av
transporter under kriser och krig. Detta skapar osikerhet om tillgingligheten
vid sadana situationer och riskerar att leda till bristféllig forsérjningsformaga.
Forslaget 1 utredningen innebdr att den forsérjningsanalys som Trafikverket far
1 uppgift att gora dven omfattar transporter, transportorer och logistikcentrum.

Handelsfléden under storda férhallanden

Handelsfléden ér en central del av samhallets forsérjningsformaga.
Atgirder som syftar till att sikerstilla handelsfléden av forsérjningsviktiga
varor och tjanster till och fran Sverige utgor dirmed en viktig del av
torsorjningsberedskapen. Utredningen foreslar att regeringen ger
Kammarkollegiet i uppdrag att undersoka tinkbara atgirder som kan
sikerstalla handelsfloden aven under storda forhéallanden.

Bittre stod i upphandling och avtalsskrivning

Upphandling av varor och tjianster ar centralt f6r uppbyggnaden av
torsorjningsberedskapen. Upphandlingsmyndighetens upphandlingsstod ska
bidra till att krisberedskaps- och totalférsvarsaspekter sikerstills i upphandling
av samhallsviktig verksamhet och sadan verksamhet som édr nédvindig for
totalférsvaret. Ett sitt att stirka mojligheten till leveranser av varor och tjanster
i fredstida krissituationer och vid h6jd beredskap ér att inom ramen for ett
upphandlingsférfarande stilla krav som sikrar niringsidkarens
leveransférmaga. Det kan handla om krav pa uthallighet, omstillningsférmaga,
robusthet eller 6vning och utbildning.

Finansieringsprinciper foér férsorjningsberedskapen

Utredningen foreslar att staten bor utga fran fem olika principer om
finansieringsansvar nar det galler atgirder som ror forsorjningsberedskap.
Staten bor genom sina beslut bestimma grinsdragningen mellan principerna
som ir foljande:

a. Staten bir huvudansvaret f6r f6rsérjningsberedskapen och ansvarar
huvudsakligen for finansieringen.

b. Staten kan ersitta externa deltagare f6r betydande kostnader att delta i
planerings- och 6vningsverksamhet som staten anordnar, om det krévs
for att sakerstilla deras deltagande.
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c. Enskilda och icke- statliga aktorer, inklusive kommuner och regioner,
kan férvintas att pa egen bekostnad uppritthalla en viss
grundberedskap for att hantera mindre stoérningar i sin verksamhet.

d. Fo6r kommuner och regioner giller den kommunala
finansieringsprincipen for stadigvarande forandringar av det
kommunala ansvaret. For aktivitetsbaserade atgirder som kriver statlig
styrning bor 1 stillet riktade bidrag anvindas.

e. Foretag ansvarar i normalfallet sjilva for finansieringen av
torfattningsreglerade skyldigheter att vidta beredskapsatgirder.

Mojliga konsekvenser, enligt utredningen

Forslagen kan fa konsekvenser for statliga myndigheter, kommuner och
regioner nir det giller personalresurser, kompetensbehov, kontakter med
niringslivet eller hantering av sdkerhetsskyddsklassad information.

Konsekvenser for kostnader, enligt utredningen

Beddmningen dr att kostnaderna dock blir begrinsade 1 férhallande till de
uppgifter som redan ska utforas enligt lag (2006:544)

I lagen om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinidra
hindelser i fredstid och hojd beredskap specificeras ett antal uppgifter som
kommuner ska utféra. Staten betalar arligen ut sirskilda medel till
kommunerna for att utféra dessa uppgifter.

Skulle arbetet, nir det kommer 1 gang, bli omfattande bor staten kunna komma
overens med kommuner och regioner om ambitionsnivan och statens
finansiering enligt den kommunala finansieringsprincipen.

Mojliga konsekvenser for féretag, enligt utredningen

Hur mycket tid och resurser som foretag kommer behova avsitta for
sammanstillningar till uppgiftslimnandet kommer skilja sig fran fall till fall.
Om det medfor betydande kostnader ska de enligt lagen ersittas for det.
Kostnaderna bér den myndighet som sammanstiller forsérjningsanalysen sta
for.

Mojliga konsekvenser f6r samhillet, enligt utredningen

Aven om den samhillsekonomiska nyttan ir svar att bedéma, beroende av
vilka beslut regeringen tar, kommer férslagen leda till en starkare
forsorjningsformaga. Positiva effekter uppstar om foretag kan fortsitta leverera
varor och tjanster och pa sa sitt sysselsitta minniskor i perioder av kris.

Ett antal statliga myndigheter kommer beh6va utéka sin bemanning for att
utfora nya arbetsuppgifter men det kommer inte vara i den omfattningen att
det paverkar sysselsittning och offentlig service i olika delar av landet.
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Bedomning

Gotlands 6-lige innebir ett stort beroende av firje- och flygforbindelser for att
kunna sikra Region Gotlands forsérjningsberedskap. Gotland dr dirmed
sarbart kopplat till storningar i distributionskedjor eller vid stopp 1 trafiken till
fastlandet. Med hinsyn till Gotlands utsatta och samtidigt militirstrategiska
lige, behover robusthet och sikerhet prioriteras.

Region Gotland ser dirmed positivt pd arbetet med nationell samordning av
torsorjningsberedskapen och ser det som ett steg i ritt riktning f6r att 6ka den
civila beredskapen och totalforsvaret. Region Gotland stiller sig positiva till
forslaget i sin helhet, synpunkter redovisas nedan med angivna kapitel och
stycken fran utredningen.

1.2 Forslag till andring i lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgirder, infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd
beredskap.

Region Gotland anser att lagen redan idag medger att uppgifter kan limnas till
Linsstyrelsen pa begiran, en dndring i lagen dr dirmed inte nédvindig. Region
Gotland foreslar istillet att 1 de foreskrifter som Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) ska ta fram f6r nationell samordning,
ingar vilka uppgifter som ska limnas och i vilken omfattning.

9.3.2 Ett effektivt arbete kriver regelbunden dterkoppling

Region Gotland vill understryka vikten av aterkoppling till kommuner och
regioner. Aterkoppling bor vara en integrerad del i1 arbetet, for att arbetet i sig
ska bli av utvecklande karaktir och hallbar pa ling sikt. Vid nya krav pa
rapportering uppat i kedjan enligt forslag fran utredningen, 6kar behovet av
aterkoppling ytterligare for att Region Gotland ska fa forstielse f6r helheten.
Det finns ett stort virde av att kontinuerligt veta vilket resultat rapporteringen
bidrar till.

9.4 Arbetet med forsérjningsanalyser begrinsas till vissa
beredskapssektorer.

Region Gotland stodjer utredningens forslag att analysarbetet bor utga fran
strukturen f6r samhillets krisberedskap och civilt férsvar som bérjade gilla den
1 oktober 2022. Strukturen ir organiserad med utgangspunkt 1 samhallsviktiga
verksamheter och funktioner som ér av sirskild betydelse att uppritthalla vid
fredstida krissituationer och under héjd beredskap.

Forsorjningsanalyser bor goras 1 beredskapssektorer vars ansvarsomraden
omfattar samhillets f6rsorjning med sadana forsoérjningsviktiga varor och
tjanster som vid en storning i leveranskedjor riskerar att medfora allvarliga
konsekvenser for viktiga samhillsfunktioner inom flera andra sektorer,
befolkningens Gverlevnad eller det militira forsvarets formaga. Arbetet med
torsorjningsanalys begrinsas till f6ljande sex beredskapssektorer enligt
torordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap:

e Elektroniska kommunikationer och post.

e Energif6rsorjning.
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e [inansiella tjanster.
e Hilsa, vard och omsorg,.
e Livsmedelsforsorjning och dricksvatten.

e Transporter

Region Gotland anser att det ar extra angeldget for en 6 att dessa
beredskapssektorer blir ansvariga for forsérjningsanalyserna inom respektive
omrade. Exempelvis att Socialstyrelsen blir ansvarig for att uppritta
forsorjningsanalys f6r omradet hilsa, vard och omsorg och Livsmedelsverket
tor livsmedelsforsorjning och dricksvatten.

It, el, bank och transporter har ocksa stor betydelse f6r ett 6- lige, i synnerhet
inom de omraden dir det inte finns nagon plan B i tillrdcklig utstrickning.

9.5 Behovsanalyser bér hallas isér fran risk- och sirbarhetsbedémningar,
men arbetsprocesserna kan sannolikt integreras.

Region Gotland ser en risk 1 att behovsanalyser och risk- och
sarbarhetsanalyser rapporteras separat istallet for integrerat. Detta dd antalet
rapporteringar fran Region Gotland till statliga myndigheter 1 och med
utredningens forslag kommer att 6ka. Region Gotland ser dven en risk att
torslaget innebir att likvirdiga fragor behover stillas fran den samordnade
funktionen pa regionen till verksamheterna inom regionen och éven till
niringslivet. Det dr ur resurssynvinkel 6nskvart att all rapportering, saval frin
Region Gotland till myndigheter som inom Region Gotland blir sa effektiv
som mojlig, och inte 6kar i omfattning mer 4n nédvindigt.

For mycket rapportering kan bli 6vermaktigt om det tar mycket resurser i
ansprak och dessutom liknar varandra innehallsmassigt. Fér kommunerna ér
linsstyrelsen ritt part att rapportera till, men Region Gotland anser att
regionerna ska rapportera direkt till sektorsmyndighet samt att
informationsinhdmtning inte ska ske nir uppgifter kan himtas pa annat sitt.

10. Information fran niringslivet

Det kan bli svart att fd den information som behdvs fran niringsidkare,
informationsinsamlingen ér resurskrivande dven f6r dem. Naringsidkarna
behover fa information om vad de ska rapportera, vidare krivs resurser for att
den information som efterfragas sammanstills och rapporteras in. Risk finns
att all information inte kan sammanstillas eller limnas till Region Gotland.
Detta medfor i sa fall att informationsunderlaget blir undermaligt.

Det beh6ver ocksa beaktas att den verksamhet som en niringsidkare bedriver
kan vara sidkerhetskinslig. Om sa ir fallet finns ett behov av att informationen
kan skickas pd ett sdkert sitt. Vidare att myndigheterna kan lagra och hantera
niringslivets uppgifter pa ett sakert sitt.

13. Beredskapslagring
Forslaget om beredskapslagring innebir kostnader f6r upprittande och
I6pande handhavande f6r beredskapslager. Lager maste byggas upp fran start
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efter manga ars nedmontering. I vilken omfattning som beredskapslager
behover byggas upp ar inte klart, dirmed ér det svart att veta vilka kostnader
detta innebir f6r Region Gotland.

14.6 MSB far ansvaret f6r den nationella samordningen.

Region Gotland stodjer utredningens forslag att MSB far det 6vergripande
ansvaret for den nationella samordningen av forsorjningsberedskapen. MSB: s
ansvarsomrade omfattar redan idag samhillsskydd och beredskap. Det ar dd
naturligt att de dven samordnar och ansvarar for forsorjningsberedskapen.
Region Gotland vill att det sakerstills en tillrdcklig andel representanter frin
kommuner och regioner 1 MSB:s styrelse. Styrelsen dr den nya ledningsformen
tor myndigheten, enligt utredningens forslag.

15.6 Upphandlingsmyndigheten

Region Gotland stodjer utredningens forslag att Upphandlingsmyndigheten ska
agera stod for kommuner och regioner vid upphandling och avtalsskrivning,
kopplat till krisberedskap och totalférsvar. Ytterligare samordning skulle
effektivisera inkopsarbetet nationellt. Upphandlingsmyndigheten kan bidra till
hur upphandlande verksamheter ska kunna 6verblicka leveranskedjorna och
minska sarbarhet.

16.3.4 Finansieringsprinciper

Det dr positivt att staten, enligt utredningen, ska ha huvudansvaret f6r
finansieringen av den nationella f6rsorjningsberedskapen. Samtidigt ska den
kommunala finansieringsprincipen gilla. Region Gotland ser det av vikt att
ansvaret for kostnaderna férdelas helt tydligt.

Region Gotland ser en risk att riktade statsbidrag enligt utredningens forslag
blir kortsiktiga 16sningar. Da arbetet med att etablera en svensk modell f6r
forsorjningsberedskap ir ett langsiktigt arbete, behéver det utredas ytterligare
hur kommuner och regioner ska fa de ekonomiska férutsittningarna som krivs
tor att bygga upp och uppritthalla f6rsorjningsberedskapen pa lang sikt.
Region Gotland vill poingtera vikten av langsiktighet och hallbarhet. Om
kommuner och regioner exempelvis ska kunna limna den information som
krivs for att Lansstyrelserna ska kunna gora sina behovsanalyser, krivs det att
kommuner och regioner fir férutsittningar for detta. Det kommer krivas tid,
personalresurser och kompetens for att utfora detta arbete, vilket kraver ritta
forutsittningar utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Region Gotland anser att utredningen inte i tillricklig utstrickning utreder och
tydligg6r kommuners och regioners roll 1 arbetet med nationell
forsorjningsberedskap. Det dr dirmed svart att ta stillning till resursbehov och
finansiering.
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Bedémning av konsekvenser i tviarperspektiv
1. Rittslig grund/rittsligt perspektiv- inte aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv
Det kommer rada en informationsskyldighet f6r kommuner och
regioner att rapportera efterfrigad information till Lansstyrelsen.
Vilken typ av information och hur omfattande det kommer vara ir
annu oklart. Upprittandet och 16pande handhavande av
beredskapslager kommer ocksa innebira kostnader for personal och
lokaler.

3. Barnperspektiv- inte aktuellt
4, Jamstilldhetsperspektiv- inte aktuellt

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Bedomningen dr att forslaget kan fa konsekvenser beroende pa
geografiskt lige nir det giller beredskapslagring. Beredskapslager kan
komma att placeras pa landsbygden om det bedéms vara lampligt.

6. Klimat och miljéperspektiv- inte aktuellt

Beslutsunderlag

Remiss ”En modell 61 svensk forsorjningsberedskap” (SOU 2023:50) inkom
2023-09-22

RSF tjansteskrivelse daterad 2023-11-16

Yttrande till Forsvarsdepartementet

Regionstyrelseférvaltningen

Stefan Hollmark Ulrika Jansson
Regiondirektor Ekonomidirektor
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