Rebecka Nolmark
Living Cities and Communities Digrans AB (LCC)

Korsbdrsgarden Langsiktig
forvaltning
PM Augusti 2023

Bakgrund

Sedan en tid tillbaka pagar en diskussion mellan Kérsbdrsgdarden, representerade av dgarna
och Stiftelsen Kérsbdrsgdarden pedagogik, och avdelningen for kultur och fritid vid Region
Gotland kring behovet av ett utokat verksamhetsbidrag. Vid motet den 16 december 2022
framkom att Kérsbdrsgdrden behdver klargora ett antal fragor rérande organisation,
finansiering och verksamhet. Stiftelsen Kérsbérsgarden pedagogik har uppdragit at Rebecka
Nolmark, LCC, att vara ett stod i detta arbete. Denna PM sammanfattar det underlag som
tagits fram inom uppdraget.

Historik
Kérsbdrsgdrdens historik finns val beskriven i en PM framtagen av Marita Jonsson den 13
december 2022.

Korsbdrsgdrden idag: organisation, ekonomi, forvaltning, m.m.

Kérsbérsgdrden har, precis som flera etablerade konst- och kulturinstitutioner, sitt ursprung i
ett stort personligt intresse for konst och kultur. Marita och Jon Jonssons engagemang, och
lust att dela med sig av kulturupplevelsen till andra har varit drivkraften foér att bygga upp
och utveckla verksamheten.

Organisation

Kérsbdrsgdrden som vi kdnner den idag har vaxt fram organiskt under drygt 20 ars tid och
organisationen har utvecklats gradvist och adaptivt for att méta uppkomna behov.
Inledningsvis utvecklas och drivs verksamheten i mindre skala av Marita och Jon, men
omkring 2009 tas flera initiativ for att utvidga verksamheten, bl.a. uppfors nya och
andamalsanpassade byggnader.

2010 bildades en ideell férening, Stédférening for Kérsbérsgardens konsthall och
skulpturpark (kallas i den fortsatta texten ”Stodforeningen”), vars syfte ar att framja och
stodja Korsbarsgardens konsthall och skulpturpark genom ekonomiskt stod fran
medlemsavgifter och insamlade medel och/eller externa bidrag och projektmedel.
Stodforeningen har bl. a. med stod fran Allmanna Arvsfonden drivit tva storre pedagogiska
projekt, Konst for alla (2013-2017) och Konst och kunskap (2019-2022).



2019 bildades Stiftelsen Kérbdrsgdrden pedagogik (kallas i den fortsatta texten ”Stiftelsen”)
som har till syfte att framja konstupplevelser, konst som pedagogisk form, miljo- och
kretsloppstdankande och darmed jamforliga kulturella eller allménnyttiga andamal. Stiftelsen
har tagit emot regionala och statliga bidrag och fungerat som arbetsgivare for
konstpedagoger och annan personal som ar verksamma i externfinansierade projekt.

Ekonomi

Kérsbdrsgdrdens verksamhet finansieras idag till storsta delen av ideellt arbete, entréintakter
(ca 290 000 kr ar 2022) och tillfalliga projektbidrag (for 2023 cirka 799 000 kr fran KUR ett
tillfalligt anslag om 250 000 kr fran Region Gotland). Region Gotland bidrar idag med ett
arligt verksamhetsstod pa 153 000 kr.

Kostnaderna for 2023 ar budgeterade till 2 199 000 kr. Men att ge en rattvisande bild av de
faktiska kostnaderna ar i nulaget svart, da Marita och Jon Jonsson till stor del subventionerar
verksamheten genom saval eget arbete som merparten av férvaltningskostnaderna for
fastigheten och samlingen.

Fastigheter
Fastigheten Sundre Vastergarde 1:22 inkluderande Konstmuseum och kafébyggnad ags av
Marita och Jon Jonsson.

Samlingar

Konsten ags av Marita och Jon Jonsson, Stiftelsen och Stodféreningen. Enstaka verk ar
depositioner. Vidare férvaras temporart ett stort antal verk av Bjorn Erling Evensen for
dodsboets rakning.

Natverk, samarbetsmojligheter och samverkan

Kérsbdrsgdrdens framgang bygger till stor del pa formagan och viljan att samverka med
andra bade inom kultursektorn och inom andra branscher och verksamheter. Over tid har
saval personliga som strukturella natverk byggts upp. Som exempel kan ndmnas: hégskolor
och universitet (UU/Campus G, LU, KTH), Region Gotlands skolor, de ideella narings-intresse-
och kulturféreningarna, Konst- och Formorganisationer och statsunderstodda kulturorgan pa
Gotland.

Besokare, utstdllningar och evenemang

Korsbdrsgdrden har drivits som konsthall och museum for samtida konst sen 2010. Hér visas
svensk och internationell samtidskonst i ca 10 tillfalliga utstallningar om aret férutom den
fasta samlingen. Har bedrivs Litteraturaftnar, musikevenemang och debatter, pedagogisk
verksamhet i “barnens konstverkstad”. Visionen ar att Kérsbdrsgdrden ska vara en plats for
samtida konst, arkitektur och litteratur, tillganglig for alla, ett utvecklingscentrum och nod pa
landsbygden for konstupplevelser och konst som pedagogisk form - en plats i samklang med
naturen och med hallbarhet som grundidé. Malet ar ocksa att utveckla Korsbarsgarden som
en forebild for hallbar beséksnaring.



Ett “normaldr ” har museet cirka 20 000 bestkare. Under vinterhalvaret kan gasterna gratis
ta del av skulpturpark och tradgard. (Denna grupp brukar raknas in i den officiella
museistatistiken.) Genom museets uppsokande pedagogiska skolverksamhet nar man ocksa
varje ar ett stort antal barn 6ver hela Gotland.

Barn och unga ar en viktig malgrupp och genom riktade insatser 6ver lang tid har ett
barnperspektiv succesivt integrerats i verksamheten. Kérsbdrsgdrden har ocksa en relativt
stor grupp unga vuxna bestkare (18-30 ar) vilket inte ar sa vanligt bland museer i Sverige.

Alternativ for framtida forvaltning av Korsbarsgarden

For besokaren uppfattas Kérsbdrsgarden som en samlad verksamhet, ett koncept, men for
externa finansidrer och bidragsgivare kan det vara svart att forsta systemet. For att mota
detta behover ett antal fragor klargéras sasom: | vilken form bedrivs Kérsbérsgdrden? Vem
leder verksamheten? Hur tas beslut om vad som ska prioriteras, och finansieras? Vem ager
anlaggningar och samlingar? Hur finansieras olika verksamheter?

Nedan, samt i bilagda grafiska illustrationer presenteras tva alternativa former for
organisation, drift och styrning av Kérsbdrsgdrden.

Alternativ 1: Stiftelsen driver Kérsbdrsgdrden

Stiftelsens styrelse ansvarar for alla 6vergripande beslut gallande verksamhet, drift och
finansiering samt utser den operativa ledningen som i sin tur ansvarar for den I6pande
verksamheten, anlitar arvoderad personal och kdper in externa tjanster.

Marita och Jon har i detta alternativ inte formellt direkt inflytande 6ver verksamhetens drift
och styrning men bidrar med kunskap, kompetens och ev. ideellt arbete, samt ager:

* Anldaggningen (hyrs av Stiftelsen och villkoren regleras genom ett sarskilt hyresavtal),

* Merparten av konstsamlingen (nyttjas av Stiftelsen genom depositions- eller
forvaltningsavtal)

Alternativ 2: Ett driftsbolag driver Kérsbdrsgdrden ("Vaxholmsmodellen”)

Stiftelsen tillsammans med Marita och Jon (privat eller via firma) bildar ett driftsbolag i form
av ett Aktiebolag med sarskild vinstbegransning. Driftsbolagets styrelse ansvarar for alla
overgripande beslut gillande verksamhet, drift och finansiering samt utser den operativa
ledningen som i sin tur ansvarar for den |6pande verksamheten, anlitar arvoderad personal
och kdper in externa tjanster.

Bada parter ar deldgare, och representerade i styrelsen for bolaget. Bada parter har darmed
formellt inflytande 6ver verksamheten.

En principiell skillnad for Stiftelsen ar att i alternativ 1 ar Stiftelsen direkt ansvarig for driften
av Kérsbdrsgdrden, medan i alternativ 2 bidrar Stiftelsen med kunskap, kompetens och ev.
ideellt arbete i form av delagare.



Stodféreningen ges i bada alternativen en mer traditionell roll som “vanférening”, dvs driver
inte egna projekt om inte dessa direkt syftar till att utveckla rollen som volontar och/eller
formerna for att samla in bidrag till verksamheten. Vanféreningen kan ocksa bjudas in av
Kérsbdrsgdrden for att gora vissa specifika insatser.

Ekonomi och finansiering
Infor den fortsatta diskussionen kring framtida ekonomi och finansiering av Kérsbérsgdrden
fors inledningsvis en diskussion kring baskostnader for museiverksamhet.

Det &r svart att ta fram allmangiltiga nyckeltal da forutsattningarna skiljer sig mellan de storre
etablerade offentliga eller privata institutioner och mindre semiprofessionella museer. Jag
har i stéllet valt att titta ndrmare pa ett storre antal mindre museer med liknande
forutsattning for att se hur de valt att finansiera sin verksamhet. Alla museerna ar ”icke
vinstdrivande” och beroende av offentligt stod, men har olika driftform; stiftelse, ideell
férening, AB, AB svb.

Genomgangen visar att ett genomsnittsmuseum i denna kategori har 1-2 helaranstéllningar
for leda och driva verksamheten (museichef, intendent, pedagog) darutdéver finns det ofta
timanstallda (guider, entrépersonal eller fastighetsskotsel) och/eller trygghetsanstallda med
stod fran arbetsformedlingen. Samtliga mindre museer redovisar ocksa en stor andel ideellt
arbete.

Kostnaden for hyra eller underhall och drift av egna fastigheter ser valdigt olika ut mellan
museerna och beror delvis pa om hyran dr marknadsmassig eller inte, vilket gor det svart att
presentera generella siffror. Kostnaden for att varda och férvalta samlingarna ar ofta laga
(underfinansierade, min kommentar) och sker inte sallan inom ramen for
arbetsmarknadsinsatser. Utatriktad verksamhet (inkl. pedagogik) utéver ordinarie
oppethallande finansieras ofta via tillfalliga projektmedel, det samma géller
kunskapsproduktion/forskning. Kostnaden for kommunikation och marknadsforing &r ofta
integrerad i projektbudgetarna och &r svara att avldsa i den mer generella Arsredovisningen.

Samtliga museer som jag tittat pa har offentliga driftbidrag fran stat, region och/eller
kommun. Darutover ar alla beroende av att soka tillfalliga projektbidrag och i flera fall gavor
och donationer. Det genomsnittliga offentliga stodet ligger pa 1,5 miljoner kronor arligen for
en verksamhet motsvarande Korsbargarden. | genomsnitt ligger en arlig budget pa 3-4
miljoner kr, dar personalkostnaderna star for ca halften. Samtliga museer lyfter i sina
arsredovisningar att de behover 6kade resurser.

Tentativ budget 2024

| tabellen presenteras en tentativ budget, baserad pa dels en uppskattning av
Kérsbdrsgdrdens kostnader och intdkter 2024 (Jon Jonsson), dels en bedémning av ett
"typmuseums” kostnader (Rebecka Nolmark).

Budgeten utgar fran 6ppethallande maj-september, permanent samling och 4-5 nya
utstallningar per ar, samt konstverkstad.




Intdakter

Typ av intékt

SEK

Kommentar

Driftsbidrag Region Gotland

700 000

Ansokt RG

Driftsbidrag KUR

790 000| Forutsatter bidrag fran regionen
och uppgorelse mellan regionen

och KUR

Intdkter entré 280 000

Intakter evenemang 0 Evenemang brukar i basta fall ga
jams ut

Intdkter kurser

80 000| Barnens konstverkstad mm

Intakter forsaljning

0 Beho6ver utvecklas. Om tex
museibutik inrattas

Provision konstforsaljning

0 De flesta utstallningarna ar i
likhet

med andra museer inga
forsaljningsutstallningar

Sponsorintakter, gavor 0 For narvarande O kr
Externa projektbidrag 0 Hittills inga beviljade
projektbidrag for
2024
Totalt intdkter | 1 850
000
Kostnader
SEK Kommentar
Personalkostnader (fast) 1300 | Verksamhets- och konstnarlig

000 ledning, samt operativt arbete
1,5 heltidstjanst fordelat mellan
2-3 personer
Personalkostnader 170 000| Vakter, biljettkassa

(sdasongspersonal)




Lokaler (hyra), depositionskostnad 420000 700 km utstallningsbyggnader, 2
ha skulpturpark, konstverkstad
barn, 2 Artists-in Residence, del i
garage/forrad, parkering 100
bilar, solcellspark, laddplatser,
komposteringsanlaggningar,
"Signes tradgard”, forrad
deponerad konst

Kontor, utrustning, material 95 000

Ekonomihantering 145 000| Kops externt

Skotsel 190 000

park/parkering/solcellsanl./kompostering

tradgard

Samlingsforvaltning 50 000 | RN: Katalogisering,
vard/konservering

Utstallningsproduktion 100 000| RN: Lagt raknat.

Marknadsfoéring, kommunikation 80 000

Forsakringar 20 000 | RN: lagt raknat.

Resor och transporter 100 000

Arvode konstnarer etc 40 000 | RN:l 3gt raknat

Totalt kostnader | 2 710
000

Budgetunderskott | -860 Behover tackas av bidrag, andra
000 intakter, volontarsarbete, etc

| denna budget ingar ingen utatriktad pedagogisk verksamhet utanfér Korsbarsgarden. Delar
av kostnaderna kan eventuellt tackas genom ideellt arbete.

Kulturverksamheter som Kérsbérsgdrden ar ofta beroende av offentligt stod i form av
projektmedel. Inom ramen for uppdraget har ett flertal projektansdkningar utarbetats och
skickats in till olika kulturfinansiarer, tyvarr har ingen av dessa beviljats stod. Innevarande ar.
Det ar alltid mycket stor konkurrensen om kulturstoden, det kan darfor vara vart att ocksa



titta pa stodmoijligheter som inte primart vander sig till kulturomradet exempelvis EU:s
struktur- och investeringsfonder.

Pa nationell niva ar det Lokal ledd utveckling (LEADER) som finansierar flest kulturprojekt
inom struktur- och investeringsfonderna. Som exempel kan namnas att 2019 beviljade 199
kulturprojekt stod (138 milj. fran EU dvs 25% av budgeten) stodsummorna ligger mellan 50
tkr och 6 milj. Kérsbdrsgdrdens verksamhet och mal stammer val dverens med LEADER Gutes
strategi. https://leadergute.se/strategi/. Aven Landsbygdprogrammet, som har férldngt aret,
brukar stodja kulturprojekt. Atgarden forsvinner dock fr o m 2024.
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/natur-och-landsbygd/stod-till-
jordbrukochlandsbygd/stod-for-landsbygdsutveckling-2015-2023/stod-till-utveckling-av-
natur-ochkulturmiljoer-2015-2023.html

Inom ERUF (Regionalfonden) prioriteras oftast storre projekt, vilket gor det svarare for en
aktor som Kérsbdrsgdrden att vara projektagare. Men det pagar diskussion om en ev.
fortsattning pa forstudien ENRICO (implementering av forskningsresultat kopplat till
platsutveckling/kulturmiljo/cirkular ekonomi/) som genomférdes av Uppsala Universitet
Campus Gotland, det skulle i sa fall vara Regionen som driver projektet.

Darutover finns flera EU initiativ och program som kraver samverkan med parter utanfor
Sverige; Interreg, Kreativa Europa, Life, Erasmus+ for att ndmna nagra. Aven for
samarbetsprojekt inom Norden och Balticum finns flera stdd att soka, exempelvis Nordisk
Kulturfond.

Exempel
Slutligen har jag lagt med nagra exempel verksamheter med liknande forutsattningar:

Alma I6v Museum, Varmland:

Startades som ett privat intiativ av Marc Broos, drivs i form av en ideell férening under
ledning av Marcs dotter Stella Broos. Stod fran Sunne kommun och Region Varmland, samt
projektmedel fran bl.a. EU, Kulturradet, Konstndrsnamnden etc.
https://www.almalov.se/om-alma/

Rackstamuseet, Varmland:

Ideell forening driver museet. Kommunen ager fastigheten och foreningen hyr. Stod fran
Region, kommun och sponsorer. 4 heldrsanstallda och 40 volontdrer som driver
verksamheten.

https://www.rackstadmuseet.se/om-rackstadmuseet/foreningen/

Mannaminne, Vasternorrland:

Startades som ett privat initiativ av Anders och Barbro Aberg, dgs och forvaltas idag av
Kramfors kommun.

https://www.mannaminne.se/sv/



https://leadergute.se/strategi/
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/natur-och-landsbygd/stod-till-jordbruk-och-landsbygd/stod-for-landsbygdsutveckling-2015-2023/stod-till-utveckling-av-natur--och-kulturmiljoer-2015-2023.html
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/natur-och-landsbygd/stod-till-jordbruk-och-landsbygd/stod-for-landsbygdsutveckling-2015-2023/stod-till-utveckling-av-natur--och-kulturmiljoer-2015-2023.html
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/natur-och-landsbygd/stod-till-jordbruk-och-landsbygd/stod-for-landsbygdsutveckling-2015-2023/stod-till-utveckling-av-natur--och-kulturmiljoer-2015-2023.html
https://www.almalov.se/om-alma/
https://www.rackstadmuseet.se/om-rackstadmuseet/foreningen/
https://www.mannaminne.se/sv/

Mjallby konstmuseum, Halland:

Startades som ett privat intiativ av Viveka Bosson (dotter till Eric Olsson) skanktes till
Halmstad kommun och drivs av kulturforvaltningen.
https://www.halmstad.se/upplevaochgora/kultur/konst/mjellbykonstmuseum.n6384.html



https://www.halmstad.se/upplevaochgora/kultur/konst/mjellbykonstmuseum.n6384.html
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