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Kulturplan

2025-2028

1. Inledning

1.1 Bakgrund

Region Gotland ingar i kultursamverkansmodellen. Genom férordningen fér denna och
riktlinjerna fran Kulturrddet gillande kultursamverkansmodellen, krivs att en regional
kulturplan tas fram enligt vissa premisser. I riktlinjerna nimns bland annat f6ljande krav pa
de regionala kulturplanerna:

e Samridsarbete ska ske infor framtagande av kulturplaner med linets kommuner,
med ldnets professionella kulturliv och civilsamhillet. Uppgifter kring
samverkansprocesser och genomforda samrad bor framga i kulturplanen.

e Kulturplanen ska relatera till Kulturradets strategiska utvecklingsomraden.

e Kulturplanen ska omfatta regionala kulturverksamheter inom
kultursamverkansmodellens sju konst- och kulturomraden.

e Kulturplanen ska pavisa regionens prioriteringar i forhallande till de nationella
kulturpolitiska malen.

e Npya regionala verksamheter och storre forindringar av regionala
kulturverksamheters finansiering eller uppdrag bor, efter dialog med Kulturradet,
framga av kulturplanen.

e Regionen ska i sin kulturplan limna uppgifter om planerad statlig, kommunal och
annan finansiering for de regionala kulturverksamheter som regionen avser férdela
statliga bidrag till.

e I samband med varje ny kulturplan leder Kulturradet ett samrad dar samtliga parter
i samverkansradet deltar.

1.2 Syfte

Region Gotlands nuvarande kulturplan omfattar aren 2021-2024. For att motsvara kraven
fran kulturradet och synliggira regionala prioriteringar pa kul-turomradet, genomfors
arbetet med att ta fram en kulturplan f6r nista planperiod, 2025-2028.

1.3 Mal for uppdraget
Uppdragets mal ar att presentera Kulturplan 2025-2028 {6r beslut senast december 2024.
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2. Forutsattningar

Kulturplanen ir politiskt beslutad och forvaltningsoévergripande. Genomférandet sker saval
inom Region Gotlands olika uppdrag som inom kultursamverkansmodellens institutioner,
inom samtliga ber6rda regionala férvaltningar och inom Gvriga regionalt/kommunalt
finansierade kulturaktérers verksamheter. Samverkan 1 framtagandet av kulturplanen och
forankring av planen dr darfor av allra storsta vikt.

2.1 Uppdragets tidsram

Uppdraget startar med processplanering juni 2023. Genomfoérande av dialoger vintern
2024. Direfter sker ett gemensamt skrivande varen 2024 {6ljt av en remiss sommaren 2024.
Beslut sker hosten 2024 varefter planen kommuniceras och implementeras.

2.2 Principer for verksamheten

For att processen ska bli framgangsrik ar foljande principer vigledande:
- Samverkan & delaktighet

- Inkludering (utifran diskrimineringsgrunderna) och representation

- Transparens

- Tillgdnglighet och tydlighet

- Hallbarhet (socialt, ekonomiskt, miljomassigt)

2.3 Ekonomiska forutsattningar
Processen finansieras inom ram. En preliminir budget presenteras nedan:

Vad? Specifikation Kr Kostnadsstalle
Processledning Samordning, planering, ledning, rapportering Inom befintlig Verksamhetscontroller
|6nekostnad KFA
Processadministration Métesbokning, métesanteckningar, Inom befintlig Projektledare KFA
sammanstallning inspel/remissvar m m |6bnekostnad
Dialogméten Annonskostnader, lokalkostnader, moderator, 50 000 1636
fika, arvodering
Skrivande Omradesbeskrivningar inkl utmaningar, insatser Inom befintlig Institutioner och
mot mal, kortversion l6nekostnad utvecklare,

kulturchef/strateg och
verksamhetscontroller

Tryck & bild lllustrationer/foto, layout, tryck 70 000 1636
Implementering Kommunikation, férandring bedémningsmatriser | Inom befintlig Kulturenheten
Dokument VP-VB inom KSM samt uppféljning |6nekostnad Verksamhetscontroller
KFA
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3. Styrning och ledning

3.1 Bestillare
Kultut- och fritidschef/avdelningschef Angelica Andersson Fihn.

3.2 Uppdragsledning
Projektledare Verksamhetscontroller Karin Leoson — 25% av heltid.
Projektadministrator Projektledare Viktoria Norberg — 15 % av heltid.

3.3 Intressenter

Nedan listas interna och externa aktérer som dr viktiga f6r uppdragets genomférande och
resultat, pa saval individ-, grupp- som organisationsniva. Dessa kommer att involveras
genom dialoger och/eller remissforfarande.

- DPolitisk referensgrupp: Kultur- och fritidsberedningen

- Forvaltningar/avdelningar Region Gotland: Kultur- och fritidsavdelningen,
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, Hilso-sjukvardsforvaltningen, Avdelning
tor regional utveckling, Socialférvaltningen, Samhillsbyggnadsforvaltningen,
Tekniska forvaltningen

- Kulturinstitutioner inom KSM inklusive utvecklarorganisationen

- Ovriga kulturorganisationer/stbdmottagare

- Referensgruppen fria professionella kulturskapare

- Civilsamhallet, med riktat fokus pa Funkisam, Pensionarsradet, kulturarvsradet,
virldsarvsradet, samradsgrupp for nationella minoriteter

- Andra fria aktorer (Gvriga kulturskapare)

- Myndigheter & intresseorganisationer: KLYS, Mucf, UUCG, KRO, Bildkonst
Sverige, Ideell kulturallians m fl

Kulturplan
2025-2028
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4. Beskrivning och avgransning

4.1 Omfattning

Kulturplanen ska enligt nationella regler och riktlinjer f6r kultursamverkansmodellen
innefatta regionens insatser inom foljande sju kulturomraden:

- professionell teater-, dans- och musikverksamhet

- museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete

- biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfrimjande verksamhet

- professionell bild- och formverksamhet

- regional enskild arkivverksamhet

- filmkulturell verksamhet

- frimjande av hemslo6jd

Utéver detta kan kulturplanen beskriva andra regionala prioriteringar inom kulturomradet,
sasom exempelvis arbete inom kultur och hilsa, spelkultur och KKB.

Enligt uppdrag frin Regionstyrelsen, RS 2021/1692, ska Kulturplan 2025-2028 ocksi
innefatta gestaltad livsmiljo.

4.2 Genomfdorande

Uppdraget genomférs under 2023-2024 med sikte pa ett beslut under hosten 2024.
Framtagandet av kulturplan 2025-2028 gors med malet att kvalitetssikra kulturplanens
genomforande ytterligare. Detta sker exempelvis genom att ligga god grund for mitbarhet,
uppféljning och rapportering redan i planens utformande. Malsittningen ér att den firdiga
Kulturplanen 2025-2028 ska vara konkret och med tydlig koppling bade till nationella
kulturpolitiska mal och regionala prioriteringar i Vart Gotland 2040.

Med utgangspunkt i nuvarande resurssittning och pagiende processer, kommer viss
effektivisering av kulturplaneprocessen att vara nédvindig. Jamfoért med foregaende
periods process kommer arbetet bli mer komprimerat, vilket stiller h6gre krav pa alla
inblandade.

Processledningen goér dock bedémningen att det 4r ett nagot bittre utgangslige nu dn
2019/2020, tack vare tillgang till fler undetlag dn tidigare. Exempelvis finns nu politiska
inriktningar f6r kulturpolitiken beslutade 1 den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland
2040 samt prioriteringar for innevarande mandatperiod. Utover detta finns dven tillgang till
fler underlag, exempelvis omradesanalyser och uppféljning av verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen. Utéver dessa finns ocksa genomférda och pagaende processer
som exempelvis bidragsoversyn, konstéversyn och danséversyn. Sammantaget ger dessa en
god grund for arbetet med en ny kulturplan.

4.2.1 Arbetsorganisation

En styrgrupp kommer att leda arbetet som bedrivs i flera olika grupper med olika
funktioner. Arbetsgruppen driver och genomfér arbetet och kallar den utvidgade

arbetsgruppen efter behov/enligt tematik. Ambassadorsgruppen bidrar genom att
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kommunicera och genomféra dialogméten. Den politiska referensgruppen ér narmaste
samarbetsinstans gallande politiskt riktning och malformulering.

Styrgrupp Avdelningschef KFA, enhetschef kultur, enhetschef bibliotek,
enhetschef regional biblioteksutveckling.

Arbetsgrupp Processledare, processadministrator, kulturstrateg, redaktor.

Utvidgad arbetsgrupp Representanter for samtliga institutioner, utbildningsforvalt-
ningen, kulturenheten, biblioteksenheten, utvecklarorganisa-
tionen.

Ambassadorsgrupp Utvecklarorganisationen, kommunikator.

Politisk referensgrupp Kultur- och fritidsberedningen breddad med representant fran

vardera Ovrigt parti i regionfullmiktige om partiet inte redan ar

Arendenr RS 2023/1488 Datum 2023-10-26

4.2.2 Tidplan

representerat i kultur- och fritidsberedningen.

Nedan beskrivs en grov tidplan f6r kulturplansprocessen.

Nar

Vad

Deltagare

Juni-aug 2023

Uppstart processplanering

Verksamhetscontroller, administrator,
kulturstrateg/enhetschef kultur, enhetschef/strateg
bibliotek, medarbetare kulturenheten och Film pd
Gotland

Sep-okt 2023

Delrapportering processtart
Uppstart internt och externt

KFB 12 sep, RS 27 sep
Institutioner och utvecklare KSM, FLG

Okt 2023 Etablerande av Processledning, styrgrupp, referensgrupper inkl
arbetsorganisation representanter fran forvaltningar
Nuldgesanalys Identifierade behov infor diskussioner och dialoger
Nov 2023 Delrapportering politik KFB 7 nov, RS 22 nov

Etablerande av processplan

Internt i arbetsorganisationen och externt

Planering dialogméten

Arbets- och projektgrupp

Dec-jan 2023

Dialogméten

Inbjudna + dppet for alla + befintliga konstellationer

Feb 2024 Sammanstalla dialogméten Processledning
Delrapportering politik KFB 18 mars, RS 23 april

Mars 2024 Arbetsmote KFB Malformuleringar m m

Mars-april 2024 Fardigstalla kulturplanen Processledning

Juni 2024 Beslut om remissutgéva KFB 28 maj, RS 18 juni

Juni-aug 2024

Remiss

Omradets aktérer, berérda forvaltningar, politiskt

Aug-sep 2024

Remissvar till namndsbeslut

Ovriga férvaltningar

Okt 2024

Fardigstallande

Processledning

Nov 2024

Beslut

RSAU 4 nov, RS 21 nov, RF 16 dec

Dec-mars 2024

Kommunikation, produktion
trycksak

Processledning

Dec-mars 2024

Implementering

Inom arbetsorganisationen, externt omrddets aktérer
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4.2.3 Riskanalys
Risker med arbetsprocessens uppligg noteras nedan med forslag pa atgirder.
Varde 1=1ag 4 =hog
Vad kan handa Effekt av handelse Sannolikh | Konsekve | Riskvarde | Atgarder Ansvarig
et ns
R?Sk att diskussioner inte Samre kvalitet p& mél och Sakerstalla bra underlag Processled
hinner landa pga kortare o 1 3 3 -
) prioriteringar. for dialog. are
processtid.
) : . ) o Snarast mojligt férankra
Risk att samverkan inte Mal och insatser blir inte .
) S o . processen internt och Processled
forankras tillrackligt pga prioriterade och brister 2 3 6 .
. ] . ) externt + tydlig are
kortare processtid. darmed i genomférande. e
uppfoljning.
Risk att férandrad process | Forsamrad delaktighet Tidig dialog med
) .. R Processled
upplevs stramare (mindre | och gemensamt &gande | 2 3 6 kulturinstitutioner och are
fri) av kulturplanen referensgrupper
HDO(-? arbetsbelastr_wlng for Tidplanen kan inte hallas, Sakerstalla extra resurser
saval processledning som . oo ) - .
delaktigheten forsamras for genomforande eller Avdelnings
deltagare och 3 3 9 . B o
. och resultatet (planen) blir avlastning gallande 6vriga | chef
referensgrupper paverkar sAmre arbetsupnaifter
deltagandet negativt ' PRgITer.
Risk att den politiska _ _ Sakerstalla att underlag &
. Kulturplanen kan inte tas i arbetsprocess motsvarar | Processled
processen forsenar S 1 4 4
. bruk i tid (jan 2025). behov samt att reservplan | are
inférandet. firns

4.3 Kopplingar till andra uppdrag och projekt

Kulturplanens nuldgesanalys kan ta stod i genomforda kartliggningar inom bidragsoversyn,
konstéversyn, danséversyn samt utvecklarnas omradesanalyser infor 2024, vilka har ut6kats
for att mota behovet av nulidgesanalys infor kulturplanearbetet. Ytterligare stod finns att
himta i skrivningar och prioriteringar exempelvis i regional utvecklingsstrategi,
genomforandeprogrammet kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart Gotland, OECD-
rapporten for Region Gotland samt aktuella nationella rapporter frin myndigheten fér
kulturanalys.

4.4 Avgransningar

Kulturplanen visar hur Region Gotland ska arbeta mot de nationella kulturpolitiska malen
samt de strategiska utvecklingsomraden som Kulturradet beskriver. Dessutom kan
kulturplanen innehalla ytterligare regionala prioriteringar mot malen 1 Vart Gotland 2040.

Parallellt med att kulturplanen utformas, sker arbete med ytterligare maldokument for
kulturomradet, sisom ny biblioteksplan, filmstrategi och handlingsplan KIKB. Dessa
dokument ska relatera till kulturplanen, men kan ocksa ha omradesspecifika mal och
insatser.
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5. Rapportering och resultatoverlamning

5.1 Aterrapportering

Aterrapportering av arbetet sker I6pande till kultur- och fritidschefen som 1 sin tur haller

regiondirektoren uppdaterad. Processen slutrapporteras senast 2024-12-31.

Kulturplan
2025-2028
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