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1. Inledning

Kultur- och fritidsavdelningen fick 2023-04-26 i uppdrag (RS 2023/853) av Regionstyrelsen
att i samverkan med avdelningen for regional utveckling framarbeta en handlingsplan for
kulturella och kreativa branscher (KKB) utifran den regionala utvecklingsstrategin,
rekommendationerna som framkom i OECD:s territoriella granskning av Gotland, den
nationella utredningen Kreativa Sverigel, resultat fran projektet Omstillningskultur och
genom omvirldsanalys kring andra regioners arbete inom omradet. Uppdraget ska
presentera hur arbete ska drivas vidare av Region Gotland, hur ansvar, funktioner och
resurser ska fordelas samt hur strukturerad samverkan ska ske. Uppdraget kompletterades
ocksa med uppmaningen att tillvara erfarenheter fran utredningen kring spelindustrins
forutsittningar och utveckling i uppdraget gillande utveckling av kulturella och kreativa
branscher (RS 2023/1238).

I denna skrivelse presenteras nuldge utifrin ovan nimnda dokument och andra regioners
arbete med kulturella och kreativa niringar, de regionala maldokument som spelar in mot
omradet samt en beskrivning av planerad arbetsprocess for framtagandet av en regional
handlingsplan for kulturella och kreativa branscher.

1.1 Bakgrund
I samband med framtagandet av Region Gotlands kulturplan 2021-2024 uppmirksammades

sarskilt kulturskaparnas och de kulturella och kreativa niringarnas behov. I planen
noterades att Gotland har, efter Stockholm, den nist hogsta densiteten i landet av
konstnirer och professionella kulturskapare men att dessa har sméd mojligheter att soka och
erhalla regionalt stod. Reglerna for foretagsstod exkluderar sma- och microféretag
samtidigt som de davarande bidragsreglerna f6r kultur- och fritidsstod uteslot stodgivning
till kulturforetagare. Tva (av tre) fokusomraden 1 planen riktades mot forbattringar gillande
kulturskapandets villkor och de kulturella och kreativa niringarnas tillvaxt.

I november 2021 beslutade regeringen att utreda behovet av och limna forslag till en
nationell strategi for hallbar utveckling av féretag i kulturella och kreativa branscher. Aret
dirpd, i augusti 2022, limnade utredningen over sitt betinkande Kreativa Sverige! (SOU
2022:44). Betinkandet kan enligt utredarna ses som en kombination av kunskapsdokument
och férslag pa operativ politisk riktning. I Region Gotlands remissvar pa utredningen
vilkomnades betinkandets innehéll och forslag i flera avseenden. En nationell strategi kan
bidra till att ge fokus f6r omradet och utgora ett stod f6r det regionala arbetet. Region
Gotland konstaterade ocksa i sitt svar att det foretagsfrimjande systemet behover utvecklas
for att kunna méta omridets behov.

Under aren 2021-2023 har Region Gotland bidragit till projektet Omzstallningskultur.
Projektet har syftat till att 6ka kunskapen om de kulturella och kreativa branscherna pa

3(23)



Region Gotland Nuldgesbeskrivning - handlingsplan KKB
Regionstyrelseforvaltningen

Gotland och dessas bidrag till samhillet. Projektet har dels bidragit till att kartligga
branscherna pa Gotland i nio branschgrupper samt i olika insatser involverat och engagerat
en del av de omkring 1000 kulturféretagare som verkar pa Gotland.

I OECD:s territoriella granskning av Gotland (2022) lyfts bland annat rekommendationen
att frimja utvecklingen av ett ekosystem for foretagsstdd och sirskilt att ta fram en strategi
for den kreativa och kulturella sektorn.

Pandemidren har ytterligare synliggjort behovet av ett hallbart arbete riktat mot denna
sektor av fOretagare, exempelvis 1 aterstartsutredningen Fran Kris till Kraft (SOU 2021:77).
Under 2023 har dven en utredning kring spelindustrins forutsittningar och utveckling
genomforts av foreningen GUBIS kring spelindustrins méjligheter som katalysator £6r
lokal platsutveckling pa Gotland.

Utifran denna bakgrund har uppdraget att ta fram en handlingsplan med utgangspunkt i
analyser och resultat i ovanstiende dokument givits.

1.2 Definition KKB

Begreppet KKB, kulturella och kreativa branscher, har nationellt kommit att ersitta det
foregaende KKN, kulturella och kreativa niringar. Det nya begreppet anses ge en bittre
bild av omradet, eftersom det inkluderar fler aktorer som driver affirsverksamhet inom
kulturomradet, exempelvis féreningar och stiftelser.

Definitionen av KKB i EU:s program Kreativa Enropa lyder: Alla sektorer vars verksamhet
bygger pa kulturella virden, eller andra konstnirliga individuella eller kollektiva kreativa
uttryck.

En officiell nationell definition saknas. Enligt Tillvixtverket bestar kulturella och kreativa
branscher av ’féretag med kulturskapande eller som har kreativa processer som sin
affirsidé eller som sin ravara. Hit riknas ocksa foretag som bygger vidare pa andras
skapande, exempelvis genom distribution och handel eller genom utveckling av digitala
tjanster med kulturellt innehall”.

I Tillvaxtverkets Kreametern (2017) lyfts att en nationell definition av kulturella och kreativa
branscher behéver vara dynamisk, eftersom omradet vixer och forindras snabbt. Nytt
innehall, nya tjanster, nya produkter och dven nya féretag utvecklas snabbt — ibland uppstar
nya delbranscher. Som exempel lyfter Tillvaxtverket att dataspel nu ses som bade ett eget
kulturuttryck och en kreativ bransch i néringslivet. I Kreametern anvinds féljande kategorier
och undergrupper (se nista sida):

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2023-11-07

FIGUR 3.2.3 Branschgrupg Branschikategori
Indelning av Shi-koder i Arkinektur Arkitektur
branschomraden Adsdiowvisuellt Audiovisuella lagringsmedier
Diataspel
Filrm & TV
Radio
Bild & Form Konst
Diesion 1 (23)
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I det gotlindska projektet Omstaillningskultur valde man att lagga till kategorierna keramik,
glashantverk samt garntillverkning 1 branschen mode. Eftersom dessa nationellt ses inga 1
”form och design” respektive "mode”, utgir regionstyrelseforvaltningen i arbetet med
Region Gotlands handlingsplan f6r kulturella och kreativa branscher fortsatt fran
Tillvixtverkets definition.

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2023-11-07
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2. Nulagesbeskrivning

Kunskapen om KKB som omrade har 6kat successivt. Erfarenheter fran pandemin och
aterstartsutredningen Fran kris till kraft samt utredningen Kreativa Sverige! har gjort omradet
hégaktuellt pa den nationella arenan. Pa Gotland har OECD:s territoriella granskning av
Gotland, projektet Omstillningskultnr samt utredningen Gotland and the Game Industry visat att
omradet har outnyttjad kapacitet som kan tas tillvara pa ett bittre satt.

2.1 Nationellt

I dagsliget finns inget samlat nationellt politiskt malstyrt arbete f6r kulturella och kreativa
branscher. Kulturdepartementet och niringsdepartementet arbetar med fragan fran tva hall
och med olika perspektiv. Kulturridet ansvarar f6r stodgivning till de professionella
kulturskaparna i olika organisationsformer och dven privat, da i form av stipendier och
inriktat mot kulturpolitiska mal och skapande.

Nationella foretagsfrimjande aktorer, sisom Tillvixtverket, Vinnova, Almi och Science
Park, stottar fOretagare pa olika sitt. Deras f6rmaga att stotta KIKB begrinsas dock av bade
system och inriktning, nagot som har synliggjorts av utredningen Kreativa Sverige!.

Fyra nationella féretagsfrimjare som utredningen Kreativa Sverige! sirskilt nimner, eftersom
de bedoéms ha fungerande arbete f6r KKB, dr Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Drivhuset och CreArtives inkubatorer. Utredningen beskriver att dessas radgivning
emellertid sker radgivning i f6r sma volymer, sett till antalet befintliga kulturella och
kreativa foretagare 1 landet.

2.1.1 Kreativa Sverige!

Regeringen beslutade den 3 november 2021 att ta fram f6rslag till en samlad nationell
strategi for KKB med syftet att frimja langsiktig och hallbar utveckling av de kulturella och
kreativa niringarna i hela landet. Den 5 augusti 2023 6verlimnade utredningen sitt
betinkande Kreativa Sverige! Nationell strategi for frimjande av hallbar utveckling for
foretag i kulturella och kreativa branscher. Betinkandet kan enligt utredarna ses som en
kombination av kunskapsdokument och forslag pa operativ politisk riktning.

Utredningen visar att en tiondel av Sveriges alla foretag finns i de kulturella och kreativa
branscherna, baserat pa Kreameterns statistik. De sysselsitter cirka 190 000 personer,
omsatte ar 2017 omkring 400 miljarder kronor och har under flera ar haft en hég och
ihallande tillvaxt. Kulturella och kreativa privata féretag och foretagare dr viktiga dven for
kulturlivet i stort samt kulturutbudet till medborgarna. For att kunna stotta en hallbar
tillvaxt for KIKB kravs specifikt anpassade 16sningar bland annat inom kultur-, nirings- och
exportfrimjandet. Bade politik och féretag behover ocksa férhalla sig till en hog
torindringstakt pa KIKKB-omradet, inte minst vad giller konkurrenskraften i en global
kontext.
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Utredningen pekar pa olika typer av hinder och svagheter som foretagen méter for att
driva, utveckla och expandera sin verksamhet. Det offentliga arbetet med
niringslivsutveckling kan behéva 6ka kunskapen om de specifika villkoren f6r att driva
foretag och verksamheter inom kulturella och kreativa branscher, som i flera avseenden
skiljer sig fran de 1 andra branscher. Samtidigt behover offentliga kulturaktérer 6ka
kunskapen om de 6vergripande villkoren for att driva foretag,

Yrkesverksamma inom kulturella och kreativa branscher ar verksamma pa en ny
arbetsmarknad: Den stadigt vixande gig- och delningsekonomin i samhillet. Det dr en
marknad som ér innovationsdriven, stiller nya krav pa flexibilitet och f6rmaga att utveckla
kompetens.

Det rader ocksa ett nytt sikerhetspolitiskt lige. Utredningen framhaller att fri kultur,
oberoende medier och kreativt skapande med yttrandefrihet ar grundliaggande for att stirka
demokratin. De kulturella och kreativa branscherna ar birare av idéer, kunskap, kultur och
virderingar och dirmed viktiga f6r 6ppenhet, samarbete och mjuk makt och fortsatt
langsiktigt paverkansarbete internationellt.

Det beh6vs en langsiktig nationell strategi som flitar samman kulturpolitik, naringspolitik,
regional utvecklingspolitik, landsbygdspolitik, arbetsmarknadspolitik, utbildningspolitik,
utrikes- och handelspolitik och politiken f6r besoksniring.

Tva 6vergripande mal foreslas inom utredningen for den nationella strategin:

» Staten ska forma ett mer andamalsenligt och effektivt frimjande av féretag i de
kulturella och kreativa branscherna dir olika statliga system gar i takt och synergier
uppstar i statens arbete.

o Staten ska stimulera en langsiktigt hallbar utveckling av foretag i de kulturella och
kreativa branscherna i hela Sverige.

Sex strategiska omraden lyfts i forslaget till nationell strategi:
1. Tydligt tvirpolitiskt ansvar f6r kunskap, synergier och samverkan.

2. Fornyelse av radgivning, kapitalférsorjning och innovationsstod.

3. Langsiktigt och snabbt pa upphovsrittens marknad.

4, Export, internationalisering och virdeskapande utomlands.

5. Hallbar arbetsmarknad och kompetensférsorjning for alla.

6. Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvirtom).
2.2 Gotland

Gotland har linge lockat manga kreatorer och dr ett av tre lin med storst andelsmassig
tillvaxt inom KKB de senaste aren. Pa 6n finns cirka 1 000 aktiva foretag inom de kreativa
niringarna verksamma 6ver hela 6n. Enligt forstudien till projektet Omstillningskultur har
antalet verksamheter 6kat med 20 procent fran 2012 till 2021. Omsittningen i branscherna
okade fran 2010 till 2016 med 15 procent och omfattade da 960 miljoner, och dagens
omsattning berdknas 6verstiga 1 miljard. Enligt samma férstudie 6nskar omradet en
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gemensam rost f6r KKB pa Gotland och bred samverkan for att det ska kunna bli ett
styrkeomrade for regionen.

Antalet verksamheter per branschgrupp foérdelar sig enligt diagrammet nedan. De storsta
branschgrupperna utgérs av litterirt och konstnirligt skapande med 206 verksamheter, bild
och form med 190 verksamheter, scenkonst med 185 verksamheter och mode med 157

verksamheter.

Sett till féretagsform fordelar sig verksamheterna pa féljande sitt:
e Aktiebolag 29 procent
e Enskild firma 63 procent
e Handelsbolag 3 procent
e Ovrigt 5 procent (Ideella féreningar, stiftelser, kommanditbolag)

Antal verksamheter per branschgrupp

Litt och konst
Arkitektur
Audiovisuellt
Bild & Form
Kulturarv

Litt. & Press
Mode
Reklam

Scenkonst

0 44 88 132 176 220

2.2.1 Det foretagsframjande systemet

Pa Gotland finns ett antal olika akt6rer, bade offentliga och privata, som har till uppdrag att
stotta foretag och organisationer 1 deras idé- och innovationsprocesser samt
affirsutveckling och finansiering. For att fa en 6verblick om vilka aktdrer som finns
representerade pa Gotland och vilken funktion dom fyller delar vi in dom 1 f6ljande
primira granssnitt:

Direkt foretagsstodjande aktorer stottar foretag i innovationsprocesser med pengar eller
kunskap. Exempel pa denna typ av aktor dr Region Gotland, Almi Gotland, Coompanion
Gotland och Science Park Gotland.

Inkubatorer och liknande milj6er har till uppgift att ge foretag i utvecklingsfas en god
jordman for att klara tidiga skeden och utvecklas till livskraftiga foretag. Pa Gotland
aterfinns till exempel Science Park Gotland Inkubator, Digital innovation Gotland
(Campus Gotland) och Leader Gute.
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Universitetets innovationsstddjande funktioner stodjer processen att utveckla
innovationer som emanerar ur forskning. Utéver detta avser de astadkomma en samverkan
med det omgivande samhillet for att stimulera tillimpning av kunskap fran den akademiska
virlden och lyfta in behov av kunskapsutveckling i universitetet. P4 Gotland aterfinns
aktorer sa som Campus Gotland och SLU.

Kluster och centrumbildningar ir sammanslutningar av branschforetag med ett
gemensamt utvecklingsintresse. Gotland har en rad olika kluster och centrumbildningar,
exempel pa sadana dr Visby Centrum, Tillvixt Gotland och Gotlands Férenade
Besoksnaring.

Lokala utvecklingscentrum ir lokala féretagsigda och foretagsstyrda organisationer som
stodjer foretagens utvecklingsprocesser till exempel genom att hjilpa dem att hitta i det
innovations- och foretagsfrimjande systemet. En viktig aktor inom denna del av det
foretagsfrimjande systemet pa Gotland dar GUBIS.

Ovriga organisationer och initiativ — Studieférbund, Folkhogskolan, DBW, Ullkontoret
m fL.

Malbilden f6r det foretagsfrimjande systemet ar att stimulera till féretagande och vara
innovationspadrivande. Tillgingligheten till kunskap, erfarenhet, kapital, nitverk och
motesplatser dr av avgorande betydelse for att en innovation skall utvecklas till en affir och
darmed skapa hallbar tillvixt i foretaget/organisationen. Det krivs dven ett prestigelost
samarbete och samordning mellan aktérerna sa att stddmottagaren far bista mojliga hjalp
vid ratt tillfalle, av mest limpade aktor.

2.2.2 Arbete sarskilt riktat mot KKB
Politiskt har det pa Gotland under flera ar funnits en vilja att stotta foretagare inom
kulturella och kreativa branscher. Region Gotland bedrivit detta arbete dels inom

Avdelningen for regional utveckling, dels inom Kultur- och fritidsavdelningen.

Finansiering: Avdelningen f6r regional utveckling finansierar och har finansierat projekt
som Arvet — Hallbar kulturarvsturism och Omstéllningskultur som nu ar avslutat samt Swustainable
Plejs som inkluderar vissa KIKKB-aktorer. Kultur- och fritidsavdelningen har haft riktade stod
till fria professionella aktorer pa film- och litteraturomradet i manga ar genom filmstéd och
tryckningsstod. I det nya regelverket for stodgivning pa kulturomradet har stod till
kulturforetagare och jimlikhet mellan omraden varit extra prioriterat. Inférandet av tvd nya
stodformer sdrskilt f6r denna grupp, projektstéd och produktionsstdd, samt stipendier f6r
yrkesverksamma har darfor beslutats politiskt. I dagsldget finns 750 tkr f6r dessa
stodformer. Utéver detta ges verksamhetsstod till kulturorganisationer samt studieférbund
och ett arrangemangsstod finns for tidsbegrinsade arrangemang.
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Resurser inom Kultursamverkansmodellen: De regionala kulturinstitutionerna arbetar
I6pande for att inkludera de fria professionella kulturféretagarna, exempelvis genom att
anlita dem som extern kompetens, laina och hyra ut lokaler och material samt inkludera
dem 1 utstéllnings- och scenkonstverksamhet. Under féregiende ar gjorde Kultur- och
fritids-

avdelningen en genomlysning pa hur stor del av anslagen 2022 inom kultursamverkans-
modellen som tillgingliggjordes som resurser pa olika sitt for fria professionella. Det
varierade mellan institutioner fran 11 till 56%, med ett snitt pa 24% av de offentliga
medlen, dvs totalt 12,5 mnkt.

Frimjande och radgivning: Inom kultursamverkansmodellen arbetar frimjandeorganisa-
tionerna Film pd Gotland och Utvecklarorganisationen sirskilt aktivt med de fria
professionella aktérerna. I dessa organisationers uppdrag ingar att arrangera natverkstriffar
och kompetensutveckling, mojliggéra samverkan mellan aktorer samt ge rid exempelvis
kring stddansékningar.

Moétesplatser och nitverk: Region Gotlands lokaler pa Specksrum 6 i centrala Visby
tillgdngliggjordes som métes- och arbetsplatser f6r KKB-foretagare dir foreningen
Kulturum idag samlar drygt 20 KKB-aktorer. Kulturutvecklarna inom
kultursamverkansmodellen bedriver omradesspecifika natverk, t ex for musiker,
litteraturaktorer, konstnarer och formgivare samt mentorskap. Insatser f6r att mojliggéra
kluster och nitverk f6r omradet har initierats genom projektet Omzstallningskultur, som
Tillvixt Gotland har drivit med finansiering fran Avdelningen for regional utveckling. Nu
utreds hur en fortsatt satsning skulle kunna se ut.

Samverkan: Kultur- och fritidsavdelningen driver en samverkansgrupp, Referensgrupp fria
professionella kulturskapare, som triffas tva ganger per ar pa arvoderade moten. Med hjalp
av statliga och regionala medel i kultursamverkansmodellen har Gotland medlemskap 1
plattformen SPOK, och arbetet med denna drivs av sl6jd- och formutvecklarna. Dessa
medfinansierar ocksa en gemensam skaparverkstad 1 Kulturum tillsammans med
Vuxenskolan. Samverkansprojektet mellan Kulturenheten och Gotlands Museum kring
Resurscentrum Konst dr i uppstartsskedet och dr tinkt att samla professionella
kulturskapare inom bildkonst, form, design och sl6jd.

Utveckling: Verksamheterna inom kultursamverkansmodellen malstyrs genom Region
Gotlands kulturplan, vilken ar forvaltningsévergripande och knuten till den regionala
utvecklingsstrategin. Ett gemensamt utvecklingsarbete sker darfor 16pande. Under 2021-
2024 har fokus legat pa fragor som dndamalsenliga lokaler, arvodering och
forsorjningsmoijligheter, arrangérs- och producentskap, ekonomisk hallbarhet, nitverk och
motesplatser samt samverkan med 6vrigt niringsliv. Under den bidragséversyn som
genomfordes 2022 pa kulturomridet synliggjordes behovet av regionala medel f6r
utvecklingsprojekt, vilket ledde till instiftandet av ett projektstod som kultur- och
tritidsavdelningen vintar pa att fa borja arbeta med. Inom Uppsala universitet — Campus

10 (23)



Region Gotland

Nuldgesbeskrivning - handlingsplan KKB

Regionstyrelseforvaltningen

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2023-11-07

Gotland utvecklas just nu ocksa ett storre projekt kring utveckling av en
spelinkubatorverksamhet, vilket man dmnar stka nationella projektmedel f6r.

2.2.3 OECD:s territoriella granskning av Gotland

Den granskning som OECD genomforde pa Gotland mellan 2019 och 2022 pekade
sarskilt i sina rekommendationer pa de kreativa och kulturella branschernas mojligheter.
Gotlands tillgangar f6r KKB ér ravaror, universitetet med forskning och utbildning, hég
bredbandsanslutning, stark lokal identitet, ett dynamiskt civilsamhille och ett vil utbyggt
system for sociala tjanster. Deras rekommendationer f6r utveckling gillande KKB kan
sammanfattas som foljer:

Unyttja 6ns kreativa och kulturella potential, vidareutveckla de kreativa och
kulturella sektorerna (KKB) och frimyja sektorns innovationsprogram genom att:

e Utarbeta en KKB-strategi med konkreta atgiarder och roller for att utveckla KIKB-
sektorn tillsammans med relevanta lokala aktorer.

e Inritta ett nirmare samarbete mellan universitetets program for speldesign och
Region Gotland for att utveckla mojligheterna till ett potentiellt spelkluster.

o Inritta ett sarskilt inkubator/acceleratorprogram for KKB som bland annat ger
speldesignstudenter stod sa att de kan bli professionella spelutvecklare. Det
intressanta centrumet for kulturellt entreprenorskap eller Science Park Gotland kan
vara en plattform for detta.

e Stodja sektorsévergripande och tvirvetenskapliga projekt for att stirka
innovationer inom turism, utbildning, gruvdrift, energi och jordbruk genom att
skapa plattformar och organisera evenemang som f6r samman kreativa branscher
med traditionella sektorer.

Andra rekommendationer som kan vara till stéd i framtagandet av en handlingsplan for
KKB ir:

e Stirk samordningen i det regionala utvecklingsarbetet genom att tydliggora
uppdragen mellan olika foérvaltningsnivaer.

e Se till att systemet for foretagsstod ticker alla stadier av livscykeln och underlittar
samarbete f6r innovation genom exempelvis ytterligare acceleratorprogram, starkt
interaktion, konsekvent stéd och stiarkt samarbete mellan universitetet och
naringslivet.

e Uppmuntra unga minniskor att bli foretagare genom utbildningsprogram och
mentorprogram samt utveckla samarbetsytor for interaktion och nitverkande
mellan unga foretagare.

2.2.4 Projektet omstallningskultur

Projektet Omstillningskultur har under tva ar arbetat f6r hallbar utveckling i1 kulturféretag pa
Gotland. Omstillningsknltur har velat 6ka kunskapen om de kulturella och kreativa
branscherna pa Gotland och hur de bidrar till samhillet. Projektet 6nskade lyfta fram de
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kreativa och kulturella féretagarnas potential och moijligheter och visa pa kulturens styrka
for att 6ka medvetenheten om niringen som ett av Gotlands framtida styrkeomriden.

I slutrapporten lyfts att det behovs 6kad kunskap om KKB-omridet och deras sirskilda
villkor, hur de ir organiserade, vad de drivs av och hur de gor affirer. De menar att
stodsystemet som idag finns behéver kompletteras £6r att na KIKKB-foretagarna och
motsvara dessas behov, t ex genom stodgivning till sma- och microforetag eller genom en
bredare definition av innovation.

Omstillningskultur har under projekttiden drivit en acceleratorverksamhet som 15 féretag har
tagit del av. Projektet har genomfért 36 aktiviteter pa 22 manader. Bland annat har de
arrangerat seminarium och workshops, samt burit diskussionen kring ett nitverk eller en
organisation for KKB pa Gotland. 249 unika deltagare har varit pa en eller flera av
aktiviteterna, 176 av dessa dr foretag. Det motsvarar cirka 20 procent av alla kulturella och
kreativa foretag pa Gotland.

Projektet har lockat till sig foretag som arbetar inom den sa kallade passionsdrivna
ckonomin och har identifierat att kunskapen ar lig om dessas sitt att bedriva féretag.
Dirfor dr det svart f6r bade foretagen sjilva och de strategiska aktorerna att kommunicera
kring hur foretagen behéver stod. Omstéllningskultur menar att det ér viktigt att strategiska
aktorer fortsitter kunskapsutvecklingen om branscherna och fortsitter arbetet med att ge
dessa foretag det stod de behover, med héllbarhet och FN:s globala mal i fokus.

Projektet har tydliggjort forutsittningar och tagit fram ett konkret kunskapsunderlag f6r
branschsamverkan, ett underlag till en framtida organisation med uppdrag att:

e Utgora ett paraply som omfattar alla branscher och féretag i sektorn.

e Vara en gemensam rost som nar ut i samhaillet och 6vriga niringslivet.

e Samla och fordjupa kunskap om sektorns forutsittningar.

e Utgora en motesplats for alla med intresse av samverkan med sektorn.

e Skapa vixtkraft genom samarbete med varandras resurser.

e Soka projektmedel.

e Skapa cross innovation och erfarenhetsutbyten bade inom den egna sektorn och med
andra naringar.

e Uppmuntra till entreprenérskap och lotsa till foretagsstod.

2.2.5 Gotland and the Game Industry

Utredningen Gotland and the Game Industry identifierade 1 sin rapport strukturella utmaningar
och moijligheter kring spelindustrin. Malet med utredningen ér att etablera en gemensam
och initial férstaelse for potentiellt outforskade och underutforskade mojligheter f6r att
etablera ett hallbart spelindustrikluster pa Gotland. I korthet visar rapporten att
spelndringen kan ge mdjligheter f6r regionen att mota nagra av de demografiska och
ekonomiska utmaningar som den star infér. Vissa strukturella hinder finns dock,
exempelvis gillande samhillets medvetenhet och kunskap om spelindustrin, bostider till
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rimliga priser och en tillginglig kollektivtrafik. Analysen gav upphov till f6ljande
rekommendationer:

e Utveckla en struktur med det strategiska ansvaret for att underlitta samverkan
mellan alla parter kopplade till etableringen av ett speldesignkluster.

e Utveckla ett samarbete mellan SPG och inkubatorer i spelkluster i andra delar av
Skandinavien, till exempel Skovde.

o Kartligg tillgangen pa kontorsplatser och liknande som kan passa for
spelbranschen med sirskilt fokus pa servicestiderna.

e Integrera speldesign i regionala skolor. Gor elever som vixer upp pa Gotland
medvetna om att det kan bli en karridr som gor att de kan stanna kvar pa on.

e Utveckla en specifik strategi f6r hur man kan visa upp Gotland som en attraktiv
plats att bo for digitala nomader.

e Ta fram en strategi for hur man bygger och marknadsfér potentialen och
mojligheterna pa Gotland till den svenska spelindustrin.

e Genomfor en pilotstudie om tillgangen pa fastlands- och utlindska investeringar i
spelindustrin pa Gotland med potentiella effekter av ett kapitaltillflode.

e Genomfor en pilotstudie om hur bostadsmarknaden skulle kunna regleras for att
bittre tillgodose behoven hos framvixande industrier.

e Genomfor en forstudie om en bomissa for landsbygderna.

e Genomfor en pilotstudie om hur kollektivtrafiken paverkar regionens
attraktionskraft for nyutexaminerade studenter med sérskilt fokus pa
industrietablering utanfér Visby.

e Genomfor en forstudie om hur Region Gotland kan agera for att sikra
lagkostnadsbostider f6r foretagare och nyutexaminerade anstillda 1 framvaxande
branscher med sirskilt fokus pa omraden utanfér Visby.

Regionstyrelseforvaltningen ser att den regionala spelindustrin dr en niring som ar viktig att
stirka inom ramen for naringslivsutveckling. Ett langsiktigt utvecklingsarbete krivs i
samverkan med Uppsala Universitet samt andra aktorer for att skapa forutsittningar for
fler spelbolags etablering pa Gotland.

2.3 Andra regioner
Nedan ges exempel pa prioriteringar och utvecklingsomraden 1 handlingsplaner f6r KIKB
fran tre olika regioner med ett etablerat arbetssitt f6r KIKB.

2.3.1 Jamtland

I region Jamtland Hairjedalen ser man planen f6r KKB som ett komplement till den
regionala Kulturplanen och de f6ljs it tidsmassigt. Den lutar sig mot regionens smarta
specialisering upplevelser och beskriver de kulturella och kreativa branscherna som en

motor i den regionala utvecklingen. Jimtland Hirjedalen pekar ut fem fokusomraden i
arbetet med KKB:

e Kartliggning och kunskapsbyggande.
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e Tvirpolitisk- och flerpartssamarbete.

o Kulturskaparna som den virdeskapande kirnan.
e Utveckling av befintliga stodstrukturer.

e DPlatsens betydelse.

Planen ska bidra till att na malbilden i regionala utvecklingsstrategin. Den ska samverka
med 6vriga strategiska dokument och planer som syftar till att frimja innovation och
utveckling och som involverar naringsliv, kultur och utbildning.

I planen lyfts att det dr angelaget att ansGkningar om extern finansiering gérs inom bade
niringsliv och kultur, och att dessa samverkar. Regionen behéver dock kunna agera som
ansvarig vid storre ansOkningar dir det bedoms noédvindigt, eftersom de verksamma
aktorerna inom kulturella och kreativa branscher ofta dr sma och sillan har méjlighet att
sjalva vara barare av storre projektsatsningar.

2.3.2 Blekinge
Handlingsplanen f6r KKB i Blekinge dr en underliggande plan till den regionala

utvecklingsstrategin och den regionala kulturplanen. Man hinvisar dven till Kreativa Sverige

och Blekinges strategi for smart specialisering.
Planen lyfter tre utvecklingsomraden med insatser:

Samverkan — vixande niringsliv och innovation
e Utveckla partnerskap, etablera nitverk och utéka samverkan med kommunerna.
e Verka for fler arenor for samarbete.
e Internationell samverkan, sarskilt med Tyskland.

Internationell lyskraft
e Verka for 6kad export och internationalisering.
e Utveckla konceptet Made in Blekinge med en pop-up-marknad.

De kulturella och kreativa branschernas betydelse f6r platsen och vice versa
e Stimulera till fler KKB-foretag och ta bittre tillvara pa befintliga initiativ f6r 6kad
inflyttning och etablering.
e Integrera de kulturella och kreativa branscherna i den breda regionala och lokala

sambhillsplaneringen.
e Verka for att fysiska platser som kreativa hubbar och liknande tillskapas och
omskapas.
Infrastruktur

e Verka f6r 6kad kompetensforsorjning inom KKB.
e Utveckla inkubatorfunktioner f6r KKB med malgruppsanpassad radgivning.
e Anpassa formerna f6r och 6ka tillgangen till kapitalforsorjning for tillvixt.
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2.3.3 Skdne
I Region Skane finns en strategi f6r KKB, som tagits fram gemensamt av den regionala
tillvixtnimnden och kulturnimnden. Under denna strategi ligger deras handlingsplan.

Handlingsplanen beskriver foljande aktiviteter:

Kartliggning och kunskap
e [Fortsitta identifiera, kartligea och mata kulturella och kreativa niringar i regionen.
e Verka for att etablera en nationell plattform for forskning inom KIKB i samarbete
med Lunds universitet.
e Kompetensutveckla beslutsfattare inom region och kommun.

Okad samverkan
e Utveckla och strukturera samverkan mellan kultur och naringsliv.
e Utveckla samverkan kring gestaltad livsmiljo.
e Utveckla samarbetet kring kulturturism och evenemang.
e Utveckla samverkan inom ramen f6r Regionsamverkan Sydsverige.
e Forstarka samarbetet internationellt.

Villkor f6r kulturellt, konstnérligt och kreativt skapande
e LEtablera och stimulera regional samverkan mellan branscher.
e Utveckla den offentliga bestillar- och upphandlarrollen.

Bygga kapacitet
e Stirka export av kulturella och kreativa niringar.
e Stodja klusterbildning.
e Kompetens- och metodstdd digitalisering.

Innovation och hallbar tillvixt
e Koppla kulturella och kreativa niringar till innovationsmiljéerna i Skane.
e Irimja och utveckla métesplatser for kulturella och kreativa niringar.

Finansiering
e Tillgingliggora regionala finansieringsstod for KIKIN sektorn.
e Verka for forbittrad kapitalforsorjning i kulturella och kreativa niringar.
e Stimulera nya finansieringsmoiligheter i kulturproduktion.
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3. Mdldokument for handlingsplan KKB Gotland

Pa Gotland ber6rs KIKB huvudsakligen av skrivningar i Kulturplanen (befintlig och
kommande) samt den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, frimst igenom-
torandeprogrammet Naringslivets forutsttningar och innovation. Som inspiration fér arbetet med
handlingsplan KKB beskrivs nedan dven forslaget till nationell strategi. Detta forslag ar
annu inte antaget, men har anda kommit att spela stor roll for riktningen i andra regioners
planer f6r omradet och kan enligt utredarna ses som ett kunskapsdokument och férslag pa
operativ politisk riktning.

3.1 Vart Gotland 2040

Visionen i Vart Gotland 2040 ir en kreativ 6 med plats for hela livet.

”Gotland dr fyllt av livskraft och kreativitet. Hir kan minniskor och verksamheter
utvecklas och bidra till en battre virld. Har finns narhet och plats for alla delar av livet, i
alla aldrar.”

Tre mal ringar in visionen:
e Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhille med livskvalitet f6r alla.
e Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstallningen.
e Gotland ir en nytinkande tillvaxtregion med utvecklingskraft.

I tio prioriteringar beskrivs vigen till malen. De sju som pa olika sitt tangerar kulturella och
kreativa branscher listas nedan.

e TFrimja hilsa, delaktighet och trygghet.

e Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna.
e Sikra kompetensen.

e Stimulera innovation och férnyelse.

e Stirk och utveckla niringslivet.

e Utveckla attraktionskraften.

e Skapa forutsittningar for byggande och bostadsforsorjning.

I genomférandeprogrammen beskrivs hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin
ska bedrivas under den nirmaste fyraarsperioden. For KKB-omradet édr det framfor allt
genomforandeprogrammet Naringslivets forutsattningar och innovation. Vissa av malen som
anges nedan ligger nirmare KKB dn andra, men i en fOrsta gallring ir tanken att hellre ta
med for mycket édn for lite.

3.1.1 Genomforandeprogrammet Naringslivets forutsattningar och innovation
Detta program tar sin huvudsakliga utgangspunkt i det 6vergripande mélet Gotland dr en
nytankande tillvéxtregion med utvecklingskraft. Programmet beskriver sexton mal till 2027 varav
foljande elva bedéms ha relevans f6r KKB:

e [Dler gotlindska foretag dr aktiva pa en storre marknad.
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e [Doretag med utvecklingsambitioner har goda forutsittningar att hitta finansiering
pa Gotland.

e Niringslivsklimatet dr bra och det finns goda forutsittningar att starta, driva och
utveckla féretag.

e Den regionala innovationskapaciteten ar stirkt.

e Innovations- och klustersamverkan okar mellan regionala och med nationella
aktorer.

e FPrimjandeaktorer pa Gotland Okar sin kompetens att leda innovationsprocesser.

e Det finns goda forutsittningar f6r hallbar platsutveckling i bygder 6ver hela
Gotland

e Gotlands attraktionskraft ar starkt.

e [Fler studenter frain Uppsala Universitet Campus Gotland bor kvar pd 6n efter
avslutad utbildning,.

e Samarbete kring utbildnings- och kompetensfragor sker i ett vil fungerande system.

e Gotlindska arbetsgivare kan rekrytera personal med ritt kompetens.

3.2 Region Gotlands kulturplan

Region Gotlands kulturplan upprittas for fyraarsperioder och ar ett
torvaltningsovergripande maldokument. Kulturplanen visar hur Region Gotland arbetar f6r
att uppfylla de nationella kulturpolitiska malen och Kulturradets strategiska
utvecklingsomraden samt regionala politiska prioriteringar for perioden.

Nationella kulturpolitiska mal:
e Sjalvstindighetsmalet
o Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund.
e Delaktighetsmalet
o Alla ska ha maijlighet att delta i kulturlivet.
o Samhillsmalet
o Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhaillets
utveckling.

Aktuella strategiska utvecklingsomraden som giller frin och med beslut inf6r 2023:
e utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stirka
samverkansformer och interregionala samarbeten,
e gec utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur,
e insatser som leder till att fler invdnare deltar i kultutlivet.

Som tilligg gillande utvecklingsomraden lyfter Kulturradet ocksa att en viktig férutsittning
tor utveckling ar att de regionala kulturverksamheterna ger goda mojligheter f6r
kulturskapare och samverkar med professionella kulturaktrer utan offentlig huvudman, sa
kallade fria aktorer.” Inom gruppen fria aktorer finns de fria professionella kulturskaparna,
det vill siga kulturféretagarna.
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Region Gotlands Kulturplan 2021-2024 har utifrin ovanstiende och regionala
prioriteringar tre fokusomraden:

e Social hallbarhet

e Kulturskapandets villkor

e Kulturen som niring

Det ar frimst det tredje fokusomradet, Kulturen som niring, som ringar in arbetet med
KKB.

Diir star att Region Gotland sérskilt vill:
e [Irimja foretagande inom de kulturella och kreativa naringarna.
e Stddja nitverk och métesplatser som mojliggér méten mellan aktérer inom
kulturella och kreativa niringar samt mellan dessa och 6vrigt naringsliv.
e Stirka de icke-kommersiella bescksanledningarnas ekonomiska situation.
e Stirka samverkan mellan de kulturella bes6ksanledningarna och bes6ksnaringen i
stort.

En separat strategi har dven tagits fram for filmomradet pa Gotland - Filmstrategi for
Gotland 2018-2023, som forlingts till och med 2024. Strategin har bland annat
fokusomradena ”filmproduktion” och ”tillvaxt och attraktionskraft”.

Arbetet med att ta fram en ny kulturplan f6r perioden 2025-2028 ska precis pabérjas och
malskrivningar/fokusomriden utarbetas under det kommande aret.

3.3 Forslag till nationell strategi for KKB
Forslaget till nationell strategi for KIKB presenterades i utredning Kreativa Sverige! och
beskriver sex strategiska omraden och rekommendationer f6r dessa enligt nedan. Region

Gotland kan nyttja dessa som inspiration och kunskapsbas i framtagandet av en
handlingsplan f6r KKB.

3.3.1 Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan

Rekommendationerna beskriver hur arbetet gillande KIKB ska organiseras samt hur arbetet

ska paverka andra omraden.
e Tydliggdr ett myndighetsansvar for att leda samordning pa myndighetsniva mellan
de statliga myndigheter som kommer arbeta med insatser inom denna strategi.

e Inventera hur féretagen inom kulturella och kreativa branscher finansieras, dels via
offentliga medel fran berérda utgiftsomraden, dels fran de laneinstrument, garantier

och riskkapital som erbjuds. Detta for att kunna ta stéllning till omférdelningar,
behov av utdkade medel, med mera.

e Tydligare samverkan mellan staten och andra aktérer gillande kompetensutveckling
och kunskapsspridning om omradet, t ex arliga nationella konferenser for framjare.

e Utveckla s6kbara fleririga stdd och for en I6pande dialog med regionerna om
utvecklingsbehov.
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Utoka det statliga ansvaret for statistik pa och forskning om de kulturella och
kreativa foretagen.

Vig in kunskap om styrkor och utvecklingsbehov hos kulturella och kreativa
foretag i Ovrig nationell policyutveckling, exempelvis Sveriges innovations-,
digitaliserings- och exportstrategier. Formulera saval nationella kulturpolitiska mal
som ndrings- och exportpolitiska mal sa att utvecklingsbehoven hos kulturella och
kreativa foretag kan nas.

3.3.2 Fornyelse av radgivning, kapitalférsérjning och innovationsstod
I denna del lyfts utvecklingsbehov gillande foretagsstod- och radgivning.

Anpassa formerna f6r och 6ka tillgangen till radgivning om foretagande och tillvixt
enligt forebilder fran redan malgruppsanpassad féretagsradgivning
(Nyforetagarcentrum, Coompanion, Drivhuset och CreArtives inkubatorer). Det
krivs 6kad kunskap om att foretagens affirsmodeller ofta gar emot traditionell
toretagslogik. De vixer genom sina nitverk, de samarbetar hellre dn konkurrerar,
de vill behalla sitt unika erbjudande dven om det inte alltid 4r skalbart och deras
virdeskapande byggs pa immateriella tillgangar.

Hjilp foretagare med enskild firma att omvandla firman till aktiebolag alternativt
andra reglerna for statlig stodgivning.

Anpassa formerna for och 6ka tillgangen till kapitalforsorjning for tillvaxt samt
stirk foretagens efterfrigan pa densamma. Finansidrer har ofta svirt att bedéma
langsiktighet och marknadspotential f6r KIKB. Studier och insatser i andra linder
visar pa méjliga 16sningar, exempelvis genom sa kallade mjuka lan fran offentliga
aktorer.

Anpassa formerna f6r och 6ka tillgangen till st6d som kan stirka féretagens tillvaxt
genom innovation och fornyelse. Kulturella och kreativa solo- och mikroféretag
har behov av st6d for stirkt utveckling inom nya forsiljningskanaler,
produktutveckling, marknadsféring och kompetensutveckling.

Utveckla synen pa hur innovation kan bedémas eller mitas for att bli aktuell for
stod, exempelvis gillande skalbarhet.

Utoka kunskapen om hur virden uppstar i kulturella och kreativa féretags
innovation, som i grunden drivs av konstnatrlig frihet och sékandet efter det unika
uttrycket och dir samarbeten med delade resurser ofta dr en viktigare del.

Ta tillvara féretagens innovation fér gron och social hallbarhet 1 samhallet. Manga
av foretagen vill ga fortare fram, men saknar tid och pengar. For att mota samtidens
utmaningar, behdvs KKB for att visualisera, tinka ut och beskriva sociala och
miljémassiga 16sningar som inte finns. Stotta tvirdisciplindr hallbar utveckling via
nyskapande samarbeten, sa kallad cross-innovation eller spillover-effekter.

3.3.3 Langsiktigt och snabbt pa upphovsrattens marknad
Hir ligger fokus pa kunskap om och regelverk gillande upphovsritt.

Inkludera och hantera upphovsritten ur ett naringspolitiskt perspektiv. En viktig
del i detta dr implementeringen av EU:s nya upphovsrittsdirektiv som innebir
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starkt ratt f6r upphovsmin vid 6verlatande av rittigheter och ritt till information
om hur deras verk anvinds.

e Stirk kunskap och férmagor kring upphovsritters innebord, virde och deras
hantering, t ex handeln med immaterialrattigheter.

e Hoj kunskapen inom frimjarmyndigheter kring hur ny teknik fungerar, vilka
affirsmodeller den ger upphov till och hur virden skapas 1 foretagen inom
kulturella och kreativa branscher.

3.3.4 Export, internationalisering och vardeskapande utomlands
Nedanstiende rekommendationer ror stod for internationalisering och export.

e Utveckla féretagsstdd, lan och exportradgivning sa att foretag inom kulturella och
kreativa branscher nas i samma omfattning som andra branscher. Foretagen
behover 6kade kunskaper om att gora affirer internationellt, frimjarna behover
kunskap om foretagens produktionsmonster.

e Utoka moijligheterna till langsiktig, starkare och mer traffsiker statlig finansiering
sasom exempelvis Export Music Sweden och Tillvaxtverkets pilotprojekt med
internationella resebidrag.

3.3.5 Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla
Foljande rekommendationer handlar om behov gillande social héllbarhet och
kompetensforsorjning.

o Stirk resiliensen bland kulturella och kreativa féretag genom att anpassa
socialforsikringssystem, arbetsloshetsforsikring och krisstod utifran foretagarnas
villkor (se forslag i aterstartsutredningen Fran kris till kraft, 2021:77).

e Okad utbildning i féretagande och digital kompetens i gymnasie- och hogte
utbildningar med kulturell eller konstnirlig inriktning.

e Tillvarata potentialen i inkludering och mangfald f6r 6kad social och ekonomisk
hallbarhet genom malgruppsanpassade insatser gillande finansiering (i synnerhet
mikrofinansiering), affarsradgivning, tillgang till nitverk, forstirkt utbildning och
kunskap om foretagande och skatter.

e Utveckla av valideringsmodeller anpassade till olika kulturella och kreativa
branscher, och dven system for vidareutbildning av frilansare.

e [Dorenkla och férkorta processerna for att anstilla och behalla arbetskraft fran
utlandet.

3.3.6 Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvartom)
Rekommendationerna giller platsutveckling och attraktionskraft.
e Stirk det lokala och regionala offentliga engagemanget for att utveckla attraktiva
platser dir dessa foretag vill bo, verka och vixa.
o Synliggor KKB-foretagare fran ett foretagsfraimjarperspektiv och skapa ingangar till
toretagarnitverk.
e Utveckla mojligheten for soloféretag att kombinera olika uppdrag, speciellt i
omraden med fa utbildningar och institutioner, samt mojligheten att resa och

overnatta.

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2023-11-07
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Stirk det lokala och regionala perspektivet nir det giller talangutveckling och hur
bredd bidrar till elit.

Tillvarata kulturella och kreativa féretagare och verksamheters betydelse f6r
platsens utveckling gillande t ex attraktivitet och destinationsutveckling,

Oka samverkan kring utveckling av hallbara stider, regioner, titorter samt gles- och
landsbygder (se "New European Bauhaus”).
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4. Framtagandet av handlingsplan for KKB

Under 2023 paborjas arbetet med att ta fram Kulturplan 2025-2029. Uppligget pa den nya
kulturplanen kan komma att skilja sig nagot frin nuvarande plan, framfor allt eftersom den

regionala utvecklingsstrategin och genomférandeprogrammen nu finns pa plats och

kulturplanen kommer att behoéva relatera till dem. De kulturella och kreativa branscherna ar
ett av kulturplanens omraden och malgrupper. Mal riktade mot KKB bor dirfor utarbetas i

dialog med béde féretagare och foretagsstodjande aktorer. Arbetet med att ta fram en
handlingsplan f6r KIKKB planeras enligt nedan.

4.1 Kopplingar till mdldokument
I nuldget syns tydliga kopplingar till Kulturplan 2025-2028 och aktuella

genomférandeprogram f6r RUS. I fortsatt arbete utreds om ytterligare kopplingar finns.

4.2 Avgransningar
Handlingsplanen f6r KKB beror endast de omraden i Kulturplanen som giller
foretagandeaspekten av kulturskapandet.

Handlingsplanen f6r KKB upprittas for 4 ar, med revidering i férhallande till kopplade
styrdokument.

4.3 Utgangspunkter
Handlingsplanen ska utga ifran foljande dokument:
e Den regionala utvecklingsstrategin och underliggande genomforandeprogram.
e Rekommendationerna i OECD:s territoriella granskning av Gotland.
e Den nationella utredningen Kreativa Sverige!.
e Resultat fran projektet Omstillningskultur.
e Omvirldsanalys kring andra regioners arbete inom omradet.
e Utredningen kring spelindustrins forutsittningar och utveckling i uppdraget
gillande utveckling av Kulturella och Kreativa Branscher.

4.4 Kommande arbete och vidare analys
Utifran underlagen kan ndgra mojliga fordjupningsomraden identifieras till fortsatt analys
och dialog med intressenter och maélgrupper, sa som:

e uppdatering och utveckling av befintlig data,

e utveckling av finansiering,

e anpassning av radgivning,

e kunskapsutveckling inom systemet for foretagsstod, t ex gallande upphovsritt,
exportfragor, produktionsmonster och exportmognad,

e utveckling av infrastruktur sasom lokaler, nitverk, bostider och kollektivtrafik,
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e att undersoka behov av kompetensforsorjning och utveckling av
valideringsmodeller,

e samverkan mellan KKB-féretag och 6vrigt niringsliv, offentliga organisationer och
akademien,

e att synligedra och tillvarata KKB-foretagens kompetenser gillande innovations-
och forindringsprocesser,

e att synliggbra KKB-féretagens kapacitet gillande platsutveckling,

e utveckling av arbetssitt inklusive strategiskt ansvar och samverkansformer.

4.5 Arbetsprocess
Framtagandet av en handlingsplan f6r KKB drivs av kultur- och fritidsavdelningen i

samverkan med avdelningen for regional utveckling.

4.5.1 Organisation

Styrgrupp Angelica Andersson Fihn och Stefan Persson
Projektledare Karin Leoson
Arbetsgrupp Karin Leoson, Erik Bickstrém, Paola Ciliberto,

Sanna Palomaa

Projektgrupp Thomas Bjuresten, Vilhelm Jegerhjelm, Roland Engkvist,
William Coster, Annica Doms, Vera Kebbe, m fl

4.5.2 Intressenter och malgrupper

Frimjandeaktorerna som beskrivits 1 stycket 2.2.1 samt 2.2.2 ir intressenter 1 arbetet med
framtagande av handlingsplan KKB. Malgrupper £6r handlingsplanen ér féretagare inom
KKB pa Gotland.

4.5.3 Processplan
Samordnas med Kulturplansprocessen med mal att ga till RS f6r remiss i november 2024.

4.6 Rapportering och beslut

Under processens gang sker aterrapportering till regiondirektoren och regionstyrelsen
regelbundet/vid behov och drenden i frigan gir upp tll regionstyrelsen via Kultur- och
fritidsberedningen samt Regionalt utvecklingsutskott.

Arendenr RS RS 20xx/xxxx Datum 2023-11-07
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