Region Gotland
Besoksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se

Deldrsrapport 2

Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Faststdlld av milj6- och byggndmnden
Framtagen av samhallsbyggnadsforvaltningen
Datum 2023-09-08

Galler 2023

Arendenr MBN 2023/5

Version [1.0]

Region

Gotland

o


http://www.gotland.se/

Samhallsbyggnadsforvaltningen Deldrsrapport 2

Deldrsrapport 2

Innehall
1 Sammanfattning ....ccciiiiiiiir s nnnnnnnn 1
2 Handelser av visentlig betydelse........ccccuummmiimmmmsimmmmmsnessss s 3
3 Forvantad utveckling.......iccvuimiimmeinmminmssinsssinsssn s sn s n s s smnsnnnns 7
4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet ......ccceeesimrrimmnmmmssssmsssinnmssssssssssrnnsssnnnns 9
5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet..........ms 12
6 Kvalitetsberattelse .......cciirmimmmimmimmmimmeirr s s s s nnnans 15
6.1 INKOMN@ SYNPUNKEET .....iiiiiiiiiii et s s e e s e e s s e e neeennnnes 16
7 Vasentliga personalforhdllanden...........cccoimmmmmmesnnnermmmsssssssmssssssssssssssssnsennnes 16
2 R 2= =TT 0 T 1Yo Y o o RPN 17
W0 ) (V1 =12 1YZ- o Y PP SRS 18
8 Ekonomisk uppfoljning .c.ccireimmesmmsmmmsmmssmmssmmassmassnasmnssmnsssssssnsssnsssnssnnssnnssnnssnnsnnns 18
8.1 Periodens reSUITAL......cceeiieiiii i s e s e s s e e e e e e e e e e e e e e e rrrrrrrnes 18
8.2 NettokostnadsutVECKIINgG ........cccueieiiiiiiie i 20
8.3 ArSPIOGNOS ...cuvevieeveteceetete ettt ettt ettt ettt ae et a e et e et et et et e b et et et e et e b e et ene e eteseneee 20
8.4 Atgarder for att begransa prognostiserat UNAErSKOE .........evviveeeerieeeeseseseseesessesesesresessesreaes 22
8.5 INVESEEIINGAL cevuiiiie e e e e e e e r e aern e 23

1 Sammanfattning

Arbetet med att utveckla samhéllsbyggnadsfoérvaltningens organisation
fortsatter, med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer for att pa
sa satt sdkerstalla nara ledarskap, god arbetsmiljo och god kvalitet i
uppdragen. Ett forslag pa ny organisation presenterades for medarbetarna i
slutet av mars. Fortsatt dialog, samverkan, forankring och vidareutveckling
av forslaget pagick under perioden april-juni.
Samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation ska galla fran den 1
oktober och kommer att besta av fem avdelningar (exklusive

raddningstjansten). Rekrytering av avdelningschefer pagar.

Rekrytering och introduktion pagar fortfarande pa flera enheter och ar
resurskravande. Det tar tid innan nya medarbetare kan leverera fullt ut i sina

uppdrag och anstallda behover tacka upp inom omraden som man vanligtvis
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inte arbetar med. Detta minskar tiden verksamheterna kan lagga pa sina

karnuppdrag, vilket i sin tur paverkar verksamheternas intakter

Arbetet med Oversiktsplan 2040 fortsatter och planeras att skickas ut pa
granskning efter arsskiftet 2023/2024 for att antas innan arsskiftet
2024/2025. Arbetet upptar arbetstid fran medarbetare inom enheterna Plan,
Miljo- och halsoskydd och Geografisk information, vars téankta
arbetsuppgifter egentligen ar taxefinansierade. Detta minskar forvaltningens
taxefinansierade intakter. Nar uppdraget ar klart kan det forvantas att

verksamheterna i storre utstrackning kan arbeta med sina karnuppdrag.

Forutom arbetet med ovannamnda dversiktsplan har
samhallsbyggnadsforvaltningen flera pagaende projekt och sarskilda
uppdrag, bland annat med gronplanen, klimatanpassningsplanen och
vattentjanstplanen. Gréonplanen godkandes av miljé- och byggnamnden i
februari och férvantas antas av regionfullmaktige i september 2023. Utdver
detta har forvaltningen samordnarfunktion for Region Gotlands arbete inom
luftkvalitetsomradet. Projektet "Resan mot Hallbar Hansestad — Strategier
for hallbar turism i Visby Varldsarv" har avslutats under arets forsta manader
och projektet "Digital dokumentation av svartillgangliga delar av ringmuren
och klintkanten samt atgardsforslag" fortgar. Projektet Digital Dialog
kommer avslutas och implementeringen 6vergar da till ordinarie verksamhet.
Region Gotlands Arkitekturpris 2023 delades ut till "Villa Meltem” i juni.

Arendeinstromningen av bygglov, planuppdrag och nybyggnadskartor har
minskat. Den lagre arendemangden kan tolkas som en konsekvens av
inbromsning i byggsektorn, i kombination med det allmanna omvarldslaget.
Om den lagre arendeinstromningen héller i sig kan det finnas mdojlighet att
arbeta av arendekoer, minska handlaggningstider, effektivisera processer
samt identifiera andra uppdrag inom Region Gotland. Det inkommer dock
fortfarande manga forfragningar som gors infor att nya planansokningar
skickas in, vilket tyder pa att intresset for utveckling pa Gotland fortfarande

ar hogt. Andelen beslut av bygglov inom ratt tid okar successivt.
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Pa grund av vakanser, rekrytering och arbete med bland annat
oversiktsplanen och klimatanpassningsplanen inom enhet Miljé- och
halsoskydd kommer férmodligen varken tillsynsmalen eller arsmalet Klart
Vatten néas fullt ut. P4 enhet Livsmedel och alkoholtillstdnd pagar
genomforandet av Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell, vilket ar ett
tidkravande arbete. Den nya riskklassningsmodellen kommer formodligen att
paverka den planerade kontrolltiden for livsmedelsverksamheterna pa
Gotland. En uppskattning ar att det ror sig om en minskning pa cirka 30% av

planerad kontrolltid.

Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter att utveckla sina processer och
tjanster i syfte att skapa varde for kunder och intressenter. Ett nytt
arendehanteringssystem ar under framtagande for avdelning Bygglov samt
for enheterna Miljo- och halsoskydd och Geografisk information.
Implementeringen av den nya prioriteringsmodellen fér detaljplaneuppdrag
pagar och forvantas borja ge effekt fran 2024 genom att forvaltningen
fordelar och arbetar aktivt med planuppdrag med stora bostadsvolymer och

regionens egna exploateringsprojekt.

Exploateringsprojektet Artilleriet ar nu i slutfas och beslut ska tas i
regionfullmaktige under hosten. Inom projektet har det tillskapats totalt 54
fastigheter. Under perioden har ocksa forséljning av Romapaketet
genomforts och koparen har fatt tilltrade. Projektet Stadsutveckling Visborg
ar i ett omstartskede dar personella resurser tillsatts, projektdirektiv och
projektplan revideras. Nu pagar en utredning som ska ge ett underlag for
exploateringens totala ekonomi. Projektet kommer att generera ca 4 000 nya
bostader och ca 40 000 kvm verksamheter av olika slag. Mark- och
exploateringsenheten arbetar vidare med ett antal stadsutvecklings- och

exploateringsprojekt, markanvisningsprojekt och forstudier.

Enhet Mark- och exploatering har under varen tagit fram exploateringsplan
och budget for aren 2024-2028. Denna beslutades av regionfullmaktige i

maj.
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Andra tertialet 2023 visar samhallsbyggnadsforvaltningen ett underskott
med 575 tkr. Den storsta paverkande faktorn har varit att manga
medarbetare har arbetat med dversiktsplanen och avgiftsfinansierade

arbetsuppgifter har fatt sta tillbaka.

Prognos for helaret ar en negativ avvikelse mot budget med 4,2 mnkr vilket
ar en forbattring med 3 mnkr sen aprilrapporten 2023.F6rutsattningar att
gora en saker prognos forsvaras av det svara ekonomiska laget med
tillhorande kostnadsokningar for material och drivmedel, dtgadng av resurser
pa overgripande projekt. Prognosen kompliceras ytterligare av prioriterade
uppdrag som oversiktsplanarbete, anmalningsplikt av vattentakter, arbetet

med PM10 med mera.

Arbetet med att begrédnsa prognostiserat underskott for 2023 pabdrjades
redan i varas. Forvaltningen har varit restriktiv gallande representation,
aktiviteter utanfor Region Gotlands lokaler, beviljande av dvertid och
prioriterat avgiftsfinansierat arbete. Medvetenheten har redan gett effekt till

delar 2 och det goda arbetet da alla bidrar pa basta satt fortsatter.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsforandringar

Arbetet med att utveckla samhéllsbyggnadsfoérvaltningens organisation
fortsatter, med syfte att utveckla forvaltningen och dess processer for att pa
sa satt sédkerstalla nara ledarskap, god arbetsmiljo och god kvalitet i
uppdragen. Ett forslag pa ny organisation presenterades for medarbetarna i
slutet av mars. Fortsatt dialog, samverkan, féorankring och vidareutveckling

av forslaget har pagéatt under perioden april-juni.

Samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation ska galla fran den 1
oktober och kommer att besta av fem avdelningar (exklusive

raddningstjansten):
e Bygglov med tre enheter

e Planering och geografisk information med tre enheter
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e Miljo och livsmedel med tre enheter
e Mark och exploatering
e Forvaltningsstdd med en enhet

Det som tidigare var enhet Bygg har redan omorganiserats till avdelning

Bygglov med tre enheter. Tva enhetschefer av tre ar rekryterade.

Rekrytering av avdelningschefer pagar, forutom till avdelningen for mark och

exploatering dar avdelningschef redan finns pa plats.
Rekrytering och bemanning

Rekrytering och introduktion pagar fortfarande pa flera enheter och kraver
resurser fran forvaltningens verksamheter. Det tar tid innan nya
medarbetare kan leverera fullt ut i sina uppdrag och anstéallda behover tacka
upp inom omraden som man vanligtvis inte arbetar med. Detta minskar tiden
verksamheterna kan ladgga pa sina kdrnuppdrag, vilket i sin tur paverkar
verksamheternas intékter. Avdelning Bygglov har under sommarmanaderna
haft en lagre bemanning. Detta forklaras av semestrar och omsattning av
personal dar ersattare tilltrader tidig host, samt att upphandlade konsulter
inte har kunnat leverera enligt avtal pa grund av interna svarigheter att
bemanna sina tjanster. Detta har paverkat hur manga arenden som har
hanterats. Beslutsfattandet inom angivna tio veckor 6kar dock successivt

och avdelningen berdknas vara fullbemannade igen under hosten.

Det &r hog arbetsbelastning pa forvaltningens alla enheter och flera enheter
har medarbetare som deltar i olika projekt och uppdrag utover

karnuppdraget.
Oversiktsplan 2040

Arbetet med att ta fram Oversiktsplan 2040 paborjades 2019 pa uppdrag av
regionfullmaktige. Arbetet utfors av samhéllsbyggnadsforvaltingen pa
uppdrag av regionsstyrelseférvaltningen. Planen ar ett av Region Gotlands
viktigaste dokument och beskriver hur Gotland utvecklas pa lang sikt.

Oversiktsplanen planeras att skickas ut pa granskning efter arsskiftet
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2023/2024 for att antas innan arsskiftet 2024/2025. Arbetet med
oversiktsplanen upptar arbetstid fran flera av forvaltningens medarbetare
inom enheterna Plan, Miljo- och héalsoskydd, Geografisk information samt
Mark- och exploateringsenheten, men sarskilt inom enhet Plan som driver
arbetet. Just nu pagér arbete med att ta fram en miljokonsekvensbeskrivning
for oversiktsplanen, vilket sarskilt kraver resurser fran enheterna Miljo- och
halsoskydd och Plan. Flera av férvaltningens medarbetare vars téankta
arbetsuppgifter ar taxefinansierade uppgifter arbetar istéallet med

oversiktsplanen. Detta minskar forvaltningens taxefinansierade intakter.
Uppdrag och projekt

Samhéllsbyggnadsforvaltningen deltar i flera olika projekt och uppdrag,

utdver den ordinarie arendehanteringen.

Forutom arbetet med ovanndmnda dversiktsplan fortgar processen med
Gotlands forsta gronplan. Gronplanen ar tankt att anvandas som underlag
for planering och i utveckling av Region Gotlands mark, men kan anvandas
av alla for att fa kunskap och inspiration om atgarder for exempelvis
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Gronplanen godkandes av miljo-
och byggnamnden i februari och forvantas antas av regionfullmaktige i
september 2023.

Enheterna Miljo- och hélsoskydd, Geografisk information, Plan och Mark-
och exploatering deltar i arbetet med klimatanpassningsplanen och
vattentjanstplanen. Enhet Milj6- och halsoskydd har samordnarfunktionen
for Region Gotlands arbete inom luftkvalitetsomradet. Geografisk
information har lanserat en karttjanst for dversvamning och skyfall, vilket
ingdr som en del i klimatanpassningsplanen. Lanseringen av karttjansten
satte mycket stor press pa servrarna. En av GIS-ingenjorerna sysselsattes
helt med att halla igdng tjdnsterna pa grund av den hoga belastningen. Ett
kommande byte av program och tjanster for manga av Region Gotlands
verksamheter medfor ytterligare stor press for GIS-verksamheten och redan

nu behover andra uppdrag prioriteras ned for att halla driften igang.
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Enhet Mark- och exploatering har under varen tagit fram exploateringsplan
och budget for aren 2024-2028. Denna beslutades av regionfullmaktige i
maj. Till budgetavstamningen under hosten kommer exploateringsplan och

budget kompletteras med budget for Visborgsprojektet.

Under varen avslutades projektet "Resan mot héallbar Hansestad- hallbar
platsutveckling genom besdkshantering” med en slutkonferens i mars.
Projektet engagerade fem samarbetspartners; Uppsala universitet, Gotlands
museum, Gotlands besdksnaring, Visby centrum och lansstyrelsen. Bland
annat resulterade projektet i ett forslag pa en ny organisering av

varldsarvsradet dar regionledning och lansledning nu blir en ny styrgrupp.

Statsarkitektenheten fortséatter driva vidare projektet "Digital dokumentation
av svartillgangliga delar av ringmuren och klintkanten samt atgardsforslag".
Projektets uppdrag ar att testa metoder for besiktning och utforma
atgardsforslag samt framtagandet av en databas for framtida inventeringar.
Projektet Digital dialog startades upp under 2021 och ar Region Gotlands
fortsatta resa mot en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess. Digital dialog
finansieras med EU-medel via Tillvaxtverket och Region Gotland. Projektet

avslutas och slutrapporteras i oktober 2023.

Region Gotlands Arkitekturpris 2023 delades ut i juni. Arets pristagare var

"Villa Meltem", bland annat med motiveringen att - "Det &r kombinationen av
vision, arbetssatt, utforande och resultat, fran detalj till helhet, som gor Villa
Meltem vard att prisas som en byggnad, med hog arkitektonisk kvalitet, som

hor hemma pa Gotland.".
Arendehantering

Instromningen av bygglovsansdkningar och planansokningar har minskat.
Det har hittills under 2023 endast inkommit sju nya planansdkningar mot
totalt 27 planansdkningar under 2022. Det inkommer dock fortfarande
manga forfragningar som gors infor att nya planansokningar skickas in, vilket
tyder pa att intresset for utveckling pa Gotland fortfarande ar hogt. Andelen

beslut av bygglov inom ratt tid 6kar successivt. Som tidigare har ndmnts
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under avsnitt Rekrytering och bemanning sa har den lagre bemanningen
under sommarmanaderna paverkat laget negativt. Vi raknar dock med att
vara fullbemannade under tidig hdst och forvantar oss da att vanda den

negativa trenden.

Det rader dven lag arendeinstromning pa enhet Geografisk information,
framforallt nar det géller bestéllning av nybyggnadskartor. Enheten arbetar i
nuldget med att hitta andra uppdrag inom Region Gotland samt med att
utveckla och effektivisera processen for framstallning av nybyggnadskartor.
Flera nya samarbeten har inletts for att ge alternativa intékter, bland annat
med avdelning Bygglov samt projektavdelningen och hamnkontoret som

tillhor teknikforvaltningen.

Enhet Milj6- och halsoskydd hanterar nu anmélningsarenden for inrattande
av vattentékter. Det &r ett nytt arbetsomrade och en ny typ av drende. Vid
framtagandet av foreskrifter som styr anmalningsplikten konstaterade
forvaltningen att arendetypen for med sig ytterligare arbete, sé som
information till fastighetsagare, framtagande av rutiner med mera. Enheten

har inte tilldelats medel for detta.

Enhet Livsmedel och alkoholtillstand har paborjat genomforandet av
Livsmedelsverkets nya riskklassningsmodell. Pa grund av forseningar i
Livsmedelsverkets IT-stod maste uppgifter samlas in manuellt och
dokumenteras pa papper, vilket ar ett tidskrdvande arbete. E-tjanst for
insamlandet ar driftsatt men sker i huvudsak i samband med planerad
livsmedelskontroll vilket har satt extra press pa livsmedelsinspektorerna

under sommaren.
Utveckling av processer och tjanster

Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter att utveckla sina processer och

tjanster i syfte att skapa varde for kunder och intressenter.

Ett nytt rendehanteringssystem ar under framtagande for avdelning
Bygglov samt for enheterna Milj6- och halsoskydd, Planering och Geografisk

information. Arbete pagar med att ta fram underlag infor upphandling av ett
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nytt system. Ett samarbete mellan avdelning Bygglov och enhet Geografisk
information inleddes under varen med syftet att forbattra produkterna som
enhet Geografisk information tar fram i bygglovsprocessen. Samarbetet har
flutit pa bra och ett antal forandringar har gjorts och kommer att goras i
NULA-riktlinjen, som ar ett hjalpmedel for beslut om nybyggnadskartor,
utstakning och lageskontroll. Under aret har dven ett samarbete inletts med
tillsyn pa avdelning Bygglov, i syfte att nyttja kompetensen och utrustningen

hos matningsingenjorerna for att underlatta tillsynsprocessen.

Implementeringen av den nya prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag
pagar och forvantas skapa battre tydlighet for sokanden, battre arbetsmiljo
for vara medarbetare och bidra till bostadsforsérjningsmalet dar vi ska
mojliggora for 500 bostader per ar. Prioriteringsmodellen syftar till att
forvaltningen ska fordela och arbeta aktivt med planuppdrag med stora
bostadsvolymer och regionens egna exploateringsprojekt. Det kommer ge
forutsattningar for att fler projekt genomfors och framforallt att fler bostader
kommer att byggas. Modellens effekter kommer framforallt att markas vid
fordelning av nya detaljplaneuppdrag. Kommunikationen med exploatorer vid
forfragningar om nér deras planuppdrag kan fordelas till handlaggning har

blivit tydligare sedan prioriteringsmodellen infordes.

Pa enhet Livsmedel och alkoholtillstand har nya e-tjanster tagits fram som
kommer att ge stora administrativa fordelar i arendehanteringen och minska

manuellt arbete.
Projekt som drivs av Mark- och exploateringsenheten

Mark- och exploateringsenheten arbetar med féljande stadsutvecklings- och
exploateringsprojekt: Stadsutveckling Visborg, Jarnvagen, Grabo, Annelund

och Industrimark Visby

Exploateringsprojektet Artilleriet dar en helt ny stadsdel tillskapats startade
under 2015 och ar nu i sin slutfas. Slutrapporten har passerat tekniska
namnden och beslut skall tas i regionfullmaktige under hésten 2023. Inom

exploateringsprojekt Artilleriet har det tillskapats totalt 54 fastigheter varav
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en for forskola, en for parkering, 14 stycken for verksamheter och 38
byggklara fastigheter for smahus och flerfamiljsbostadder med tillhdrande

infrastruktur.

Projekt Stadsutveckling Visborg kommer att generera ca 4000 nya bostader
och ca 40 000 kvm verksamheter av olika slag. Stadsutveckling Visborg ar
uppdelat i fem stérre delomraden som i sin tur kommer delas upp i flera
exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt. Marken inom delomradena ags
av bade Region Gotland och externa markagare. Stadsutveckling Visborg éar i
ett omstartskede dar personella resurser tillsatts, projektdirektiv och
projektplan revideras. Ny projektledare tillsattes i april manad och just nu
pagar en utredning som ska ge ett underlag for exploateringens totala

ekonomi.

Mark- och exploateringsenheten arbetar med sex stycken
markanvisningar: Romapaketet, Vandbugs hamn, Idrottshall Visby, Korpralen

1, Bunge Kronhagen och Ostergarn Ganne.

Forsaljning av Romapaketet har genomforts och kdparen har fatt tilltrade.
Exploatoren vill inom Ekgatan bygga bostader och vill av Romabadet gora ett

aktivitetscenter med bad, gym, kafé och ett enklare spa.

P& enheten drivs totalt fyra forstudier dessa ar Torslunden, sarskilt boende i
Slite, lokalisering av sarskilt boende pa Gotland och idrottshall i Visby for

Solbergaskolan och Alléskolan

3 Forvantad utveckling

Ny organisation ska ge nara ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i
uppdragen

Samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation ar planerad att galla fran
den 1 oktober. Organisationsforandringen forvantas ge battre forutsattningar

for ett nara ledarskap, god arbetsmiljo och 6kad leverans i uppdragen.

Arbetet med rekrytering och introduktion fortsatter

10
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Rekrytering och introduktion kommer aven i fortsattningen att krava resurser
fran forvaltningens verksamheter. Det tar tid innan nya medarbetare kan
leverera fullt ut i sina uppdrag och anstéallda behdver tacka upp inom

omraden som man vanligtvis inte arbetar med.

Arbetet med oversiktsplanen 2040 fortgar och forvantas vara klart kring
arsskiftet 2024/2025. Nar detta arbete ar klart kan det forvantas att
verksamheterna i stérre utstrackning kan arbeta med sina karnuppdrag.

Detta galler sarskilt enhet Plan som har lett arbetet med oversiktsplanen.
Oversiktsplan 2040 ska granskas och antas

Oversiktsplanen planeras att skickas ut pa granskning efter arsskiftet
2023/2024 for att antas innan arsskiftet 2024/2025. Arbetet med
oversiktsplanen kommer fortsatta att uppta arbetstid fran flera av
forvaltningens medarbetare inom enheterna Plan, Milj6- och halsoskydd,
Geografisk information och Mark- och exploatering, men sarskilt inom enhet
Plan som driver arbetet. Flera av forvaltningens medarbetare vars tankta
arbetsuppgifter ar taxefinansierade uppgifter arbetar istallet med

oversiktsplanen. Detta minskar forvaltningens taxefinansierade intakter.

Efterfragan och arendeinstromning paverkas av omvarldslaget och
lagkonjunktur.

Instromning av arenden och efterfragan av verksamheternas tjanster inom
detaljplan och bygg har minskat, vilket dven paverkar bestéllning av
nybyggnadskartor. Den lagre drendemangden kan tolkas som en konsekvens
av inbromsning i byggsektorn, i kombination med det allméanna
omvarldslaget. Om den lagre drendeinstromningen haller i sig kan det finnas
mojlighet att arbeta av kon av arenden, minska handlaggningstiderna,
effektivisera befintliga processer samt identifiera andra mojliga uppdrag

inom Region Gotland.

Arendebalansen inom detaljplanearbetet &r och har lange varit hog med fler
an 100 detaljplaneuppdrag. Om tendensen med farre inkomna

planansdkningar haller i sig finns chansen att minska arendekon till en

11
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rimligare och mer hanterbar niva. Med ett fortsatt hogt intresse med flertalet
forfragningar ar det dock osékert om trenden med farre inkomna

ansokningar kommer att halla i sig.

For avdelning Bygglov kommer det under hosten vara fokus pa att komma
upp i full bemanning. Nar detta skett forvantas enheten kunna arbeta med
kvalitetshojning i besluten och att fortséatta den prioriterade uppgiften att ta
beslut inom den lagstadgade tiden pa tio veckor. Avdelningen kommer dven
aterinfora radgivning i tidiga skeden i syfte att ge stod till sokanden och
sakerstalla att arenden som kommer in ar mer kompletta. Radgivningen

lades ned under pandemin.

Inom enhet Miljo- och halsoskydds vattenteam finns det en darendekd som
orsakats av vakanser inom bemanning. Bedomningen &r att &rsmalet for
Klart Vatten inte kommer att nas fullt ut. Anledningen till detta ar att
medarbetare har slutat och darmed har rekrytering och introduktion av nya

medarbetare tagit tid fran verksamheten.

Den ekonomiska konjunkturen kommer sakerligen paverka efterfragan pa att
exploatera mark. Om efterfrdgan minskar behover Mark- och
exploateringsenheten fokusera péa planering och skapa forutsattningar for

byggbar mark tills efterfragan dkar igen.
Oséakerhet kring tillsynsmal och kontrolltider

Livsmedelverkets nya riskklassningsmodell kommer formodligen att paverka
den planerade kontrolltiden for livsmedelsverksamheterna pa Gotland. Pa
grund av forsenat stddmaterial fran leverantor av verksamhetssystem ar det
osakert hur mycket kontrolltiden kommer att paverkas. Under hdsten
kommer det att finnas ett battre underlag for att berdkna hur mycket tid som
forvantas kunna faktureras for under 2024. En uppskattning ar att det ror sig
om en minskning péa cirka 30 procent av planerad kontrolltid, vilket paverkar
intdkter och vilken bemanning team Livsmedel bor besta av for att kunna

genomfdra kontrollmalet for livsmedelskontrollen inom Region Gotland
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Tillsynsmalen inom miljo- och hélsoskydd kommer férmodligen inte nas fullt
ut under 2023. Anledningar till detta ar att arbetet med 6versiktsplan,
vattentjanstplanen och klimatanpassningsplanen har kravt tid fran
medarbetarna och att bemanningen ar lagre an vad som anges i

tillsynsplanen.
Okad kvalitet och effektivitet i processer och tjanster

Ett nytt arendehanteringssystem kommer att upphandlas under hésten och
forvantningen ar att detta kan driftsattas redan 2024. Det nya systemet ska
underlatta hanteringen av arenden och tanken ar att det ska anvandas av

avdelning Bygglov i forsta hand, men aven i dvriga verksamheter.

Kundradgivning i bygglovsfragor ska aterupptas under hosten och forvantas
ge Okad kvalitet i byggprocessen. En behovsinventering kommer genomforas

for att avgora i vilken form eller former radgivningen ska erbjudas.

Prioriteringsmodellen for detaljplaneuppdrag forvantas borja ge effekt fran
2024 sa att forvaltningen fordelar och arbetar aktivt med planuppdrag med
stora bostadsvolymer och regionens egna exploateringsprojekt. Det kommer
ge forutsattningar for att fler projekt genomfors och att framforallt att fler

bostader kommer att kunna byggas.

Under hosten inleds ett stort arbete med att uppdatera Region Gotlands
GIS-plattform. Uppdateringen forvantas ge modernare verktyg och darmed
storre mojlighet for automatiseringar och effektiviseringar i
kartframstéallning. Effektiviseringen och forenklingen kommer att anvandas

for att flytta resurser fran matning till kartframstallning.

Projektet Digital dialog avslutas i oktober och 6vergér till ordinarie
verksamhet. Projektet har bland annat arbetat med "mina sidor" dar det
kommer att bli mojligt att folja sina arenden, samt ett nytt
informationssystem (Nysska) som underlattar fér kundtjanst att snabbt
leverera svar pa fragor kopplade till samhéllsbyggnadsprocessen. Arbetet

med Overgang till detta system kommer att fortsatta efter projektets avslut.
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En ny hemsida for Region Gotland lanseras under slutet av 2023 och
samhallsbyggnadsforvaltningens olika verksamheter kommer att behdva
lagga en del arbetstid pa detta. Den nya hemsidan kommer att vara

lattoverskadligt och oka tillgangligheten for alla.
Kvalitetssakrade taxor i samhallsbyggnadsforvaltningen

Inom forvaltningen pagar arbete med att genomlysa och kvalitetssakra alla
taxor inom respektive verksamhet. Ny plantaxa har hanterats i milj6- och
byggndmnden och forvantas beslutas i regionfullméktige oktober. Om den
nya taxan antas i regionfullméaktige borjar den galla fran 2023-11-01. Det
finns en viss osdkerhetsfaktor nar den nya plantaxan nar full effekt eftersom
det fortfarande finns ett antal planuppdrag som har tecknats enligt aldre

gallande taxor.

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till social, ekonomisk och ekologisk
hallbar livsmiljé och samhéallsutveckling pa Gotland genom att hantera fragor
om mark- och exploatering, geografisk information, dversikts- och
detaljplaner, bygglov, miljo-och hélsoskydd, livsmedelsinspektion och

alkoholtillstdnd péa ett rattssakert och fortroendeingivande satt.

Genom samhallsbyggnadsprocessen mojliggor
samhallsbyggnadsforvaltningen for bostadsbyggande och etablering av
verksamheter pa Gotland. For att skapa ett attraktivt och langsiktigt hallbart
Gotland behovs ett varierat utbud av bostader pa hela 6n i socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbara boendemiljder. Att mojliggdra for flera bostader ar
nodvandigt for att mota framtida befolkningsférandringar samt for Gotlands
behov av att fa flera invanare och verksamheter for 6kad skattekraft,
kompetensforsorjning och sysselsattning. Tillsammans med tekniska
namnden och regionstyrelsen arbetar miljo- och byggndmnden for att skapa
en effektiv, kvalitetssékrad och héllbar samhallsbyggnadsprocess pa
Gotland.
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| arbetet med tillstdndsgivning och tillsyn inom milj6- och halsoskydd
sakerstaller forvaltningen att verksamheter pa Gotland bidrar till en
halsosam och god miljo, gor miljotillsyn over lantbruksforetag, ser till att
miljofarliga verksamheter pa 6n uppfyller géllande lagkrav och foljer upp
klagomal gallande storningar som paverkar miljo eller ménniskors hélsa.
Tillstandsgivning och tillsyn inom livsmedel- och alkoholomradet sékrar
trygg hantering och foérsaljning av livsmedel, nikotinprodukter, folkdl och
receptfria lakemedelser samt ser till att verksamheter driver

alkoholservering péa ett ansvarsfullt satt.
Social hallbarhet

For Region Gotland innebar social hallbarhet att bygga ett tryggt och dppet
samhalle for invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstallt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa. Gotland ar en 6 som préaglas av
en mangfald av uttryck och ett rikt kulturliv. En plats dar manniskor kanner
tillit och fortroende for samhallet och varandra samt kdnner sig delaktiga i
samhallsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhélle som tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och forandringsbenaget. Samhallet ska tillgodose alla
manniskors grundlaggande behov, sdkerstalla de manskliga rattigheterna,
bidra till att alla manniskor ar inkluderade samt anpassas och utformas

utifran de grupper som har storst behov.
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Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | I hog grad uppfylit
livsldngt larande

Kommentar:

Forvaltningen har tagit emot PRAO-elever fr&n hogstadiet. Eleverna har fatt vara med i det dagliga arbetet och fatt
kunskaper om de olika verksamheterna inom samhallsbyggnadsforvaltningen. Representanter fran férvaltningen har
deltagit vid jobb- och studiemassor, bland annat har flera av férvaltningens medarbetare deltagit pa
platsutvecklingsprojekten 92 méjligheter, kunskapsseminarium, RUS-konferens, Lantméteridagen pd KTH med mera.
Enhet Plan och enhet Mark- och exploatering deltog pd en kurs i mark- och exploatering pd KTH. Miljé- och
halsoskyddstillsyn inom skol- och forskoleverksamheten pdgdr som planerad.

02. Befolkningen har likvardiga foérutsattningar for en god |I hég grad uppfyllt
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till mélet bland annat genom att sakerstalla tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning i den fysiska miljon i utformningen av allmédnna platser inom Region Gotlands
exploateringsprojekt, sdkerstélla och synliggdra barn-, genus- och landsbygdsperspektivet i all planering och i alla
beslut samt genom arbetet med 6versiktsplan och grénplan.

Gronplanen har godkants i miljoé- och byggnamnden och regionstyrelsen och forvantas att antas av regionfullmaktige i
efter drsskiftet 2023/2024. Inom revideringen av Gversiktsplanen planeras dialoger med barn for att fdnga upp deras
tankar under granskningen som kommer att ske i slutet av dret.

Flera exploateringsprojekt pdgar. Projekten &r i olika faser. Exploateringsprojekt fér Grdbo &r i planeringsfas och
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning tas med i planeringen av allmanna platser. Samrdd har skett for
tva detaljplaner inom exploateringsprojekt Grdbo dar hansyn tagits for tillgéngligheten. Exploateringsprojektet for
Jarnvégen genererar bl.a. ett torg utanfor Séderport, vars planerade utférande har stémts av mot kravet pa
tillganglighet. Torget avses forprojekteras under hdsten 2023, dd dven utformningen av Sodervég avses fortsatta. I
projektet Stadsutveckling Visborg sdkerstalls tillganglighet dvergripande i exempelvis strukturplan och
kvalitetsprogram och detaljerat i samband med framtagande av detaljplaner och projekteringshandlingar.

03. Gotland har god beredskap och forméga att hantera | Delvis uppfyllt
samhallsstérningar

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningens krishanteringsplan uppdaterades 2022 och har reviderats under 2023. Vissa enheter
har aven forberett for, eller pdborijat, arbetet med kontinuitetsplaner for sina verksamheter. Bland annat har arbetet
med att sakerstélla livsmedelskontroll i kris och h6jd beredskap pdbérijats. Detta hanteras ocksa till viss del i
beredskapsplanen for livsmedelskontrollen. Inga kontinuitetsplaner har fardigstéllts an.

Arbetet med att kartldgga och synliggéra behov av samverkan &r pabérjat forvaltningsévergripande. Befintliga forum
och métesformer har kartlagts. En sarskilt grupp arbetar med att forbattra samverkan med raddningstjdnsten. Arbetet
kan aven ber6ra kustbevakning, polis, férsakringsbolag med flera.

Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebéar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett

balanserat satt i nyttjandet av resurser. Genom O0kad attraktionskraft, hojd
utbildningsniva, innovativa idéer och samverkan skapas forutsattningar for
tillgang till arbetskraft med ratt kompetens pa lang sikt och dérmed en

ekonomisk tillvaxt.
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Vidare ar ett bra naringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett
varierat utbud av bostader och en val utbyggd infrastruktur viktiga
forutsattningar for att hela Gotland ska fortsatta att utvecklas positivt och

na en okad befolkningsmangd.
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Mal Bedomning
04. Okad befolkning i arbetsfér 8lder I hég grad uppfyllt
Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till att 6ka befolkningen i arbetsfor dlder pd Gotland sarskilt genom att
mojliggora for bostadsbyggande. Att det finns bostéader ar nédvandigt for att attrahera och behdlla invanare pé&
Gotland. Detta gor forvaltningen genom arbete med Gversiktsplan, detaljplaner, markstrategi, exploateringsprojekt,
forstudier och markanvisningar, arkitekturstrategi, gronplan, bygglov och miljé- och halsoskyddsarbete.

Under dret har den nya prioriteringsmodellen for planansokningar inarbetats i ett nytt drendehanteringssystem, dar
det gdr att sortera pd ett enkelt satt efter beslutad prioriteringsordning. Tillsammans med enhet Mark- och
exploatering har enhet Plan drivit detaljplanearbetet fram till samrad for tva detaljplaner inom exploateringsprojekt
Grébo dar totalt 480 bostader foreslds. I exploateringsprojektet for Jarnvagen arbetas det aktivt infor ett antagande
av en detaljplan som md&jliggor 66 bostader.

Det pdgdr dven arbete internt for att forlanga arbetslivet till anstallda som 6nskar det. Férvaltningen har flera
medarbetare Gver 67 & som valt att férlanga arbetslivet inom olika uppdrag utifrdn sin seniora kompetens och
verksamhetens behov. Detta ar en mycket viktigt del for att kunna bidra med specialistkompetens och stddja andra
medarbetare. Arbetstid och arbetsupplégg anpassas for att behdlla medarbetare som annars hade gétt i pension.
Majlighet ges att arbeta pd distans for en enklare arbetsvardag. En del pensionarer &r timanstallda och en del arbetar
deltid inom forvaltningen.

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och |I hég grad uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till mélet genom rddgivning, information, tillsyn och tillstdndsgivning samt
dialog med foretagare.

Rddgivning i bygglovsfrdgor gentemot naringslivet ér dterupptaget i begransad skala under hdsten och kommer att
dka i omfattning under 2023. Aven inom planfr&gor genomfdrs rddgivningsméten vid forfrégningar infor
planansokningar. De flesta enheter &r klara eller ndstan klara med att se éver information och innehdll om deras olika
verksamhetsomrdden. Enhet Geografisk information arbetar med fortsattningen pa Hallbara Kartan, som kan
anvandas som ett verktyg for verksamheter att ta hdllbara val i planeringen av sitt byggande.

Samhallsbyggnadskonferensen genomférdes i maj dar bade interna och externa aktorer deltog. Representanter frén
forvaltningens verksamheter har deltagit i olika konferenser och seminarier, s§ som RUS-konferens och KTH-
seminarium, samt i naringslivsfrukostar. Enhet Miljé- och halsoskydd har varit tillgangliga vid méten med
beséksnaringen angdende sommarverksamheter och samverkan har skett mellan polis, Region Gotland och
naringslivet. Enheten Milj6é- och halsoskydd har dven deltagit pa traff med 6ns entreprenérer angdende enskilda
avlopp. Utbildning av hygienombud genomfordes i samarbete med smittskyddsgruppen inom Region Gotland.

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt I hég grad uppfyllt
bostadsbyggande 6ver hela 6n

Kommentar:

Samhallsbyggnadsférvaltnings verksamheter bidrar till bostadsbyggandet p& Gotland genom arbete med Gversiktsplan,
detaljplaner, markstrategi, exploateringsprojekt, forstudier och markanvisningar, arkitekturstrategi, gronplan, bygglov
och miljo- och halsoskyddsarbete. I detta arbete ar aven omvarldsbevakning av processer kopplat till
samhallsbyggnad en viktig del.

Arendehantering och olika typer av rddgivning i samhéllsbyggnadsprocessen gérs lépande, bland annat genom méten
under planprocessen och samverkan mellan enheterna i olika drenden. Rad och stéd ges till medarbetare inom
férvaltningen vid behov for att underlatta for enheterna att klara tidsmarginaler. Arbetet med fortsattningen av
Héllbara Kartan pdgdr. Hallbara Kartan kan anvéndas som ett verktyg for privatpersoner att ta hallbara val i
planeringen av sitt byggande.

Prioriteringsmodellen for planansokningar &r inarbetad i det nya drendehanteringssystemet, dar det gér att sortera pd
ett enkelt satt efter beslutad prioriteringsordning. Prioriteringsmodellen fér detaljplaneuppdrag forvantas borja ge
effekt frdn och med 2024. Forvaltningen kommer i storre utstrackning an tidigare att arbeta aktivt med planuppdrag
med stora bostadsvolymer och Region Gotlands egna exploateringsprojekt, vilket ska ge forutsattningar for att fler
projekt genomfdrs och leda till att fler bostader byggs.
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Omvarldsbevakning pdgdr standigt inom alla férvaltningens verksamheter. Enhet Plan har haft méte med Helsingborgs
kommun om arbetet med en digital samhéllsbyggnadsprocess, samt tagit emot studiebesok fran Osthammars
kommun. Enhet Miljo- och héalsoskydd har kontakt med flera andra kommuner angdende arbetssatt mellan bygglov
och miljé. Bevakning av utvecklingen av rattspraxis inom PBL-omrddet pdgdr sténdigt pd Stadsarkitektenheten och
b&de regionantikvarien och vérldsarvssamordnaren deltar i ndtverk och konferenser inom respektive ansvarsomrade.

Ekologisk hallbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggdra for boende, besdkare och
verksamheter pa Gotland att bli klimatneutrala, i linje med nationella mal
baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar kontinuerliga utslappsminskningar
av vaxthusgaser genom omstéllning till férnybar energi och
energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent
grundvatten och en levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den
cirkulara ekonomins betydelse ska 6ka och naturen ska brukas sa att

ekosystemtjansterna varnas och éns biologiska mangfald sékras.

Mal Bedomning
07. Gotlands klimatavtryck minskar I hdg grad uppfyllt
Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen jobbar pd olika satt for att Gotlands klimatavtryck ska minska. Forvaltningen har bland
annat tagit fram Gotlands forsta gronplan. Denna har godkants i miljé- och byggnamnden och forvantas antas av
regionfullmaktige i september 2023. Under vadren har forvaltningen ocksd deltagit i arbetet med Region Gotlands nya
klimatanpassningsplan som forvantas antas av regionfullmaktige under hésten 2023. Bakgrunden till
klimatanpassningsplan ar det behov av att arbeta mer med klimatanpassning, som identifierades under arbetet med
Oversiktsplan 2040. Arbetet med planen har skett i brett samarbete 6ver flera férvaltningar. Vidare bedrivs projekt dar
Region Gotland har tagit pd sig huvudmannaskapet for utredning och sanering av férorenade markomraden:
Romatvatten, Reno Kemomat, Marmorbrottet, Takpldten, Hejdeby, Endre kvarn och Kallunge kvarn. Information i
samband med miljo- och hélsotillsyn tillsyn riktas mot omr&det energi och klimatpdverkan.

08. Tillg&ngen till vatten av god kvalitet &r Iangsiktigt I hog grad uppfyllt
sakrad

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med projektet Klart Vatten och deltar i arbetet med revidering av
vattentjanstplanen. I 6vrigt sker samarbete kring vattenfrégor efter behov mellan enheter i férvaltningen och med
teknikforvaltningen. Det senare omfattar bland annat vattentjanstplanen samt dagvattenarbetet.

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéllsbyggande | I hég grad uppfylit
som minskar belastningen pd ekosystemen

Kommentar:

Ett stort arbete med att kartldgga hur forvaltningen arbetar med rddgivning och information har gjorts och gors infor
lanseringen av den nya hemsidan. Férvaltningen arbetar vidare med Hallbara Kartan samt med Oversiktsplan 2040.
Arbetet med fortsattningen av Hallbara Kartan p&gér. Den kan anvéandas som ett verktyg for privatpersoner och
foretag att gora hdllbara val i planeringen av sitt byggande.
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5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Samhéllsbyggnadsforvaltningens viktigaste pagaende arbete inom
verksamhetsperspektivet ar utvecklingen av forvaltningens organisation.
Syftet ar att utveckla férvaltningen och dess processer och pa séa satt
sakerstalla nara ledarskap, god arbetsmiljé och god kvalitet i uppdragen.

Den nya organisationen galler frdn och med den 1 oktober 2023.

Utveckling av samhallsbyggnadsprocessen sker i samverkan med
teknikforvaltningen och regionstyrelseférvaltningen. Hosten 2022 flyttades
exploateringsfragorna och ett tiotal medarbetare fran teknikférvaltningen till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Bakgrunden till detta ar ett beslut i
regionfullmaktige fran 2021 gallande slutrapport for projektet
"Samhallsbyggnadsprocess for framtiden"(FramSam). Regionstyrelsen,
tekniska ndmnden och miljo- och byggnamnden fick uppdraget att
genomfdra nddvandiga organisatoriska forandringar for att samordna

funktioner pa ett battre satt.

Utover ovanndmnda utvecklingsarbete sker samarbete dver
forvaltningsgranserna i arbetet med bland annat grénplan,

klimatanpassningsplan, vattentjanstplan och i projektet Digital Dialog.
Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar varde tillsammans med
dem vi ar till for. Regionens processer ar vardeskapande, effektiva,
rattssakra, transparenta, och forebyggande. De bidrar darmed till social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i valfarden ar regionen en modig organisation
med ett intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete,

stadndiga forbattringar, digitalisering, innovationer och fornyelsesprang.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster upplever att |I hdg grad uppfylit
det ar latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Kommentar:
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Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar mot detta mél sarskilt genom projektet Digital Dialog. Under 2021 startade
samhallsbyggnadsforvaltningen upp projektet och Idmnade 6ver det till teknikforvaltningen som skétte den fortsatta
driften. Under 2023 har projektet dtergatt till att ledas av samhallsbyggnadsférvaltningen och projektet kommer att
avslutas i slutet av dret. Vidare har forvaltningen valt att se 6ver verksamheternas information pd hemsidan infor
Gvergdngen till nya gotland.se.

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara I hdg grad uppfyllt
medskapande och blir respektfullt bemétta

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar till att uppnd malet genom att hdlla i och delta i dialogméten, samt i olika
forum dar forvaltningens verksamheter kan delta. Under de tva forsta tertialen av 2023 har representanter fran
forvaltningens verksamheter deltagit i flera dialogméten, seminarier med mera. Bland annat har enhet Plan deltagit p&
platsutvecklingsprojekten 92 maéjligheter samt GUBIS (Gotlandska Utvecklingsbolag i Samverkan) i Stenkyrka och
Gammelgarn, RUS-konferens, Lantmateridagen pd KTH och tillsammans med enhet Mark- och exploatering deltagit pa
en kurs i mark- och exploatering pd KTH. Enhet Miljo- och hélsoskydd bjod in till dialog genom ett seminarium om
pm10 (partiklar i luft) under Almedalsveckan. Under var och tidig sommar genomférde enhet Livsmedel och
alkoholtillst&nd dialogméten som planerat, bland annat ett valbesokt dialogmdte om berusningstrappan.
Polismyndigheten ansvarade for ett dialogmdte om knark pd krogen dar representanter for enheten deltog. Flera
moten kommer genomforas under hosten.

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och |I hég grad uppfylit
tjanster sdkras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen sakerstaller hdg kvalitet och effektiva processer att genom samarbeta med
regionstyrelseforvaltningens strateger b&de systematiskt och utifrdn uppkomna behov. Exempel pé detta &r
samverkan med nadringslivsstrateg, bostadsforsérjningsstrateg och planeringsstrateg. Forvaltningens verksamheter
bidrar ocks& genom att b&de arrangera och medverka i dialogméten, seminarium och konferenser.

Ett arbete med utveckling av samhallsbyggnadsférvaltningen har pdgatt hela 8ret dar processer ingdr som en del i
utvecklingsarbetet. N&gra enheter har kommit langre i arbetet med att se Gver och uppdatera sina processer, men ett
arbete behdver goras Gvergripande pa forvaltningen.

Medarbetare

Region Gotland &r en modig organisation som klarar omstallning och
forandring. Vi ar en tillitsbaserad organisation dar engagerade ledare och
medarbetare ar avgérande for att né resultat for dem vi ar till for.
Medarbetarna upplever ett gott ledarskap praglat av dialog och forankring.
Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i

verksamheten. Vi ar tillsammans goda ambassadorer for Region Gotland.

Mal Bedomning
13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Delvis uppfyllt
Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sedan en tid tillbaka identifierat behovet av att utvecklas foér att méta omvarldens
standiga forandringar, 6kade krav och forvantningar. Under hosten 2022 beslutade forvaltningens ledningsgrupp att
géra en nuldgesanalys och utifr&n detta tog ledningsgruppen fram ett forslag till en ny organisation. Syftet ar att vara
en attraktiv arbetsgivare som kan ge battre forutsattningar till ett néra ledarskap for att behdlla och utveckla
forvaltningens medarbetare samt for att for att utveckla processer och sakra leverans pd uppdraget. Forslaget innebar
att forvaltningen organiseras om till sex avdelningar (inklusive raddningstjénsten).

21



Samhallsbyggnadsforvaltningen Deldrsrapport 2

Under processen har en bred dialog och I6pande information inom forvaltningen med berérda medarbetare och
fackliga foretradare pdgétt for att skapa forstdelse, delaktighet och engagemang for forslaget. I juni samverkades
forslaget till en ny organisation i enighet mellan parterna. Malbilden &r att den nya organisationen ska sj6sattas den 1
oktober 2023.

Under perioden har en samhéllsbyggnadskonferens och flera forvaltningstréffar arrangerats i syfte att dka
helhetsforstdelsen for samhallsbyggnadsprocessen och for att skapa dialog infor utvecklingsarbetet av
samhallsbyggnadsforvaltningens nya organisation. Forvaltningsledningen har varje vecka publicerat ett nyhetsbrev
med aktuella héndelser och aktiviteter som paverkar forvaltningen internt och externt.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom Delvis uppfyllt
aktivt och strategiskt arbete

Kommentar:

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar pa flera satt fér att moéta kompetensutmaningen pd kort och 18ng sikt vilket
beskrivs genom verksamhetsplanens aktiviteter som utgdr frén Regions Gotlands strategier for kompetensférsérjning.

Under dret har arbetet med att utveckla introduktionen for nya medarbetare fortsatt. Information och checklistor for
sdval nya medarbetare, handledare och chefer har tagits fram. En utveckling géllande introduktion inom
samhéllsbyggnadsprocessen har pdborjats och ska gélla for alla nya medarbetare.

Forvaltningsstod har starkt resurserna inom kommunikation och darigenom okat méjligheten att arbeta aktivt och
strategiskt med arbetsgivarvarumdrket. En plan med aktiviteter har tagits fram och under &ret har bland annat
informationen pa forvaltningens intranat utvecklats liksom arbetet med att producera attraktiva annonser i samband
med rekrytering.

Som ett satt att méta kompetensutmaningen och attrahera fler att séka till forvaltningens svérrekryterade yrken
arbetar foérvaltningen aktivt och strategiskt med breddad rekrytering. Under perioden har férvaltningen tagit emot
praoelever, studenter, arbetat vidare med trainees och haft dialog med tekniksprénget. Flera av insatserna samordnas
med teknikforvaltningen.

15. Region Gotland ar en hélsofrdmjande organisation dér | Delvis uppfyllt
det aktiva forebyggande arbetsmiljdarbetet ar i fokus

Kommentar:

Alla medarbetare har mdjlighet att arbeta flexibelt i dialog med sin chef, vilket ger en storre frihet, attraktivitet och
mojliggor en hdllbar arbetssituation. Regelbundna méten och arbetsplatstraffar hélls for att informera, skapa
delaktighet och inflytande Over arbetsmiljo och arbetssatt. Medarbetarna uppmuntras och har méjligheten att nyttja
friskvdrdstimmen som Region Gotland erbjuder.

Utifrdn beslutet om en ny organisation for hela forvaltningen ar syftet att skapa battre forutsattningar fér en hallbar
och attraktiv arbetsmiljo for sdval medarbetare som chefer. Detta innebér bland annat att 6ka ledningskraften for ett
ndra ledarskap, tydliggdra roller och ansvar och for att utveckla det strategiska arbetet.

Under dret har den nya avdelningen Bygg genomfort ett aktivt arbete med samtliga medarbetare for att forbattra
arbetsmiljén pé avdelningen kring att "ta sin roll p& jobbet" samt kring konfliktkunskap.

6 Kvalitetsberattelse

Samhallsbyggnadsforvaltningens olika verksamheter har bade interna och
externa kunder och intressenter. Vissa verksamheter arbetar i stor grad med
tjanster och produkter riktat mot andra verksamheter inom den egna
forvaltningen eller inom Region Gotland. Kvalitetsarbetet drivs pa olika séatt i

forvaltningens olika verksamheter.

Under 2023 har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort ett omfattande

organisatoriskt kvalitetsarbete genom utvecklingen av en ny organisation.
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Syftet med omorganiseringen ar att utveckla forvaltningen och dess
processer och pa sa satt sékerstélla nara ledarskap, god arbetsmiljo och god
kvalitet i uppdragen. Alla framgangsfaktorer i Region Gotlands
kvalitetsmodell tacks in av detta arbete.

Nedan finns exempel och hanvisningar till forvaltningens arbete inom de
olika delarna av Region Gotlands kvalitetsmodell. En fullstandig

kvalitetsberattelse kommer att redovisas i arsredovisningen for 2023.

Skapa varde med kunder och intressenter: Ett exempel &r samradet for
Oversiktsplan 2040. Mer information om arbetet kopplat till denna
framgangsfaktor finns bland annat under 4. Maluppfyllelse
Samhéllsperspektivet, mal 10-11 och 5. Méaluppfyllelse

verksamhetsperspektivet, mal 5.

Utveckla vardeskapande processer: Ett exempel ar den nya
prioriteringsmodellen for detaljplaner. Mer information om arbete kopplat till
denna framgangsfaktor finns bland annat under 2. Handelser av vasentlig
betydelse, Utveckling av processer och tjanster samt 5. Maluppfyllelse

verksamhetsperspektivet, mal 10-12.

Forbattra verksamheten och skapa innovationer: Ett exempel pé ett
innovativt projekt ar Hallbara Kartan. Mer information om arbete kopplat till
denna framgangsfaktor finns bland annat under 2. Handelser av vasentlig

betydelse, Uppdrag och projekt samt Utveckling av processer och tjanster.

Engagera och motivera medarbetare: Exempel pa detta ar arbetet ar
utvecklingen av introduktionen for nya medarbetare. Mer information om
arbetet kopplat till denna framgéangsfaktor finns bland annat under 5

Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet, mal 13-14.

Leda for hallbarhet: Ett exempel ar det pagaende arbetet med att 6ka
ledningskraften for ett nara ledarskap. Mer information om arbete kopplat
till denna framgangsfaktor finns bland annat under 5 Maluppfyllelse

verksamhetsperspektivet, mal 13-15.
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Basera beslut pa fakta: Exempel pa detta ar utredning och beslut om
omorganiseringen av samhallsbyggnadsforvaltningen. Mer information om
arbete kopplat till denna framgéangsfaktor finns bland annat under 2.
Vasentliga hédndelser, organisationsforandringar och 7. Vasentliga

personalférhallanden.

6.1 Inkomna synpunkter

Hittills har det kommit in ett 50-tal synpunkter till miljé- och byggnamnden
under 2023.

Méanga arenden handlade om olovliga atgéarder och en del av dessa &renden
har flyttats over till pdgaende tillsynsarenden. Ett stort antal &renden var
synpunkter pa bygglov och bygglovshanteringen. Det har varit svart att
besvara alla synpunkter inom utsatt tid nar det galler bygglovsfragor, vilket

inte &r bra d& de som lamnat in synpunkterna bor fa svar inom rimlig tid.

Det var dven manga arenden som rorde teknikférvaltningen, men som
felaktigt hade registrerats hos miljo- och byggnamnden. Arendena har
avslutats och flyttats dver till tekniska ndmnden. Det kan vara svart att veta
vilken namnd synpunkterna ska skickas till, da miljo- och byggnamnden och

tekniska ndmnden har manga gemensamma berdringspunkter.

Inom miljdomradet har det inkommit ett mindre antal &renden och de har

besvarats snabbt. En del &renden har flyttats dver till/hanterats i Vision.

Ovriga synpunktsédrenden har handlat om alkohol, livsmedel, hemsida och e-
tjanster. Det var ett fatal arenden och de hanterades snabbt nar de inkom.
Ett arende var en synpunkt som skulle till raddningstjansten och det

flyttades dver till regionstyrelsen.

7 Vasentliga personalférhdllanden

Under 2022 identifierade samhallsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp att
det fanns ett behov av att utveckla organisationen for att méta omvarldens
forandringar, krav och forvantningar. De senaste

medarbetarundersokningarna visar aven att ledarskap, paverkan over arbete
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och rimlig stress, sarskilt for forvaltningens chefer, &r omraden med negativ
utveckling. Under hosten 2022 beslutade ledningsgruppen att géra en
djupare nuldgesanalys och utifran detta samt utifran rekommendationer fran
anlitade organisationskonsulter tog ledningsgruppen under varen fram ett
forslag till en ny organisation. Under juni fattades beslut om en ny
organisation for samhéallsbyggnadsforvaltningen efter enighet i
forvaltningens samverkansorgan. Syftet med den nya organisationen ar att
ge battre forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett néra
ledarskap for att behalla och utveckla medarbetare samt for att for att
utveckla processer och sakerstalla leverans. Den nya organisationen innebar
att forvaltningen organiseras om till sex avdelningar (inklusive
raddningstjansten). Avdelningarna fér Bygglov, Planering och geografisk
information samt Miljo och livsmedel kommer att ha vardera tre enheter. Det
forsta steget i den fortsatta processen efter att beslutet ar fattat ar att
rekrytera avdelningschefer till den nya organisationen. Dessa rekryteringar
berdknas vara klara under september. Malbilden ar att den nya
organisationen for samhallsbyggnadsforvaltningen ska starta den 1 oktober
2023.

Under aret har en regionarkitekt rekryterats, vilket ar Sveriges forsta med
denna befattning. Enhet Forvaltningsstod har forstarkts med en
kommunikator tillsvidare vilket skapar battre forutsattningar till intern och
extern kommunikation, som ocksa paverkar arbetsgivarvarumarket.

Regionantikvariefunktionen ar i behov av att forstarkas.

Avdelning Bygglov har haft en fortsatt hog personalomsattning. | och med

den nya organisationen dar avdelningen gar fran att ha varit en enhet till att
bli en avdelning, rekryteras nu en avdelningschef samt tre enhetschefer. Tva
av enhetschefstjansterna ar tillsatta med tilltrdde under hosten. Inom enhet
Miljo- och halsoskydd har atta medarbetare introducerats under det senaste

halvaret.
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7.1 Personalvolym

| och med att enheten for Mark- och exploatering flyttades till
samhéllsbyggnadsforvaltningen fran teknikforvaltningen under 2022 6kade
antalet arsarbetare for samhéallsbyggnadsforvaltningen med elva
medarbetare. Pa enhet Plan 6kade personalvolymen under 2021 och 2022 till
att bli 22 medarbetare, vilket har gett battre forutsattningar for att arbeta
med adrendebalansen och inflodet av arenden samt paverkat arbetsmiljon till
det battre. Trots den dkade personalvolymen ar den inte tillrackligt stor for
att arbeta fram 6versiktsplanen till granskning och samtidigt leverera inom
detaljplaneuppdragen. Det rader fortsatt stor obalans mellan givna uppdrag
och tillgangliga resurser pa helheten, vilket inkluderar andra yrkeskategorier
an bara planarkitekter. Forvaltningsstod har under aret forstarkt med en
kommunikator och en verksamhetsutvecklare for att kunna ge ett annu mer
aktivt och strategiskt stod till verksamheterna utifran att uppdragen
utvecklas och forandras. Den faktiskt arbetade tiden (tjéanstledighet,

sjukfranvaro, semester med mera bortrdknat) ar pa ungefar samma niva som

2022.

Antal anstillda

Forandring mot

Antal 3rsarbet F6érandring mot

Juli 2023 Juli 2022  enl anst avtal Juli 2022

Juli 2023
Alla anstallningsformer 139 16 138 16
Tillsvidare 129 13 128 13
Tidsbegransad 10 3 10 3

Antal anstallda: Antal anstéllda personer. Antal arsarbetare enl. anstéllningsavtal: Summan av 6verenskommen

sysselséattningsgrad uttryckt i arsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Jul 2023  Jan - Jul 2022
21000 Miljo- och byggndmnden 103.1 90.4 12.7
2100010 Forvaltningsstod 8.0 5.8 2.3
2100020 Stadsarkitekt 2.4 3.3 -0.9
2100030 Bygglov 28.6 29.1 -0.5
2100040 Oversiktsplan 12.6 12.0 0.6
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2100050 GIS 8.8 8.7 0.2
2100060 Livsmedel & Alkohol 12.9 10.8 2.1
2100070 Miljoskydd 20.3 20.8 -0.5
2100080 Mark och exploatering 9.5 9.5

Har visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstélld ar ledig/franvarande (ej
produktionstid) &r bortréknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebér att viss avrundning sker.

7.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for forvaltningen ar i stort sett oférandrad jamfort med samma
period 2022, saval for kvinnor som for man. Under aret har forvaltningen ett
lagre sjuktal i jamforelse med Region Gotland som helhet. P4 avdelning
Bygglov fortsatter den positiva trenden vad galler avdelningens sjuktal och
det ser i dagslaget lika ut for kvinnor och man. | 6vrigt uppger medarbetarna
en forbattrad psykosocial arbetsmiljo under det senaste halvaret och
forhoppningen ar att det kommer halla i sig och bidra till att avdelningen péa

arsbasis kommer att halla nuvarande laga sjuktal.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Jul 2023 Jul 2022 enheter
Alla 4.06% 3.44% 0.62
Kvinna 3.69% 2.60% 1.10
Man 4.56% 4.46% 0.11

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstéllningstiden for perioden anstéllda varit franvarande p.g.a.

sjukdom.
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Har visas sjuktal manad fér manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad fér ménad under 2022 (bl& linje).
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8 Ekonomisk uppfoljning

8.1 Periodens resultat

Andra tertialet 2023 visar samhallsbyggnadsforvaltningen ett underskott
med 575 tkr. Intédkterna ar 10,7 mkr under budgeterad nivéa for perioden
vilket paverkar resultatet negativt. Kostnaderna ar ocksa under budgeterad
niva med 10,1 tkr vilket paverkar resultatet positivt. Det ar hog
arbetsbelastning pa forvaltningens alla enheter och flera enheter har
medarbetare som deltar i olika projekt som inte &r intaktsbringade uppgifter

exempelvis dversiktsplan, klimatanpassningsplanen och vattentjanstplanen.

Avdelning Bygglov och enheterna Plan, Geografisk information samt Miljo-
och héalsoskydd har de storsta underskotten, det ar de lagre intdkterna som
bidrar till detta. Den storsta paverkande faktorn har varit att manga

medarbetare har arbetat med dversiktsplanen.

En 6versyn av alla verksamheters taxor genomfors under 2023 och férvantas
ha effekt forst 2024. Ny taxa for detaljplaner och planbesked har tagits fram
under varen. Taxan godkandes av miljo- och byggnamnden i maj och

planeras att antas i regionfullmaktige i oktober.

Avdelning Bygglovs reducerade avgifter ar pa en betydligt battre niva an
samma period 2022. Under de tva forsta tertialen 2023 uppgar reduktionen

till 1,7 mkr. Under samma period 2022 uppgick reduktionen till 3,7 mnkr.

Kostnaderna ar lagre an budget framfor allt géllande miljo- och
byggnamnden samt enheterna Forvaltningsstdod och Mark- och exploatering.
Ovriga enheter &r nédra budgeterad niva forutom enhet Livsmedel- och
alkoholtillstand som har kostnader 6ver budgeterad nivan. Redan vid
ingdngen av 2023 var det ként da tjansten for att forstarka

livsmedelskontrollen och den nya riskklassningen &r ofinansierad.

Instrémning av arenden och efterfragan av verksamheternas tjanster inom
enhet Plan och enhet Geografisk information samt avdelning Bygglov har
minskat, vilket sannolikt beror pa ett osdkert omvarldslage med

lagkonjunktur. Om tendensen med farre inkomna planansokningar och
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bygglov haller i sig finns chansen att minska drendekon till en rimligare och
mer hanterbar niva. Med ett fortsatt hogt intresse med flertalet forfragningar
gallande planer ar det dock osédkert om trenden med farre inkomna
ansokningar kommer att hélla i sig. Enheten Geografisk information arbetar i
nuladget med att se efter nya uppdrag inom Region Gotland samt med att
utveckla och effektivisera processen for framstallning av nybyggnadskartor.
Flera nya samarbeten har inletts for att ge alternativa intakter och
arbetsuppgifter, bland annat med avdelning Bygglov samt

projektavdelningen och hamnkontoret som tillhor teknikforvaltningen.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug
Aug 2023 2023 Aug 2023 2022
Resultat -43 098 -43 673 -575 -28 066
INTAKTER 57 190 46 481 -10 710 44 001
Taxor och Avgifter 34 386 24 217 -10 169 27 257
Statsbidrag 3131 1327 -1 804 3900
Forsdljning vara/tjdnst 560 272 -288 751
Intern resursfordelning 13 867 13 828 -38 12 093
Ovriga intakter 5247 6 837 1590
KOSTNADER -100 288 -90 153 10 135 -72 067
Personal -63 875 -59 616 4 258 -49 544
Kop av tjanst -13 685 -9014 4671 -4 622
Forbrukn. mtrl -266 -299 -34 -363
Lokaler -6 611 -5 329 1282 -4 828
Avskrivn. internranta -1235 -1239 -4 -567
Intern resursfordelning -11 634 -11 674 -41 -10 479
Ovriga kostnader -2 982 -2 981 1 -1 666

| tabellen visas intakter och kostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr.

| sista kolumnen finns dven fjolarets redovisade intakter och kostnader fér perioden.
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8.2 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for arets atta forsta manader ar 56 procent
hogre jamfort med samma period 2022. Siffrorna mellan aren éar inte
jamforbara eftersom enhet Mark- och exploatering flyttade till
samhallsbyggnadsforvaltningen under hosten 2022 och blir jamforbar forst
under 2024. Dock kan noteras att statsbidragen sjunkit rejalt och det beror
pa att fler externt finansierade projekt har avlutats eller flyttas inom Region

Gotland exempelvis energiradgivningen.

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -43 673 -28 066 -15 607 56%
INTAKTER 46 481 44 001 2 479 6%
Taxor och Avgifter 24 217 27 257 -3 041 -11%
Statsbidrag 1327 3900 -2 573 -66%
Forsdljning vara/tjdnst 272 751 -479 -64%
Intern resursfordelning 13 828 12 093 1735 14%
Ovriga intakter 6 837 6 837

KOSTNADER -90 153 -72 067 -18 086 25%
Personal -59 616 -49 544 -10 073 20%
K6p av tjanst -9 014 -4 622 -4 392 95%
Forbrukn. mtrl -299 -363 64 -18%
Lokaler -5329 -4 828 -502 10%
Avskrivn. internranta -1239 -567 -672 119%
Intern resursfordelning -11 674 -10 479 -1 196 11%
Ovriga kostnader -2 981 -1 666 -1 315 79%

| tabellen redovisas periodens faktiska intédkter och kostnader for innevarande ar och féregaende ar i tkr. | kolumn

tre och fyra visas forandringen mellan aren i tkr respektive procent.

8.3 Arsprognos

Prognos for helaret ar en negativ avvikelse mot budget med 4,2 mnkr som

vid aprilrapporten uppgick till ett underskott med 7,2 mnkr
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Forutsattningar att géra en séker prognos forsvaras av det svara ekonomiska
laget med tillhérande kostnadsokningar for material och drivmedel samt
atgang av resurser pa overgripande projekt. Prognosen kompliceras
ytterligare av prioriterade uppdrag som dversiktsplanarbete, anmalningsplikt

av vattentakter, arbetet med PM10 med mera.

For miljo- och byggndmnden, enheterna Forvaltningsstdd, Mark- och
exploatering samt Stadsarkitektenheten ar arsprognosen positiv. Dessa
enheter samt enhet Geografisk information och enhet Livsmedel- och
alkoholtillstand har forbattrat sina prognoser sedan aprilrapporten. Ovriga
enheter lamnar negativa prognoser som aven har forsamrats jamfort med
prognosen i april, men den negativa trenden har bromsats upp. Det ar

framfor allt prognosen for intdkter som sankts.

Detta gér sammantaget att arsprognosen har forbattrats med 3 mnkr mot vid

i aprilrapporten.

P& avdelning Bygglov kommer bygglovsintékterna att vara lagre an
budgeterat. Det beror framst pa den avgiftsreduktion som sker nar beslut
inte kan fattas inom tio veckor. Reduktionen till och med augusti uppgar till
1,7 mnkr vilket ar en forbattring med 2 mnkr jamfért med samma period i

fjol. Dessutom sjunker arendeinstromningen.

Enhet Plans prognos paverkas av fler faktorer. Manga medarbetare pa
enheten lagger ned mycket arbetstid pa klimatanpassningsplanen,
vattentjanstplanen och dversiktsplanen samt att fler detaljplaneuppdrag har
aldre plankostnadsavtal dar kostnadsnivan inte féljt med i utvecklingen.
Arbetet med detaljplanerna kraver betydligt fler arbetstimmar per detaljplan
vilket medfér att intakterna inte tacker kostnaden for arbetet. Arsprognosen
for intakter har justerats ned till 2 mnkr och ar en sankning med 1,2 mnkr
sedan aprilrapport 2023. Kostnaderna ligger i paritet med prognosen fran

aprilrapport 2023.

Enhet Geografisk informations prognos paverkas av en lagre

arendeinstromning pa framforallt bestallning av nybyggnadskartor som
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sannolikt beror pa det osékra omvarldslaget med tillhdrande lagkonjunktur.

Arbetet med exempelvis klimatanpassningsplanen tar ocksa resurser.

Det prognostiserade resultatet for enhet Livsmedel och alkoholtillstand ar en
negativ avvikelse med 1,7 mnkr. Storsta orsaken ar en ny riskklassning inom
livsmedelskontroll. Medel for detta askades men avslogs under 2022 och
darmed ar uppdraget ofinansierat under 2023. Arbetet med riskklassningen

berdknas paga under hela 2023.

Arsprognosen fér enhet Miljo- och halsoskydd har férsamrats och det
intaktsprognosen som har sénkts. Rekrytering och introduktion av nya
handlaggare, medverkan i 6vergripande dokument s som
vattentjanstplanen och dversiktsplanen med tillhérande
klimatkonsekvensutredning, uppfoljning av forbud i fem socknar pa
mellersta Gotland for nyttjande av enskild avloppsanlaggning samt arbete

med miljokvalitetsnorm for luft (PM10) paverkar bade resultat och prognos.

Arsprognosen fér enhet Mark- och exploaterings avvikelser beror dels pa att
exploateringsprojektens driftbudget inte forbrukats med anledning av att
projekt Sotaren och Inre hamnen inte har startats till foljd av brist av
personella resurser. Likasa har inte Industrimark Visby startats men resurser
ska tillsattas under hosten. Vidare har en omstart i projektet Stadsutveckling
Visborg genomforts vilket gor att alla medel for projektet inte kommer att
forbrukas under 2023. Den positiva avvikelsen beror dven pa att ett antal

vakanser pa enheten som tillsatts forst under hosten.

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023

Resultat -62 936 -67 104 -4 167 -46 167

INTAKTER 88 151 77 688 -10 463 65 929

Taxor och Avgifter 51 942 40 485 -11 456 39 872

Statsbidrag 4 697 5461 764 4724

Forsdljning vara/tjdnst 2 840 2921 81 2 318
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Intern resursfordelning 20 802 20 940 138 19 016
Ovriga intakter 7 871 7 881 10

KOSTNADER -151 087 -144 792 6 296 -112 096
Personal -96 441 -92 280 4161 -75 501
Kop av tjanst -20 530 -18 379 2151 -9 140
Forbrukn. mtrl -399 -399 0 =773
Lokaler -9918 -9971 -53 -7 300
Avskrivn. internrénta -1 873 -1 915 -42 -844
Intern resursfordelning -17 452 -17 492 -40 -15732
Ovriga kostnader -4 474 -4 356 118 -2 807

| tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. | sista kolumnen finns dven

foregdende ars redovisade intédkter och kostnader.

8.4 Atgirder for att begrinsa prognostiserat underskott

Samhallsbyggnadsforvaltning paborjade en 6versyn av organisationen och
det ekonomiska laget redan under 2022 da forvaltningen de senaste aren

har haft stora personalomséattningar och inte haft en budget i balans.

Oversynen resulterade i en omorganisation av férvaltningen. Den nya
organisationen ska sékerstéalla en god arbetsmiljo och en budget i balans

genom ett nara ledarskap.

Den nya organisationen berdknas att vara pa plats till sista december 2023

och resultat av ny organisation bor ge resultat under 2024 och 2025.

Arbetet med att begrdnsa prognostiserat underskott for 2023 pabdrjades
redan i varas. Forvaltningen har varit restriktiv gallande representation,
aktiviteter utanfor Region Gotlands lokaler, beviljande av dvertid och
prioriterat avgiftsfinansierat arbete. Medvetenheten har redan gett effekt till

delar 2 och det goda arbetet da alla bidrar pa basta satt fortsatter.

Sammantaget har detta har lett till att arsprognosens underskott i delar 2 ar
forbattrad med 3 mnkr.
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Ytterligare mojligheter finns som att avstéa fran ersattningsrekryteringar,
minska eller pausa avrop av inhyrda konsulter, infora overtidsstopp eller
skjuta pa investering av fordon. Ett alternativt satt ar att arbeta med att dka

intakter genom att aktivt soka efter andra intaktsfinansierade uppdrag.

Konsekvenserna blir

e att tillgadngligheten forsdmras da personal inte kan hjalpa till med

information efter kontorstid

e attinarbetade konsultresurser kan behovas starta om néar det blir
aktuellt igen,

e att vakanser minskar produktion i form av handlaggningstid,

tillsynsarbete med mera vilket leder till minskade intédkter i snabb takt.

8.5 Investeringar

Prognos for Stadsutveckling Visborg ar inte lagd eftersom ny budget kommer
att tas fram till budgetavstamningen hosten 2023. Budgetmedel for
infrastrukturinvesteringar (gator, vagar, park, VA m.m.) flyttas till
teknikforvaltningen nar investeringsprojekt ska genomféras. Projektnummer
som borjar pa 1 avser infrastrukturinvesteringar och projektnummer som

borjar pa 8 avser utgifter for iordningstallande av mark infor forsaljning.

Projekt Industrimark Visby kommer med stor sannolikhet inte innebara
nagra investeringar under 2023 da projektet far tillsatta resurser under
hosten 2023, vilket skiljer sig fran aprilrapport 2023.

| kolumnen Aktuell Prognos 2024 finns dskade medel upptaget for i

exploateringsplan och budget for respektive projekt.

Projektstruktur Budget Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell prognos
2023 Jan- Aug budget 2023 prognos 2023 2024
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt exploatering | -78 796 -240 78 556 -3 558 -27 500

12190 Expl Vagar Visborg

12191 Expl GC-véagar Visborg
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18101 Expl Jarnvagen Gata/park |-1 800 1800 -2 450 -3 300
18102 Expl Industrimark -1 900 1900 -10 200
Gata/park

18103 Expl Grdbo Gata/park -3 000 3000 -9 700
18104 Expl S8psjudaen 1 Gata/pa | -693 693 -693

18105 Samtl gatuproj Visborg -14 506 14 506

18106 Exploat yttre A7 etapp 3 -1 000 1 000

18301 Expl Industrimark VA -200 200 -1 500
18302 Samtl VA-proj Visborg -51 626 51 626

80107 Expl Jarnvagen 3 -12 -12 -15

80115 Industrimark -1 000 1 000 -1 000
80116 Grabo 1:3 -35 -35

80120 Visby Hallarna 1:7(jarnv) -128 -128 -400 -1 800
80123 Expl Jarnvagen 3071 -65 3006

| nedanstaende tabell visas beslutat budget for 2023, utfall och prognos

2023 for investeringar. Projektnummer som borjar pa 14 avser utgifter infor

forséaljning av fastighet.

Pa grund av lagre intdkter skjuts alla investeringar pa framtiden inom enhet

Geografisk information. Dialog férs med fordonsorganisationen inom Region

Gotland, eftersom samtliga bilar borde bytas ut pa grund av alder.

Investeringskostnaden for inredningen i bilarna gér dock bytet orimligt och

bilarna slits mindre nar arendeméangden minskar.

Projektstruktur Budget Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell
2023 Jan- Aug budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt exkl -500 -2110 -1610 -500 0
exploatering
14000 Forvarv/ kommande forsalj -1652 -1 652
14040 Forsaljning Fastighet -420 -420
14090 Forsaljn inom AKTIVAF -38 -38
21500 Investeringspott -500 500 -500
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