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RS AU § 237 Erfarenheter fran pandemin, inriktning
beredskap

Arendenummer: RS 2022/602

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmaktige
¢ Informationen tas emot och drendet laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Regionfullmiktige (RF) beslutade 2022-06-20 RF § 97 att Tekniska nimnden
(TN) far i uppdrag att utreda behovet av nya lokaler for en dndamalsenlig
varuférsorjning. Uppdraget ska aterrapporteras till budgetberedningen 2023.

Bedomning

Det forsta och mest akuta omradet 1 behov av forbittring dr de fysiska
verksamhetslokalerna. Varuforsorjningen har idag vixt ur nuvarande lokaler till
toljd av savil 6kade materialfléden som 6kade lagernivier av exempelvis
sjukvardsartiklar. Verksamhetens omsittning har under perioden 2018-2022
okat med 6ver 60 % och idag rader stindig platsbrist vilket har en direkt
paverkan pa medarbetarnas arbetsmiljé. Vid ett inférskaffande av nya
verksamhetslokaler beh6ver sikerhetsskyddet ses 6ver och anpassas efter

radande forutsittningar.

Varuforsorjningen har innan pandemi och krig i vart nairomrade bedrivits som
vad som skulle kunna liknas vid en ”just-in-time”-verksamhet. Det innebir 1
korthet sma lager, fokus pa kostnadsminimering och lag kapitalbindning.
Arbetssattet har ekonomiska fordelar, men ger inte regionens forvaltningar de
forutsittningar som kravs for att bygga upp lagernivaer anpassade for att
hantera savil kriser eller skapa den beredskap som 6nskas.

For att varuforsorjningen ska kunna utvecklas 1 6nskad riktning mot en mer
lagerhallande verksamhet beh6vs ett mer utvecklat och moderniserat
systemstod. Detta innebir ett nytt logistik- och lagersystem f6r att klara av mer
omfattande lagerverksamhet samt modernisera och effektivisera det dagliga
arbetet. Ett nytt system mojliggor exempelvis mangdplock, First-in-First-Out
(FIFO), flytande och multipla lagerplatser samt ligger en grund f6r 6kad
sparbarhet 1 materialfléden. Det skapar dven forutsittningar for en hogre
yteffektivitet. Alla dessa funktioner fir anses grundliggande for att kunna stalla
om till en mer modern lagerhallande verksamhet.

Slutligen kan bemanningen behova anpassas efter den dndrade inriktningen pa
verksamheten. Utgiangspunkten dr att nuvarande organisation med nuvarande
bemanning kommer kunna hantera 6kade lagernivaer. Detta tack vara de

forbittrade forutsittningar som storre verksamhetslokaler och ritt systemstod
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skapar. Diremot behéver en systemforvaltare tillforas for att ombesorja
torvaltning och drift av det nya logistik- och lagersystemet.

Begiran av medel till féreslagna forbittringsatgirder har limnats i samband
med Teknikforvaltningens mal och budgetskrivelse till budgetberedningen
2023.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Tekniska nimnden, § 128
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2023-09-14
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