Regionfullmaktiges direktiv till namnderna

Namnderna ska aktivt bidra till regionfullméaktiges prioriteringar sa att Region
Gotland nar d6nskat lage. Det innebéar i praktiken att varje ndmnd och forvaltning
behdva gora insatser inom de omraden namnden har radighet éver samt
samverka med andra ndmnder och forvaltningar for att nd énskad effekt.
Namndernas uppdrag ar dven att bidra till de koncerngemensamma malen samt

sakerstéalla att de namndspecifika malen uppfylls.

Malen ska foljas upp i samband med delarsrapport 2 och arsbokslut.
Maluppfyllelse mats genom indikatorer pa ndmndniva. | analysen ska
jamstalldhetsaspekten sarskilt belysas dar det ar mojligt. Regionfullméaktiges

prioriteringar foljs upp vid arsbokslutet.

Alla ndmnder ska arbeta med sin kvalitet, sina medarbetare, sitt ledarskap och
sin ekonomi pa ett sddant satt att verksamheten bedrivs péa ett effektivt satt och
bidrar till god ekonomisk hushallning, inom de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige tilldelar namnden.

Ekonomi
Balanskravet

Balans ska foreligga mellan tillgangliga ekonomiska resurser och den verksamhet
som bedrivs. Med hansyn till samhallsutvecklingen bade utifran den demografiska
utvecklingen samt medborgarnas 6kade forvantningar kravs ett standigt
pagaende utvecklings- och effektiviseringsarbete for att kostnadsnivan ska vara

kontrollerad.

| riktlinjen for god ekonomisk hushallning har regionfullméaktige beslutat om
finansiella mal. Dessa mal utgor grundlaggande restriktioner for drift- och
investeringsverksamheten. Utifran dessa mal och restriktioner har ndmnderna

tilldelats ekonomiska ramar inom vilka verksamheterna ska bedrivas.

Namnderna ska verka for god ekonomisk hushallning. Det innebér att de
effektiviseringskrav som finns i samband med budgetbeslutet ska genomforas

och verksamheten ska bedrivas sa att ekonomin ar langsiktigt stabil.

Vid befarad negativ avvikelse ska ndmnderna agera snabbt och vidta atgarder.

Detta ar synnerligen angelaget for att sdkra regionens totala ekonomiska balans.



Investeringar och finansiellt igdngsattningstillstand

Regionen ska ha ett positivt finansiellt flode och ska samtidigt strava efter att
optimera den langfristiga upplaningen. Styrning av de finansiella flddena sker
bland annat genom att ndmnd fore igdngséattande av stora byggnads- och
anlaggningsinvesteringar alltid ska inhdmta finansiellt igdngséattningstillstand hos

ekonomidirektoren enligt delegationsbeslut.

Fore genomfdrande av en investering ska namnderna alltid beakta vilka
konsekvenser investeringen far i form av kapitalkostnader och 6vriga
driftkostnader. Huvudprincipen ar att ndmnderna finansierar sina kapital- och

driftkostnader for investeringar inom befintlig driftbudget.

Konflikt mellan verksamhetens mal och resurser

Vid konflikt mellan beslutade prioriteringar och méal och de ekonomiska
resurserna ar de ekonomiska resurserna éverordnade. Ekonomin ar den
restriktion som satter granser for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning

och omfattning.

Namnderna ska l[6pande analysera och revidera utbudsnivaer for att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramarna. Namnd har ansvar for att till
regionstyrelsen snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mal och

ataganden som regionfullméaktige beslutat om och &ven foresla atgarder.

Stabil ekonomi i ett Iangsiktigt perspektiv
God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i

ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt och ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet

ar i det sammanhanget viktigare an det enskilda rékenskapsaret.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjélv ska
bara kostnaderna for den service den konsumerar, sa att ingen generation ska
behdva betala for det som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens forméaga att bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Det bedéms inte
som mojligt att 2024 klara de stora kostnadsokningarna for att vardesakra
pensionerna utan att det far stora negativa effekter for verksamheten och

invanarna.



Region Gotlands budgetresultat for 2024 ar minus 127 mnkr. Forutsattningen for
att underskottet inte ska bli &nnu storre ar att alla ndmnder foljer sin beslutade
budget, genomfor sina effektiviseringskrav och att utvecklingen under aret ar
stabil.

Samhaéllsekonomiskt finns betydande osédkerhet avseende utvecklingen av
skatteunderlaget under planperioden. Med stigande inflation, kraftigt 6kade
pensionskostnader samt betydande prisdkningar for varor och tjanster ar dven
kostnaderna svara att forutse. Bristen pa arbetskraft riskerar ocksa att driva upp

personalkostnaderna inom framst vard- och omsorg.

Planeringen framéat maste nddvandigtvis utga fran dagens prognoser vilket
betyder att nd&mnderna maste planera for fortsatt effektivisering av verksamhet

och processer samt se over utbudet for att mota kostnadstrycket framat.

Regionfullmaktiges direktiv till namnderna:

e Namnderna ska bidra till regionfullméaktiges prioriteringar.

e Namnderna ska bidra till de koncerngemensamma malen samt uppna de
namndspecifika malen i styrmodellen.

e Namnderna ska aktivt arbeta med verksamhetsutveckling och forandrade
arbetssatt i syfte att minska kostnaderna med bibehallen kvalitet.

o Beslutade effektiviseringar och forandringar ska genomforas pa ett sadant
satt sa att ekonomisk stabilitet framat sakras.

e Na&mnd/forvaltningsledning ska samordnat for hela forvaltningen beakta
potentialen i pensionsavgangar och naturlig rorlighet i
effektiviseringsarbetet. Namnden ska i samband med det ocksa ta hansyn
till kommande kompetensférsorjningsbehov.

e Tillgangarna ska vardas och vardesakras och samtliga resurser ska nyttjas
pa ett effektivt och hallbart satt.

Kvittering av budgetramar for 2024
Regionstyrelsens ordférande ska tillsammans med regiondirektdren formellt

overlamna 2024 ars budgetramar till varje namnd (ordférande och

forvaltningschef). Detta sker i december 2023.
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