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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund och syfte
Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer (KL 11 kap. §1). Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushéallning for kommunen eller regionen. Lagen har utformats sa
att det ar upp till varje kommun eller region att definiera innebdrden av god

ekonomisk hushéallning.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade i ett kortare och i ett ldngre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare dn det

enskilda rédkenskapsaret.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv
ska béara kostnaderna for de valfardstjanster som den konsumerar, sa att

ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens forméaga att

bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning kraver att det finns en balans mellan inkomster
och utgifter och forutsatter ett positivt resultat pa en niva som gor att

formogenheten (det egna kapitalet) kan vardesékras mellan generationerna.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Undantag far goras enstaka ar i den utstrackning
som medel fran en resultatutjamningsreserv kan tas i ansprak eller om det
finns synnerliga skal. Synnerliga skal ar till exempel stark finansiell stallning
eller om man har haft omstruktureringskostnader av engangskaraktéar eller
andra skal som kan forsvaras med ett mycket val motiverat resonemang om

god ekonomisk hushallning.
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Riktlinjerna anger vad som ar god ekonomisk hushallning for Region Gotland
och vilka finansiella mal som ligger till grund fér beddémningen av
maluppfyllelsen. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv
pa god ekonomisk hushallning som stracker sig langre an budgetens

trearsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning fér Region Gotland
Den langsiktiga malbilden ar att Region Gotland ska bedriva en verksamhet

med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert for
ofdrutsedda handelser. Region Gotland ska arbeta med god framférhallning
for att anpassa verksamheten till samhallsforandringar och medborgarnas

behov.

God ekonomisk hushallning &ar en forutsattning for en héallbar utveckling fran
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Det innebéar att Region
Gotland ska strava efter att tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter till goda forutsattningar for att
tillgodose sina behov (generationsperspektivet). God ekonomisk hushallning
innebar aven att verksamhet bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt,
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt utifran uppdrag och faststéallda

mal.

God ekonomisk hushallning forutsatter att verksamheten ryms inom de
ekonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgdr darmed en restriktion

for verksamhetens omfattning.

Beddmning av god ekonomisk hushallning i verksamheten utgar fran
regionfullmaktiges mal. Verksamhetsmalen kan variera mellan &ren och &ar

en del av Region Gotlands arliga beslut om mal och budget.

Finansiella mal for Region Gotland
De finansiella malen for Region Gotland syftar till att styra verksamheten sé

att god ekonomisk hushallning uppnas over tid. De finansiella mélen ar
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utformade sé att det ska finnas tillrackliga marginaler for att finansiera bade

den I6pande verksamheten och investeringar.

Det innebéar att intdkterna ska overstiga kostnaderna i den l6pande
verksamheten. Investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska
till fullo finansieras genom kassaflodet fran resultat, avskrivningar och
forandring av avsattningar. Investeringar i de verksamheter som ar helt
avgifts- och taxefinansierade kan finansieras med lan. Aven strategiska

investeringar kan i vissa fall [anefinansieras.

For att ha kontroll 6ver laneskuldens utveckling och forhindra att
skuldsattningen begransar framtida generationers mojlighet att lana samt
att begransa risker forknippade med uppléning sé ska det finnas ett tak for

hur stor laneskulden far vara.

Ekonomistyrningen ska sakerstéalla att den ekonomiska stéallningen

successivt starks over tid.

Finansiella mal

1. Arets resultat uppgar till minst 2 procent av skatteintakter,
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag

Malet galler for varje enskilt rakenskapsar och ska sakerstalla att det
finns marginaler for att hantera oforutsedda intéktsminskningar eller
kostnadsdkningar samt att skapa ett kassatlode for finansiering av

investeringatr.
Ett budgeterat resultat pa minst tva procent &r en forutséttning for att
kunna finansiera investeringarna i den skattefinansierade

verksamheten med egna medel.

Maluppityllelsen mats for varje enskilt rakenskapsar.
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2. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad

verksamhet uppgar till minst 100 procent

Det finansiella malet syftar till att den del av verksamheten som
finansieras av skattemedel inte ska belastas av externa

rantekostnader och att behovet av upplaning ska minimeras.

Sjalvlinansieringsgraden mdats genom att kassaflodet fran den
lOpande verksamheten

sétts i relation till drets investeringar i den skattefinansierade
verksamheten. Kassaflodet bestar i huvudsak av arets resultat plus
avskrivningar och férdndring av avsattningar men dven andra

likvidpaverkande poster tas med.

Ett varde under 100 % innebdr att regionen maste finansiera en del av
investeringarna

genom att ta i ansprak tidigare intjgnade likvida medel eller via en
okning av skulderna.

Investeringsutgifterna kan variera mellan aren beroende pa storleken
av investeringsprojekt som genomfors. Om till exempel en ny skola
eller ett dldreboende byggs sa blir investeringsutgifterna vésentligt

hogre ett sadant ar.

Malupptyllelsen méts som ett genomsnitt for en rullande

femarsperiod (ar x-2, x-1, x, x+1 och x+2 dér x &r innevarande ar).

_ Laneskulden far uppga till hégst 15 procent av skatteintakter,

utjamningsbidrag och generella statsbidrag
Syfte med nyckeltalet ar att ha kontroll dver Ianeskuldens utveckling

och forhindra att skuldséttningen begransar framtida generationers

mdajlighet att Iana men syftet &dr dven att begransa risker forknippade
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med upplaning sasom rénterisk.

Maluppityllelsen mats som ett genomsnitt for en rullande

femarsperiod (ar x-2, x-1, x, x+1 och x+2 dér x &r innevarande ar).

4. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska starkas

Soliditet mater den finansiella styrkan genom att relatera eget kapital
minus pensionsforpliktelsen i ansvarsforbindelsen med den totala
balansomslutningen. Nyckeltalet visar hur stor del av tillgangarna som

finansierats med egna medel.

Genom att analysera soliditetens utveckling ges en bild av hur den
ekonomiska stallningen utvecklas dver tid. Syftet med
soliditetsnyckeltalet ar att beskriva regionens langsiktiga
betalningsformaga. £n starkt soliditet innebdr att den ekonomiska
stéllningen har forbattrats och ger regionen en stérre handlingsfrihet

framat.

Maluppityllelsen mats for varje enskilt rakenskapsar.

Resultatutjamningsreserv
Region Gotland har en resultatutjamningsreserv enligt kommunallagen.

Regler for hur resultatutjamningsreserven far anvandas finns i separata
riktlinjer antagna av regionfullmaktige, "Riktlinjer for

resultatutjamningsreserv”.

Riktlinjens giltighetstid
For att skapa en langsiktighet galler riktlinjerna i 10 ar. De finansiella malen
ar samma under hela perioden. Verksamhetsmalen beslutas arligen i Region

Gotlands mal- och budgetprocess.
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