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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2 visar att barn- och bildningsndmnden har verksamheter som
haller god kvalitet. Ambitionsnivan ar hog och utvecklingsinsatserna ar
manga, men det finns ocksa grundlaggande utmaningar nar det géller att nd
en budget i balans, kunna rekrytera behdériga larare och tillgang till

dandamalsenliga lokaler.

Prognosen for helaret 2023 visar ett negativt resultat pa 26 miljoner kronor,
vilket ar en forsdmring med 7,9 miljoner kronor i jamforelse med

manadsrapporten for april.

Nettokostnaden har for perioden dkat med 74,8 miljoner kronor vilket
motsvarar 9,1 procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 7,2 procent

och intakterna 4,6 procent.

Prognosen for den interna resursfordelningen pekar pa ett dverskott pa 4,3

miljoner kronor och avser 94 farre barn och elever.

Den kommunala grundskolan har svarigheter med att fa ekonomi i balans,
vilket bottnar i den nuvarande kommunala skolorganisationen. Manga smé
geografiskt spridda skolenheter dver dn och ett mindre antal elever per
enhet ger samre ekonomiska forutsattningar. Andra faktorer som forsvarar
det ekonomiska laget for grundskolan under 2023 och 2024 ar ett dkat antal
elever i behov av sarskilt stod, en 6kad psykisk ohalsa hos elever och en

minskad tilldelning av statsbidrag.

Utmaningen i att bemanna alla kommunala skolverksamheter pa Gotland
med behoriga larare kvarstar. Det galler bade i forskola, grundskola och
anpassad skola och framfor allt for enheter utanfor Visby. Den ekonomiska
situationen och den ojamna férdelningen av behdriga larare pa de olika
skolenheterna paverkar mojligheten att ge likvardig utbildning for eleverna.
Med anledning av den ekonomiska situationen, rekryteringsproblematiken
och en negativ paverkan pa likvardigheten for eleverna kommer ndmnden

under hosten 2023 att fortsatta diskussionerna kring skolorganisationen.
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En viss underbemanning finns dven forvaltningscentralt da det ar svart att
matcha verksamheternas behov av stdd, bland annat inom omradet

beredskap och sakerhet.

Den anpassade grundskolan och gymnasieskolan har akuta lokalbehov da
inflodet av elever 6kar. | dagslaget kan anpassad skola inte ta emot alla
elever som har behov av skolformen. Eleverna behover istallet integreras i

ordinarie skolverksamhet, vilket inte ar bra ur ett elevperspektiv.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Minskat barnantal i den kommunala forskolan

Forskolan har till hosten ett kraftigt minskat antal barn i forhallande till vad
som planerats for under 2023. Minskningen ar 117 barn pé totalen vilket ger
en minskning pa 5,9 procent. Det varst drabbade férskoleomradet, Sodra
Visbys forskolor, har en total minskning pa 10,28 procent. Omradet har &ven
en minskning pa Forskolan Korallen dar de endast har 20 barn istéllet for 30
barn pad smabarnsavdelning. For hela forskolan ger 117 farre barn minskade
intakter om 5,6 miljoner kronor. Ett analysarbete ska genomfdras for att
komma fram till skillnaden mellan prognos och utfall, nar det galler

barnantalet.

Brist pa vikarier inom forskolan

Rekryterings- och bemanningsenheten har inte kunnat tillhandahéalla vikarier
i den omfattning det behovts till forskolan. Den stora bristen pa vikarier pa
landsbygden har medfort en hogre arbetsbelastning for befintlig personal vid
dessa enheter och medarbetare med hanvisning till hog arbetsbelastning.
Detta medfor negativa konsekvenser for tryggheten i barngrupperna och
kvalitet pa utbildning och undervisning férsamras kraftigt. Vissa
forskoleomraden har under varen anstallt vikarier pa langre vikariat for att
sakerstélla att vikarie finns vid sjukfranvaro utifran perspektivet hallbar

bemanning.
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Nya funktioner pd forskolorna for att hantera rekryteringslaget

| omraden som har svart att rekrytera behorig forskolepersonal pa
landsbygden genomfdrs olika forsok for att [6sa problemet. Norra Gotlands
forskolor har i Slite forskola under varen valt att rekrytera en pedagogisk
utvecklare da sokanden till forskollarartjanst uteblev. Pedagogisk utvecklare
har till ansvar att dvergripande sakerstalla kvaliteten pa verksamhetens
utbildning och undervisning for alla avdelningar. Den kommer att handleda
och utbilda de férskollarare som finns pa forskolan i Slite. Tjansten hade

flera sokanden i form av behoriga forskollarare.

Fortsatt svart att hitta behoriga larare

Utmaningar med att bemanna alla skolor pd Gotland med behdriga larare
kvarstar. Detta galler bade i grundskola och anpassad skola. Detta innebéar
en negativ arbetsmiljofaktor och paverkar skolledarnas sammanhangande

semester i de fall de behover avbryta for att hantera rekryteringar.

| den kartlaggning av fritidshemmen som gjorts framgar att 23 avdelningar
av b5 saknar behorig fritidspedagog eller larare i fritidshem. Det innebar att
fritidshem med flera avdelningar far dela pa behorig personal och att nagra
skolor helt saknar behorig personal. For att vaga upp bristen anstélls

forskollarare, fritidsledare eller socialpedagoger.

Barn- och elevhdlsans har haft omsattning av personal

Barn- och elevhéalsan har haft viss omsattning pa personal de forsta
manaderna av aret, da flera medarbetare sagt upp sig. For narvarande ar
laget att en skolskotersketjanst kommer att bli vakant efter sommaren och

psykologtjansten i Skolfam?! blir vakant under hdsten.

Av avslutssamtalen som gjorts med medarbetarna framgar att de flesta trivs

med arbetet i Barn- och elevhalsan, men att det ar stor press med hog

1 Skolfam &r en skolsatsning som syftar till att starka familjehemsplacerade barns skolresultat
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arbetsbelastning och flera olika skolor att forhalla sig till som medfor att

uppdraget kdnns splittrat och i langden inte hallbart.

2.2 Omvarilden

Sakerhets- och beredskapsfragorna kraver sarskild funktion

Handelser i var omvarld, saval nationellt som internationellt, gor att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser behovet av att ha en egen
specialistfunktion med ansvar och kompetens for sdkerhets- och
beredskapsfragor kopplat till forvaltningens samhéallsviktiga verksamheter.
Det finns flera viktiga skal till att ha en sékerhets- och beredskapsansvarig i
den egna organisationen for riskhantering, incidenthantering, arbetet med

forebyggande atgéarder, krishantering och efterlevnad av lagkrav.

Fristdende forskola i Krdklingbo

Nuvarande Forskolan Prastbackens dgare har aviserat att de kommer att
lagga ned sin verksamhet i Kréklingbo till arsskiftet 2023/2024. Under juni
manad fattade barn- och utbildningsnéamnden beslut om att den planerade
fristdende forskoleverksamheten som vill ta vid i Kréklingbo ska kunna
bedriva verksamhet i del av den kommunala grundskolans lokaler under
forutsattning att den nya fristdende aktéren godkdnns av Region Gotland

utifran gallande krav2. Ansokningsforfarandet ar annu inte avslutat.

Minskat elevantal p4 Lotsen

Inflodet till Lotsen, den centrala mottagningen for nyanlanda skolbarn 6-19
ar med ett annat modersmal dn svenska, har avtagit under varen. Det finns
med anledning av detta i dagslaget ingen gruppverksamhet pa Lotsen.

Personal pa Lotsen inom enheten for Modersmal arbetar istéllet med att

2 som omfattar bland annat dgar- och ledningsprévning - Agar- och ledningsprévning

(skolinspektionen.se)
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stodja elever pa prioriterade grundskolor. Ett exempel ar Klinteskolan, som

har flest elever fran Ukraina.

2.3 Statsbidrag

Statsbidrag for kvalitetsh6jande atgarder i forskolan

Under 2023 har forskolan sokt statsbidraget “Kvalitetshdjande atgéarder i
forskolan” som ska bidra i arbetet med ratt storlek och sammansattning pa
barngrupperna, att bibehélla och rekrytera personal och till
kompetensutveckling for forskollarare och annan personal. Totalt har
forskolan beviljats 11,3 miljoner kronor. Statsbidraget ersatter tidigare

statsbidrag “Sprakutvecklande arbete”.

Grundskolan storsatsar pad sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt

Grundskolan har blivit tilldelade medel fran Skolverket for att satsa pa
sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt for regionens alla larare. Aven
utbildning till svenska som andra spraklarare (SVA) ingar i

kompetensutvecklingssatsningen som pagar fran 2023 till 2025.

Kulturskolan far minskat statligt bidrag

Det nationella utvecklingsbidraget fran Statens kulturrad till kulturskolorna,
minskades fran 200 till 100 miljoner i samband med att statsbudgeten for
2023 antogs. Det har i sin tur betytt en sdnkning av tilldelade medel for
Gotlands del. For lasaret 2023/24 har Kulturskolan pa Gotland erhallit 289
000 kronor, vilket ar en signifikant minskning. For lasaret 2021/22 erholls
cirka 1,3 miljoner kronor och for 2022/23 cirka 700 000 kronor.
Konsekvenserna av neddragningen kan hanteras under hosten 2023 men
kommer att paverka verksamheten fran varterminen 2024. Pa vilket séatt ar

dock annu oklart.

Riktat statsbidrag for arbetet med att motverka psykisk ohdlsa

Barn- och elevhéalsan kommer under 2023 fa ta del av riktade statsbidrag om

600 000 kronor for att arbeta med att motverka psykisk ohalsa. Liknande
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statsbidrag gav 2022 mdjlighet att starka arbetet med PAX3 och YAM* och
att arbeta med insatser for att framja barns psykiska héalsa, vilket ocksa blir
fortsatt fokusomrade for 2023.

Barn- och elevhalsan kommer framover inte langre att fa de riktade medel
fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) som finansierat
sjukhuslarartjansten. Med anledning av detta ses organiseringen av

sjukhusundervisning over.

2.4 Lokalforsorjning

Lokalforsorjningsprocessen ses over

Arbetet med att ta fram en ny regiondvergripande lokalférsorjningsprocess
pagar och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ar med i det
utvecklingsarbetet. Det finns ett stort behov av den regiondvergripande
lokalforsorjningsprocessen utvecklas och forbattras, vilken sedan skall
kunna anvandas lokalt inom forvaltningen for egen strategisk planering av
lokaler. Behoven ar stora och det finns en dvergripande forvantan péa att
relevanta investeringar och underhall gors i de lokaler dar nd&mndernas
verksamheter ar forlagda. Det ar viktigt att forvaltningen har en
sammanhallen och évergripande lokalbehovsplan pa kort och lang sikt,
vilken méaste ga i samklang med den regiondvergripande

lokalforsorjningsstrategin.

Stor lokalbrist for flera enheter i grundskolan

De anpassade skolformerna har akuta lokalbehov da inflodet av elever dkar.
Behov finns pa varje skola dar den anpassade skolan har elever och det ar
stort behov dven av fritidslokaler da efterfragan av anpassat fritidshem

ocksa Okar. | dagslaget kan anpassad skola inte ta emot alla aktuella elever.

3 PAX - Region Gotland

4YAM - Region Gotland
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Eleverna behdver istéllet integreras i den ordinarie verksamheten, vilket inte

ar bra ur ett elevperspektiv.

Gotlands resursskola behdver mer utrymme och for att kunna ta emot fler
elever Oppnas darfor en filial i Vange till hostterminen 2023. Del av lokaler
pa Lovsta kommer inte finnas tillgangliga fran december 2023 och det &r i

dagslaget inte klart med erséattningslokal.

2.5 Lokala satsningar (padgdende utvecklingsarbete)

Grundskolan har flera pdgdende utvecklingsomrdden

Som ndmnts ovan kommer grundskolan att satsa pa kompetenshojande
insatser avseende sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt for alla larare
under aren 2023-2025. En satsning som finansierats av Skolverket.
Grundskolans analys av resultat och screeningar ligger bakom hur denna

satsning utformats framat.

Efter utvardering har ett forvaltningsdvergripande beslut fattats om att den
framgéangsrika samverkanspiloten ‘FOSSAM’, som innebar samarbete mellan
socialforvaltningen, halso- och sjukvardsférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, overgar till permanent verksamhet fran och med
hosten 2023.

Atta skolor deltar i utvecklingsprojektet Lika-Olikas. Norra Gotlands skolor
startade i juni 2023. Utvecklingsprojektet pagar under tre ar med syftet att

framja medmansklighet och motverka férdomar och rasism.

Kulturskolan del av ett nationellt natverk
Samarbetet inom det nationella natverket for El Sistema® har starkts. En

orkester med elever fran Madrid, Norrkdping, Sodertalje och Gotland fick

chansen att spela pa stora scenen under arets Almedalsvecka.

5 Lika Olika - Region Gotland

6 Detta ar El Sistema - El Sistema : El Sistema
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Utokade satsningar i Barn- och elevhdlsan

Barn- och elevhélsan fortsatter att vara en viktig part i det dvergripande
regionala samverkansarbetet och ansvarar for projektet ‘Fysioterapeut i
skolan’ som en del av Region Gotlands omstéallningsarbete ‘Halsa genom

hela livet'.

Satsningen péa evidensbaserade metoder utokas dven genom utbildning i
kognitiv beteendeterapi (KBT) for skolkuratorer och MI-utbildning? for
skolskoterskorna specifikt inriktat pa arbete med barn med 6vervikt och
obesitas, vilket ar ett vaxande folkhalsoproblem i hela landet och sa aven
har pa Gotland. | anslutning till detta och i dialog med barnmottagningen pa
Visby lasarett ser Barn- och elevhéalsan ocksa over riktlinjer och rutiner

gallande barn med overvikt och obesitas.

3 Forvantad utveckling

Rekryteringslaget utmanar

Grundskolan har fortsatt svart att bemanna skolorna med behoériga larare.
Sarskilt svart ar att fa behdriga larare i arskurs 7-9 samt larare i praktiskt
estetiska @mnen. Larare i fritidshem &r ocksa en svarrekryterad grupp med
fa behoriga sokande. Bristen péa larare i svenska som andrasprak (SVA) ar
stor, rekryteringskampanjer pagar l6pande och dven uppmuntran till att
utbilda sig till SVA-larare.

Forskolan arbetar strategiskt med att analysera insatser inom rekrytering.
Nya grepp tas kring olika tjanster och i dagslaget far fler forskoleomraden
pedagogiska utvecklare som stod dar det ar bristande kompetens med lag

tillgang till forskollarare och utbildade barnskotare.

Modersmalsenheten har fortsatt beredskap for att ta emot elever fran

Ukraina i de gotlandska skolorna. D& antalet personer pa Gotland som pratar

" Halsa genom hela livet - Region Gotland

8 M| — motiverande samtal

10
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ukrainska ar begransat ar det svart att rekrytera |dmplig personal i den

omfattning som skulle behoévas.

Barn- och elevhalsan upplever att behovet av deras kompetens i skolan ar
fortsatt stort och att ytterligare forstarkning efterlyses ute pa skolenheterna.
Kompetensforsorjningen for Barn- och elevhalsan kommer fortsatt vara en
utmaning, da samtliga professioner som omfattas ar svarrekryterade.
Nationellt fortsatter den sjalvrapporterade psykiska ohalsan® och
stillasittandet att 6ka enligt senaste rapport fran Folkhalsomyndigheten,
vilket inte ar nagot undantag pa Gotland. Fortsatt ar det ocksa en utmaning
att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som galler att framst
arbeta héalsoframjande och forebyggande, daven om Barn- och elevhalsan

tagit flera kliv i positiv utveckling de senaste aren gallande detta.

Svdrigheter att nd en ekonomi i balans for grundskolan

Den grundlaggande utmaningen for den kommunala grundskolan med for att
fa ekonomi i balans bottnar i nuvarande kommunala skolorganisation
nuvarande kommunala skolorganisation med manga sma geografiskt spridda
skolenheter!® gver 6n med ett mindre antal elever an vad som gar att driva
under goda ekonomiska forutsattningar. Med anledning av detta,
tillsammans med bristen pa behoriga larare, kommer ndmnden under hosten

2023 att fortsatta diskussionerna kring skolorganisationen.

Andra omsténdigheter som forsvarar det ekonomiska laget under 2023 och
2024 for grundskolan ar ett 6kat antal elever i behov av sarskilt stod, en

Okad psykisk ohélsa hos elever och en minskad tilldelning av statsbidrag.

9 Statistik psykisk hélsa: barn under 18 ar — Folkhalsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

1031 kommunala skolor och fyra fristdende skolor

11
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Utredning om avgiftsfri kulturskola

Namnden beslutade under varen att uppdra till forvaltningen att undersoka
forutsattningarna for att infora en kostnadsfri kulturskola. Detta mot
bakgrund av att det dven nationellt ar sa att kulturskolan framst nyttjas av
elever till foraldrar med akademisk utbildning eller foraldrar som pa andra
satt ar sarskilt kulturintresserade. Utredningen bor kunna presenteras under

forsta delen av hostterminen 2023.

Chefsstodet behover utvecklas

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anser att fragan om chefsstdd bor
belysas ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv. For analys av hur vara
resurser anvands pa basta satt och hur vi uppnar basta kvalitet pa det

arbete som ska utforas.

Forvaltningsledningen kommer behova lyfta féljande fragor till egen

diskussion och vidare till bade koncernledning och berdérda natverk:

e Kan regionstyrelseférvaltningens (RSF) organisation leverera det som

forvaltningarna forvantar sig utifran tankt organisation?

e Behodver regionstyrelseforvaltningens organisation, ansvarsférdelning

och gransdragningar fortydligas eller forandras?

Diskussionen bor aven innefatta att kartlagga forvaltningarnas behov av
kompetenshojande insatser samt hur resurser fordelas, saval inom Region
Gotland som helhet samt internt inom utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen.

Fragor inom forsorjningsomradet behover lyftas upp dn mer tydligt och
systematiskt inom forvaltningen, i samverkan med teknikforvaltning och
regionstyrelseférvaltning. Aterkommande rapporteringar om nulége och

framtid till forvaltningsledning och namnder ar av betydelse.

4 Maluppfyllelse samhillsperspektivet

Malet att alla ska fullfolja gymnasiet och ges forutsattningar for ett livslangt

larande ar ett av de mal som ar mest relevanta for namndens verksamheter
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och som ofta innebar sarskilda insatser och utvecklingsprojekt parallellt med
ordinarie verksamhet. Detta sker pa en rad olika satt och i olika

konstellationer.

For eleverna i anpassad gymnasieskola ar det gladjande nog 2022 fortsatt
100 procent som har fullstdndiga betyg inom sin skolform. | arskurs 9 pa
Gotland har andelen elever som uppnar behorighet till gymnasiet, bade
flickor och pojkar, sjunkit ndgot fran 2021 till 2022 och enligt egna lokala
data har andelen behdriga till gymnasiet sjunkit ytterligare till 2023.
Orsakerna till detta kan vara flera, men en faktor ar sannolikt
behorighetslaget for larare da det ar pa hogstadieskolorna det ar som

svarast att tillsatta behoriga larare.

Andelen elever i arskurs 8 pa Gotland som skattar att de mar bra eller
mycket bra har sjunkit for flickor, men dkat nagot for pojkar. Dock en fortsatt
orovackande skillnad, och en 6kande skillnad, mellan flickor och pojkar i
arskurs 8. Andelen elever i arskurs 4 pa Gotland som skattar att de mar bra
eller mycket bra har dock dkat for bade flickor och pojkar och skillnaden

mellan kdnen har minskat.

Utifran avdelningarnas olika forutsattningar sa genomfors det ett arbete for
att starka friskfaktorerna hos medarbetarna genom att exempelvis
mojliggdra friskvardsinsatser i enskilt och i grupp. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen valkomnar att friskvardspolicyn ses dver da dess
nuvarande utformning av vissa arbetsgrupper ses som begrédnsande och

orattvis.

Att hantera samhallsstdrningar har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
delvis fatt dva skarpt under pandemin, men det som sker i omvarlden och i
Sverige nationellt &r for Gotland nagot nytt och mycket svart att hantera.
Kriget i Ukraina, det 0kade valdet i samhéallet, gdngkriminalitet, 6kande
psykisk ohalsa, pagaende dodligt vald och attacker pa och inom skolor

vacker behov av forbattrat sdkerhets- och beredskapsarbete.

13
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For att Utbildning- och arbetslivsforvaltningen ska ha mdjlighet att erbjuda
gotlanningar kvalitativ utbildning samt kunna bidra till 6kad inflyttning ar det
av storsta vikt att verksamheterna har a&ndamalsenliga lokaler. | dagslaget
tar lokalfragorna alltfor stor kraft av saval central forvaltning som chefer
inom forvaltningens omréade. Tillgang till och fordelning av lokaler, inom bada
namndernas ansvarsomraden, analyseras utifran prognoser och forvantad

utveckling.

| utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ingdr Fenomenalen, som ar Region
Gotlands eget Science center. Det finns utrymme fo6r Fenomenalens
verksamhet att utvecklas, utokas och breddas och integreras ytterligare i
Region Gotland som helhet och darigenom bidra i storre utstrackning till

regional utveckling och maluppfyllelse.

Svenska skolan berors i olika delar av de globala hallbarhetsmaélen i Agenda
2030. Miljéundervisning och larande for hallbar utveckling ar inskrivna i laro-
, kurs- och @mnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljo och hallbar utveckling ar inte ett eget &mne i grundskole-
och gymnasieutbildningen, utan tanken ar att miljo- och
hallbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska
perspektiven ska genomsyra all undervisning oberoende av kurs eller amne.
Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
maluppfyllelsen i ett mer forebyggande och langsiktigt perspektiv och

individen paverkas i det vardagliga.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens forsorjningsenhet samverkar med
teknikférvaltningen (TKF) gallande periodiskt underhall (PU), samt ny- och
ombyggnationer. Forvaltningens centrala digitaliseringsgrupp samverkar
med regionstyrelsens RSF-Digitalisering, och vid varje upphandling och

genomforande tas hallbarhetsaspekter i beaktande.

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Delvis uppfylit
livsldngt larande
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Mélet att alla ska fullfélja gymnasiet och ges forutsattningar for ett livsldngt Iarande ar ett av de mal som ar mest
relevanta for ndmndens och forvaltningens avdelningar och som ofta innebar sarskilda insatser och utvecklingsprojekt
parallellt med den ordinarie verksamheten. Detta sker pd en rad olika s&tt och i olika konstellationer.

For eleverna i anpassat gymnasium ar det gladjande nog 2022 fortsatt 100 procent som har fullstandiga betyg inom
sin skolform. I &rskurs 9 pd Gotland har andelen elever som uppnér behdrighet till gymnasiet, bade flickor och pojkar,
sjunkit ndgot fran 2021 till 2022 och enligt egna lokala data har andelen behériga till gymnasiet sjunkit ytterligare till
2023. Orsakerna till detta kan vara flera, men en faktor &r sannolikt behorighetslaget for larare d& det &r pd
hogstadieskolorna det &r som svérast att tillsétta behoriga larare. Utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen genomfor
flera insatser i arbetet med att framja tillgdngen p& behériga larare, bland annat en utdkad introduktion fér obehdriga
larare samt en digital utbildning frdn Skolverket som alla larare med allméan visstidsanstallning ska gd. Om de
gotlandska barnen och eleverna ska ges de allra basta forutsattningarna att bli behériga till gymnasiet i drskurs 9
krévs ocksd samverkan b&de inom och utom férvaltningens grénser.

Arbetet med en tillganglig larmilj6 frén forskola till drskurs 9 och Kulturskola ar ett standigt pdgdende arbete och ska
vara en naturlig det i det kontinuerliga utvecklingsarbetet. Som exempel kan namnas att férskolan under 2023 sarskilt
fokuserar pd social hallbarhet utifran tillgangliga larmiljoer. Ett antal forskolor har utbildat medarbetare i TAKK, som &r
ett kommunikationssatt for hérande personer med forsenad eller avvikande sprakutveckling.

Under perioden hosten 2023 till och med vdren 2024 kommer en ny modell for samarbete mellan Barnhalsovarden
och forskolorna att testas. Det innebér att barnens behov ska kunna diskuteras med syfte att de barn med sarskilda
behov ska foérberedas sd bra som méjligt for sin skoltid.

Efter utvardering har ett férvaltningsévergripande beslut fattats om att den framg8ngsrika samverkanspiloten
‘FOSSAM’, som innebdr samarbete mellan socialférvaltningen, halso- och sjukvardsférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivs i forvaltningen, Gvergdr till permanent verksamhet frdn och med hésten 2023.

Skolpliktens breda omr&de berdr och hanteras av sdval skolor som den centrala forvaltningen. Det har blivit tydligt att
det behovs ett mer 6vergripande ansvar centralt inom forvaltningen for detta omrdde dar samverkan sedan sker med
chef fér avdelning grundskola. Handlingsplanen for att framja skolndrvaro kommer att sammanfdras med rutin for
skolpliktsbevakning.

Behovet av sarskilda undervisningsgrupper okar och rektorerna inom grundskolan for en dialog om hur likvardigheten
i skolorna kan framjas givet de organisatoriska forutsattningarna med manga sma skolenheter.

Grundskolan genomfor under perioden 2023 till 2025 en storre satsning gallande sprdk- och kunskapsutvecklande
arbetssatt med syfte att bryta den neddtgdende trenden for screeningresultat kopplat till stavning, lasférmaga och
lasforstelse, samt hoja resultaten for stimulans, inflytande och studiero som kommer av Skolinspektionens skolenkat
2024. Satsningen finansieras av Skolverket.

Den digitala kompetensen utvecklas, bdde hos elever och larare. Till hésten 2023 byter forskolan och grundskolan till
larplattformen Unikum, vilket pd sikt forvantas majliggora en 6kad likvardighet for elever och en an mer tydlighet i
kommunikation mellan elev, ldrare och vardnadshavare.

Begreppet lovskola &r reglerat i skollagen. Ratten att bli erbjuden lovskola ar kopplad till elevens forutsattningar att nd
behérighet till ett nationellt program i gymnasiet och innebar darfor i praktiken att det ar behérighet till ett nationellt
yrkesprogram som ratten att bli erbjuden lovskola tar sikte pa1. Lovskola genomférs kontinuerligt under lasaret och
fran och med 2023 gbrs uppfoljning av lovskola i den kommunala skolan p& Gotland pd huvudmannanivg, i forsta
hand i samband med lovskolan i juni m&nad. Av tolv deltagande elever i matematik, svenska och engelska har 66,67
procent uppnatt behdrighet efter genomford lovskola i juni 2023.

Férvaltningens verksamheter arbetar for att tydliggéra rutiner avseende 6vergdngar mellan skolformer med syfte att
ge alla elever forutsattningar att fullfolja gymnasiet. Under 2023 genomfors en sarskild satsning pé social 6verlamning
fran arskurs 9 till gymnasiet, vilket innebér att inte bara fokusera pé studieresultat utan dven andra delar som kan
vara viktiga for att eleven ska lyckas med sina fortsatta studier i gymnasiet.

Mal Bedomning

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfylit
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor
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Grundskolan fortsétter med utomhusrérelse i stor omfattning som en del av skolans innehdll. Fritidspersonal &r ofta en
del av detta och organiserar for 6kad rorelse for elever. Tretton skolor samarbetar med SISU i en satsning for ékad
rérelse under lektionstid och pa raster samt temadagar med inriktning rorelse. Projektet Skolbdcken i samarbete med
Sportfiskarna fortskrider vilket gynnar bdde kunskap om natur och rorelse. Flera skolor anvander sig av ‘Hitta ut'’som
ar en friskvdrdssatsning frén Orienteringsforbundet.

Andelen elever i &rskurs 8 som skattar att de mar bra eller mycket bra har sjunkit for flickor, men 6kat ndgot for
pojkar. Dock en fortsatt orovackande skillnad, och en 6kande skillnad, mellan flickor och pojkar i &rskurs 8.
Utvecklingen ter sig liknande dven nationellt sett'? och anledningarna till detta ar sannolikt flera. Elevhdlsan ar en
viktig samarbetspartner for att kunna vénda trenden och trygga relationer &r avgérande for varje ungdom i skola och
pé fritiden.

Andelen elever i rskurs 4 som skattar att de mar bra eller mycket bra har dock 6kat for bade flickor och pojkar och
skillnaden mellan kdénen har minskat.

Barn- och elevhdlsan har fatt férlangning pé projektet ‘Fysioterapeut i skolan’ som en del av Region Gotlands
omstallningsarbete ‘Hélsa genom hela livet's3. Resterande del av projektet kommer utforska hur den fysioterapeutiska
kompetensen kan fordelas likvardigt Gver 6ns skolor.

Kulturgarantin'4 och det tillhérande systemstodet ar sjosatt och manga aktorer och skolor anvander
bokningssystemet. Elevers upplevelse av larande och utveckling i kulturskolan och féraldrars upplevelse av larande
och utveckling i Kulturskolan méts &rligen. Elevernas upplevelse har dkat, medan fordldrarnas har sjunkit. Dock
fortsatt relativt héga nivaer.

Under det senaste &ret har det genomforts satsningar for att starka jamstalldhetsarbetet. Samtliga grundskolans
rektorer har genomgdtt en utbildning tillsammans med Lansstyrelsen p& Gotland. Lérarna i grundskolan har fortbildats
i de nya skrivningarna avseende sexualitet och samtycke i laroplanen (LGR22) med foreldsning av Nina Rung.
Samtliga larare har &ven haft utbildning med Maria Hulth och David Flato fran jamstallt.se'5. Aven férskolan har
fortsatt sitt strategiska arbete kring genusfrdgan.

Utifrdn avdelningarnas olika forutsattningar s& genomfors det ett arbete for att starka friskfaktorerna hos
medarbetarna genom att exempelvis méjliggéra friskvardsinsatser i enskilt och i grupp. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen valkomnar att friskvrdspolicyn ses dver d& dess nuvarande utformning av vissa arbetsgrupper
ses som begransande och orattvis.

Mal Bedémning

03. Gotland har god beredskap och férm&ga att hantera Delvis uppfyllt
samhallsstorningar

Samarbete kring dessa frdgor finns i olika former och arbete pdgér for 6kad trygghet. Det ar ett omfattande omrade
som kréver en hel del resurser for att fa ett samlat grepp. Hér finns arbete kvar att gora.

Att hantera samhallsstérningar har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen delvis fatt Gva skarpt under pandemin,
men det som sker i omvérlden och i Sverige nationellt &r for Gotland ndgot nytt och mycket svért att hantera. Kriget i
Ukraina, det dkade valdet i samhdllet, gangkriminalitet, 6kande psykisk ohélsa, pdgdende dodligt vald och attacker pé
och inom skolor vacker behov av forbdttrat sakerhets- och beredskapsarbete.

11 Hittaut i Gotland - orientering.se

12 Hyvudsakliga resultat 2021/2022 f6r Skolbarns hélsovanor — Folkhdlsomyndigheten

(folkhalsomyndigheten.se)

13 Halsa genom hela livet - Region Gotland

14 Kulturgarantin - Region Gotland

15 Utbildningar om jamstéalldhet, mangfald, normmedvetenhet (jamstallt.se)
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Flera delar hanterats val inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Krisplan finns och har kommit val till
anvandning nar beredskapen och kunskapen 6kat under exempelvis pandemin och under nu pdgdende
omvarldsférandringar. Formégan att hantera vissa bade véntade och ovéntade scenarier har 6kat men &r en standigt
pdgdende forbattringsprocess. Férmdaga och struktur kring kommunikation har till viss del forbattrats men
handlingsplaner och férmaga att hantera olika scenarier beh6ver fortfarande utvecklas mycket.

Behovet av fortsatt kontinuerlig dialog, utbildning, repetition, Gvningar och uppféljning for att uppratthalla god
kompetens inom omr&det kris- och sékerhetshantering och beredskap &r mycket stort.

Behovet av kontinuerliga utbildningsinsatser och reviderade handlingsplaner har dock tydliggjorts och under 2022 och
2023 har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen genomfort b&de utbildningsinsatser och Gvningar men behovet &r

fortsatt stort.
Mal Bedomning
04. Okad befolkning i arbetsfor 8lder Delvis uppfyllt

For att Utbildning- och arbetslivsforvaltningen ska ha méjlighet att erbjuda gotlanningar samt kunna bidra till 6kad
inflyttning &r det av storsta vikt att verksamheterna har andamalsenliga lokaler. I dagslaget tar lokalfrégorna alltfor
stor kraft av sdval central férvaltning som chefer inom férvaltningens omrade. Tillgdng till och férdelning av lokaler,
inom bdda ndmndernas ansvarsomrdden, analyseras utifrdn prognoser och forvantad utveckling.

Region Gotland har, med hjélp av PwC-revisorer, genomfort en dversyn och utredning av dagens
lokalférsorjningsprocess. I arbetet har alla forvaltningar deltagit. Revisionsrapporten ligger till grund fér beslut om hur
arbetet skall utformas framét. Uppstart av den nya arbetsmodellen f6r lokalférsérjningsprocess inom Region Gotland,
startar i slutet av augusti 2023. Férutsatt att detta férverkligas s& kommer forvaltningens arbete att utvecklas per
automatik, med analyser och prognoser i lokalfrdgor. I dag lider férvaltningen av att det &r lokalernas behov av
underhdll som styr utvecklingen och inte den strategiska tanken om hur vi vill, behdver och skulle kunna arbeta och
utvecklas for att folja styrdokument och i férldngningen goéra det annu béttre for de vi ar till for.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ser dver resurstilldelning och resursférdelningsmodellen kontinuerligt for att
Oka forutsattningarna for en likvardig skola inom Region Gotland. Detta gors genom att en del av grundbeloppet
justeras till den socioekonomiska resursfordelningen i ett geografiskt omrade (skola) utifr&n barn/elevers
socioekonomiska variabler. Justeringen gors vartannat ar.

Saval forskole- som grundskoleorganisationen har fordandrats frdn mindre till storre for- och grundskoleomréden med
syfte att skapa starkare ekonomiska for- och grundskoleomrdden. Detta arbete behéver fortsatta for att 6ka
mojligheterna till en ekonomi i balans. Grundskolan har ett 6kat antal elever med hég franvaro dar det finns risk att
skolplikten inte uppfylls. Aven elever med psykisk ohalsa eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning har 6kat de
senaste dren. For att uppfylla forutsattningar for en likvardig skola har féljande forandringar genomférts/kommer att
genomfdras med bérjan under 2023:

e  Socioekonomisk viktning 4 till 6 procent from hésten 2022 - Infér budgetdret 2022 togs beslut om att den
socioekonomiska viktningen skulle utckas frén 4 till 6 procent, undervisningsresursen minskade pd samma
satt. Det gor att skolor med en viktning pd dver 1,0 far en hogre andel av den socioekonomiska budgeten.
Férandringen genomfordes frén och med hésten 2022, heldrseffekt uppnds under 2023. Infér budgetaret
2023 tilldelades grundskolan en ramférstarkning pd 7 miljoner kronor till den socioekonomiska viktningen.

e  Utdkad ram for sarskild undervisningsgrupp - En utdkad rambudget p& 3 miljoner kronor infér 2023
mojliggjorde att extra resurser har kunnat ges till sarskilda undervisningsgrupper. N&gra effekter gar inte att
pdvisa i r.

Mal Bedomning

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och | Delvis uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland

17



Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2

I utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ingdr Fenomenalen, som &r Region Gotlands eget Science center?6. Utifran
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedémning finns det utrymme fér Fenomenalen att utvecklas, uttkas och
breddas samt att ta ytterligare steg framdt och integreras mer i Region Gotland som helhet och darigenom kunna vara
en storre del av regional utveckling. Under perioden september 2023 till juni 2024 kommer avdelning Stéd och
utveckling att genomféra en utredning och ett projekt kring detta. Chef fér Fenomenalen Science Center och
bitrddande chef for avdelningen for stéd och utveckling kommer att arbeta med projektet/utredningen, vilken sedan
kommer att utmynna i en rapport under 2024. Preliminért omfattas foljande fokusomr&den:

e  Kartldgga Fenomenalens nuldge och behov framat
e  Utreda mojligheter och alternativ for framtida tillhérighet, lokaler och arbetsomréde

e Vilken plats kan eller bor Fenomenalen ha i den regionala utvecklingen och vilken roll kan Fenomenalen
spela for Gotland som helhet, inte bara for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och fér barn- och
utbildningsndmnden?

Utredningen/projektet kommer att behdva samverka och méta olika organisationer, regional utveckling, foretag med
flera for att géra en god kartlaggning. Ett Science center erbjuder, bland annat, en informell métesplats for samverkan
mellan allmanhet, skola, arbetsliv och akademi'” och spelar darfor en viktig roll for forutsattningarna inom
malomradet.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen samverkar ocks& kring aktuella frdgor med de utvecklingsbolag som har
intresse av att vara delaktiga i utvecklingen av landsbygden. Utvecklingsbolaget for Stenkyrka har, exempelvis, varit
involverat i projekt rérande forbattringsmajligheter for skolgdrden.

Mal Bedomning

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt Delvis uppfyllt
bostadsbyggande 6ver hela 6n

Kartlaggning gors I6pande genom olika métesformer och pdgdende projekt i olika storlekar. Nar det géller arbets- och
ansvarsfordelning i relation till teknikforvaltningen (TKF) har bestéllningsprocessen uppdaterats och ser i nuldaget ut att
ha tydliggjorts och forbattrats. Uppféljning och utvardering fortsatter.

Samarbetet med samhallsbyggnadsforvaltningen och teknikforvaltningens fastighetsavdelning (FFA) har delvis
forbattrats under 2022. Detta har framgatt av de uppféljningar avdelningschef for Stdd och utveckling gor tillsammans
med enhetschef Miljé- och halsa och for livsmedel och alkohol samt enhetschef FFA. Det forbattrade samarbetet visar
sig bland annat genom; tydligare rutiner, battre samverkan och uppféljning mellan miljé- och livsmedelsinspektdrer
och forsorjningssamordnare. God dialog och bra relationer kompletterar och forstarker arbetets resultat. For att
sakerstalla utbildnings- och arbetslivsforvaltningens behov och for att bidra i arbetet med, exempelvis, detaljplaner
besvarar forsorjningssamordnare inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Iopande remisser frén planavdelning
inom samhallsbyggnadsforvaltningen.

Mal Bedomning

07. Gotlands klimatavtryck minskar I hog grad uppfyllt

Varje arbetsplats arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn, elever och deltagare minska klimatavtryck och
medvetandeg6ra méanniskans pdverkan pd miljon.

Svenska skolan berors i olika delar av de globala hallbarhetsmélen i Agenda 203018, Miljéundervisning och larande for
hallbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och dmnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljo och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
méluppfyllelsen i ett mer férebyggande och 18ngsiktigt perspektiv och individen péverkas i det vardagliga.

16 Fenomenalen - Region Gotland

17.0m Sveriges science centers — Svenska Science Centers (fssc.se)

18 Agenda 2030 | Lénsstyrelsen Gotland (lansstyrelsen.se)

18


https://www.gotland.se/fenomenalen
https://fssc.se/om-sveriges-science-centers/
https://www.lansstyrelsen.se/gotland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-gotlands-lan/vart-uppdrag/agenda-2030.html

Barn- och utbildningsnamnden Deldrsrapport 2

Sopsortering och kretslopp ar i dag en mer naturlig del i skolornas vardag och kan ofta kopplas till
undervisningssituationer. Méten och utbildningar sker i dag oftare digitalt fér att minska klimatpdverkan genom
forflyttningar.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrégor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gallande regler i Boverkets byggregler (BBR). Flertalet skolor &r &ven mycket aktiva inom omrddet och involverar
gdrna eleverna i det arbetet.

Medvetenheten kring val av material &r i dag hdg. Arbete med giftfri forskola har tidigare genomférts och det arbetet
genomfdrs nu aven inom anpassad skola, grundskola och fritidshem. Alla inkdp gors utifrén héllbarhetsténk och att de
ska vara godkanda utifrdn gallande krav och avtal. Inkdp av mdbler gors gemensamt s3 att alla skolor kan underlatta
att samverka kring mobler nar behoven vaxlar.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen delar ut Vasallens miljé- och undervisningsstipendium tva ganger per &r. Ett
stipendium som bidrar till att forverkliga undervisnings- och/eller projektidéer inom natur- eller miljéundervisning i vid
bemérkelse. Stipendiet ar ytterligare ett verktyg for att 6ka miljdintresset och nd en hégre maluppfyllelse. Senaste
mottagare av stipendiet; varterminen 2023 var Eskelhem skola.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av avdelningarnas och enheternas egna

rapporter.

Mal Bedéomning

08. Tillg&ngen till vatten av god kvalitet ar Iangsiktigt I hog grad uppfyllt
sakrad

Svenska skolan berdrs i olika delar av de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Miljdundervisning och larande for
hallbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och dmnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljo och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljé- och hallbarhetsperspektiven jémte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
méluppfyllelsen i ett mer férebyggande och 18ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga. Pandemin
har ytterligare tydliggjort och medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och ungdomar om vattnets
betydelse for manniskan, naturen och samhallet.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrdgor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gallande regler i Boverkets byggregler (BBR). Flertalet skolor ar dven mycket aktiva inom omrddet och involverar
gdrna eleverna i det arbetet.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas Idsning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

Mal Bedomning

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéllsbyggande | I hég grad uppfyllit
som minskar belastningen pd ekosystemen

Mélet ryms inom de olika skolformernas Idroplaner och kontinuerligt arbete hojer medvetandegraden successivt. Detta
innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till férandring, forbattring och méluppfyllelse i ett mer
forebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv men paverkar dven individen i det vardagliga

Medvetenheten kring val av material &r i dag hég. Alla inkdp gérs utifrdn hdllbarhet och att de ska vara godkénda frén
leverantorerna utifrdn gallande krav. InkGp av mébler gérs gemensamt sd att alla skolor kan underlatta att samverka
kring moébler nar behoven vaxlar.

Majligheten att I&na elcyklar eller biogasbil for att transportera sig bedéms bidra till 6kad medvetenhet och ckad
maluppfyllelse

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens forsorjningsenhet samverkar med teknikférvaltningen (TKF) gallande
periodiskt underhdll (PU), samt ny- och ombyggnationer. Férvaltningens centrala digitaliseringsgrupp samverkar med
regionstyrelsens RSF-Digitalisering, och vid varje upphandling och genomférande tas héllbarhetsaspekter i beaktande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har att forhalla sig till regionens uppsatta upphandlingsregler. Frvaltningen
sakerstaller sina egna och regionens krav i samband med deltagande i projekt, for att uppfylla de lagkrav som finns.
Det ar mycket viktigt att den centrala forvaltningen kontinuerligt jobbar med féljande for att utvecklas kontinuerligt
och héja méluppfyllelsen ytterligare:
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e  Aktivt deltagande i regionens upphandlingsnatverk
e  Genomfdra kompetenshdjande insatser kontinuerligt

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas Iasning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Forvaltningens dvergripande kommunikationsstrategi, som implementerats
under ldsaret 2022/23, har utvéarderats under arets
kvalitetsuppféljningssamtal med rektorer och chefer. Strategin ska ses som
ett komplement till regionens kommunikationspolicy och évriga
regiongemensamma riktlinjer pd kommunikation och skall ge ramar,
vagledning och verktyg for chefer och medarbetare inom férvaltningen och

medarbetare med kommunikationsuppdrag.

Utbildning for forstelarare i alla skolformer pagar under perioden september
2022 - december 2023. Det 6vergripande syftet med utbildningen ar att ge
forstelararna kunskaper och verktyg for att tillsammans med sina kollegor i
ett kollegialt larande initiera, planera och driva och folja upp
skolutvecklingsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt pa de

egna skolorna, med fokus pa forbattring av undervisningen.

Det finns forbattringspotential for att nd en mer tillitsbaserad kultur, bade
internt inom forvaltningen och mellan forvaltningar inom Region Gotland.
Justeringar har gjorts inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, till
exempel inom ekonomi- och HR-sidan, for att battre mota behoven men en
fortsatt och utdkad dialog behdvs inom de regiongemensamma

funktionsnatverken och inom koncernledningsgruppen.

Aktiviteter pagar inom nastan samtliga 27 huvudomraden inom
forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Aktiviteter som inte pabdorjats,
beraknas kunna starta under hésten 2023.

Arbetet med den forvaltningsdvergripande handlingsplanen for larares
arbetsmiljo pagar i tillampliga delar. En genomgang av aktiviteterna for

uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
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representanter, berérda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av
aktiviteterna beror ocksa andra personalkategorier an larare. Inom

avdelningarna bedrivs dessutom egna halsofrémjande arbeten.

Avdelningarna inom ndmndens omrade samverkar dels sinsemellan, dels
med andra relevanta aktorer sdsom Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen,
Socialforvaltningen, Regionstyrelsefdrvaltningen och andra
myndigheter/organisationer. Samarbete och samverkan sker dels pa utifran

enskilda elever och deltagares behov, dels pa dvergripande niva.

Mal Bedéomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att | Delvis uppfyllt
det ar latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens prioriterade aktiviteter pdgdr kontinuerligt och verksamheterna arbetar hela
tiden aktivt for att hoja méluppfyllelsen.

Utbildning inom webbtillgénglighet och regionens mallar gérs men behdver utvecklas och arbete p&gér.

Inom forvaltningens enkatverktyg har det utvecklats och distribuerats en ny enkat till alla vdrdnadshavare inom
forskola som ocksd Gversatts till ett flertal sprék.

Upphandling av larplattform for skolformer inom barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrdde ar klar och har
slutforts under juni 2023. Det innebdr att arbetet med delaktighet och samverkan med elever och vdrdnadshavare &r
inne i ett forbattrings- och utvecklingsarbete.

Servicematningens resultat redovisas, med tillhérande analys och forbattringsdtgérder, for férvaltningsledning och
namnd &rligen. Dérefter tar avdelningarna vid for information och eventuellt dtgarder for forbattring. Tyvarr ar det
ofta en frdga om tid och resurser for att genomféra forbattringsdtgarderna.

For ytterligare maluppfyllelse ar det viktigt att fram6ver arbeta med:

e  Utveckla e-tjanster pd andra sprék an svenska och engelska. Arbetet bor har ske regiongemensamt dé det
framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte ar utformad for att enkelt kunna dversédtta e-tjanster till
flertalet sprdk. Bedémningen frén forvaltningens sida ar att det behdver tillforas resurser och att det
uppréttas ett mindre projekt for att utveckla mojligheten att tillhandahdlla e-tjanster pa flera sprédk som da
kan leda till 6kad tillganglighet och minska utanforskap.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av avdelningarnas och enheternas egna

rapporter.
Mal Bedomning
11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara Delvis uppfyllt

medskapande och blir respektfullt bemétta

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har etablerade rutiner och systematik for synpunkter, klagomal, berém och
skolinspektionsarenden.

Férvaltningens 6vergripande kommunikationsstrategi, som implementerats under laséret 2022/23, har utvarderats
under drets kvalitetsuppféljningssamtal med rektorer och chefer. Strategin ska ses som ett komplement till regionens
kommunikationspolicy och 6évriga regiongemensamma riktlinjer pd kommunikation och skall ge ramar, vagledning och
verktyg for chefer och medarbetare inom forvaltningen och medarbetare med kommunikationsuppdrag.
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Utvarderingen visar att fortidpande utvérdering och uppféljning av den gemensamma kommunikationsstrategin
behdvs. For att ytterligare 6ka samarbeten och for att sakerstalla enhetlig kommunikation behdver forvaltningen
fortsatta arbetet med att forankra och fortydliga syftet med den gemensamma kommunikationsstrategin samt ge
avdelningarna stod pa végen framat.

Regionen och i férlangningen aven utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen behover utveckla e-tjanster pd andra sprak
an svenska. Arbetet bor har ske regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte &r utformad
for att enkelt kunna 6versatta e-tjanster till flertalet sprdk. Beddomningen frén forvaltningens sida &r att det behdver
tillforas resurser och att det upprattas ett mindre projekt for att utveckla méjligheten att tillhandahélla e-tjénster pd
flera sprdk som d& kan leda till 6kad tillgénglighet. For ndrvarande &r det ingen inom regionstyrelsens e-
tjansteutveckling som har uppdraget att utveckla e-tjanster p& andra sprék an svenska.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas ldsning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Delvis uppfylit
tjanster sékras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen pdgar ett kontinuerligt kollegialt Iarande inom omradet, vilket gérs
parallellt med ordinarie arbetsuppgifter. Detta &r ett arbete som kraver delaktighet fran forvaltningens alla
medarbetare.

Personalen har goda méjligheter att vara delaktiga och viljan att ta ansvar och att vara medbestémmandet okar
successivt. Arbete med att gemensamt kartlagga processer fortgdr och darigenom Okar forstdelsen vilket innebar
forbattrad férmaga till analys och uppféljning. Arbetsgrupper formas och arbete sker mer och mer i olika
utvecklingsprojekt.

Arliga rapporter och analys- och uppféljningsarbete medverkar till kontinuerliga férandringar och férbattringar vilket
avspeglar sig i verksamhetsplanens aktiviteter, utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet och hur utvecklings-
och fokusomr&den prioriteras.

Digitalisering ar inskriven som en del i drets verksamhetsplan dar de statliga styrdokumenten och region Gotlands IT-
strategi blir vagledande, vilket ar en naturlig utveckling. Férdelen &r att digitalisering blir en mer naturlig del av
verksamhetsutveckling och inte ett eget separat spdr. Utifrdn styrmodellens mal kan aktiviteter skapas som anpassas
utifrdn avdelningars och enheters behov, forutsattningar och framsteg. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
arbete med digitalisering och aven behov har fordndrats 6ver tid. For narvarande genomfor namndsekreterare
utbildningsinsatser i systemet W3D3 for rektorer, kvalitetscontrollers har tagit fram en ny screeningrapport till
skolorna for att ytterligare bidra till- och utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

Utbildning for forsteldrare i alla skolformer genomférs under perioden september 2022 - december 2023. Uppsala
universitet ansvarar for utbildningen och deltagarantalet ar totalt 90 st. Det 6vergripande syftet med utbildningen ar
att ge forstelararna kunskaper och verktyg for att tillsammans med sina kollegor i ett kollegialt Idrande initiera,
planera och driva och félja upp skolutvecklingsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt pd de egna
skolorna, med fokus pd forbattring av undervisningen. Utbildningen har foljeforskare frén Uppsala universitet.

Upphandling och implementering av ny larplattform inom férskola, grundskola och anpassad skola ar slutford.
Upphandlad leverantér jobbar med ca 100 kommuner i Sverige. Larplattformen startas upp i samband med start av
lasdret 2023/24. Centralt har utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen under 2022/23 jobbat for att forbattra och héja
egen bestallarkompetens och lara mer om upphandling for att utveckla arbetet. I det ligger att aven utveckla
samarbetet med region Gotlands upphandlingsenhet och att kontinuerligt utvardera och utveckla férvaltningens
interna arbete. Mycket viktigt dd upphandlingar genomférs kontinuerligt, inom flera omraden.

Tillsattning av verksamhetsutvecklare och ledningsstéd for grundskolan Gotland har tillfort battre systematik och
uppfdlining av vara pdgdende processer. Arshjul for kompetensutveckling 6ver tid har upprattats och bygger pa de
analyser vi gjort frdn screeningar, betyg och skolinspektionsrapporter.

Kulturskolan har system som mdjliggor for personal, i olika @mnen/grupper, att folja varandras utvecklingsprocesser.

Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Delvis uppfyllt
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Det finns forbattringspotential for att n& en mer tillitsbaserad kultur, bdde internt inom férvaltningen och mellan
forvaltningen och andra enheter inom Region Gotland. Justeringar har gjorts inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, exempelvis inom ekonomi- och HR-sidan for att battre méta verksamheterna behov, men en
fortsatt och utdkad dialog behdvs inom de regiongemensamma funktionsnatverken och inom koncernledningsgruppen.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom I hog grad uppfylit
aktivt och strategiskt arbete

Aktiviteter pdgdr inom nastan samtliga 27 huvudomraden inom férvaltningens kompetensforsorjningsplan. Aktiviteter
som inte pborjats berdknas kunna starta under hosten.

15. Region Gotland ar en halsofrdmjande organisation dér | Delvis uppfyllt
det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Arbetet med den férvaltningsévergripande handlingsplanen for Iarares arbetsmiljo pdgér i tillampliga delar. En
genomgang av aktiviteterna for uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
representanter, ber6rda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av aktiviteterna berér ocksd andra
personalkategorier an larare.

Férskolans chefer planerar att fortsatta arbetet med ‘strategiskt hallbar bemanning’ (SHB) med kapacitetsplanering
under hosten 2023. For grundskolans chefer planeras en nystart tillsammans med projektledare for SHB inom
regionstyrelseforvaltningen. SHB antas pé sikt bidra till ett sankt sjuktal.

6 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt val
forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet som i dag ocksé finns pa
plats i beslutsstodsystemet. De stora processerna ar tydliga vilket skapar
trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta &r alldeles korta. For att halla i
och aven utveckla arbetet behover det fortsatt finnas langsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnéra ledarskap vilket leder till att varje

process blir mer trovardig och vardeskapande.

Forvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt
forbattrats och ar nu pa vag in i ett nytt skede infér 2024 da den nya
styrmodellen och nya mal introduceras och implementeras. Verksamheterna
har infor 2023 haft goda méjligheter att valja ut mal och aktiviteter, vilket har
gjorts i samradd med avdelningschefer utifran forvaltningsledningens
inriktningsbeslut. Tillit, fortroende, mindre kontroll men dndéa god uppfdljning
ger goda mojligheter for chefer att paverka utformningen, forbattrar
implementering, 6kar delaktighet och forstdelse samt skapar engagemang
och motivation. Den arbetsmodellen tar vi nu med oss in framstallandet av

verksamhetsplan 2024. Arbetet med verksamhetsplan for 2024 &ar paborjat
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men beslut om planen ar framflyttat till némnder i december manad.
Forvaltningen ser har fram emot att fa arbeta med en plan som i stora delar
blir flerarig vilket skapar goda forutsattningar for langsiktighet i utvecklings-

och forvaltningsarbetet.

Det finns mojlighet till utékat stod fran central forvaltning nar det galler
information och utbildning inom beslutsstodsystemet. Viktigt for att lyckas
med rapportskrivningar och uppfoljning av mal och aktiviteter. En viktig
stodfunktion for forvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre

hallbarheten och férutsattningarna i ledarskapet.

Att leda for héllbarhet och vad det innebér for forvaltningens ledare

Det finns en risk att 'leda for hallbarhet’ bara blir ett begrepp och utifran det
har sedan var och en sin egen definition och uppfattning. Precis som med
manga andra begrepp sa behover vi kontinuerligt prata om vad vi menar och
vad som asyftas och vad det kan och skall ha for betydelse for oss som
organisation. For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre
hallbarhet. Hur vara arbetsséatt och processer kan utvecklas, ge stod och blir
hallbara for dem som forvantas utfora arbetet. Genom god inre hallbarhet
anser vi att vi forbattrar vara mojligheter till att ge god yttre hallbarhet. Detta
ar dock inte alltid, per automatik, en koppling till de globala méalen och
Agenda 2030. En organisation behdver en gemensam definition och en
forstaelse for hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka vart satt att

leda.

Om héllbarhet ar ndgonting vi jobbar med for att vi forvantas, maste eller om
vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller motiverande. Det ar
inte givet att vi forstar syftet med att ga en langre och kanske svarare vag
som skall ge en battre varld i framtiden nar vi i stunden ser en snabbare och
billigare l6sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk
hallbarhet och andra strategiska fragor ar oftast ldAngsamma och det kréavs

forstaelse och uthallighet for att de skall bli verklighet.
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Utvecklingsomraden framat

Centralt har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kartlagt det mesta av
avdelningarnas behov av utbildning och stod néar det galler aktiviteter, mal,
beslutsstdodsystem och utveckling av eget arbete med analys och
uppfoljning. Forandrad kvalitetsdialog i samband med analysrapport har har
varit till god hjalp. Forvaltningsledning och avdelningschefer behdver nu fa
en gemensam helhetssyn och dven samsyn for att tillsammans hitta och
fortsatta att utveckla metoder i arbetet framat. Hur vi tillsammans bor
analysera och félja upp aktiviteter, resultat och mal. Hur vi kan fortsatta att
folja upp och battre beskriva vad och hur vi utvecklar, identifiera eventuella
brister samt hur vi tillsammans planerar for atgardande och forebyggande
arbete. Beslut som skall baseras péa fakta och sedan forbéattrar
verksamheten efterhand och déarmed kan vi da ge battre mojligheter for
verksamheterna att skapa innovationer och ta viktiga fornyelsesprang

samtidigt som kvaliteten forbattras.

Antalet rapporter och de korta stall- och leveranstiderna forsvarar dock
uppfoljnings och forbattringsarbetet och tidplanerna blir delvis ett
arbetsmiljoproblem for flertalet chefer, nd&mndsekreterare och handlaggare
vilket i sin tur paverkar mojligheten att leda och att engagera och motivera

medarbetare i alla led.

Fortsatt utvecklingsarbete i att leda for hdllbarhet

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen fortsatter utveckla kvalitetsdialoger
och rapporter genom att tydligare anvanda dessa som underlag for att forma
aktiviteter, delaktiviteter och vid behov aven handlingsplaner. Lyckas
forvaltningen battre med det sa kommer det ytterligare att underlatta och
starka arbetet med det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet och
darmed bidra till 6kad kvalitet och likvardighet.

Forvaltningen har ett fortsatt utvecklingsarbete med indikatorer och
nyckeltal och hur dessa samlas in och anvands for relevant
statistikuppfdljning. Hur nyckeltal anvands i uppféljnings och

utvecklingsarbete ar en fortsatt viktig del.
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Arbetet fortsatter med nya ndamndmal och implementeringen av Region

Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget ar detta viktiga 6vergripande delar som nar de fungerar val
formar en professionell och stabil organisation som i forlangningen skapar

varde for de vi ar till for.

6.1 Inkomna synpunkter

Alla inlamnade synpunkter, foretradesvis klagomal, ar omhandertagna,
overvagande delen avslutade och nagra fortsatt under utredning.
Forvaltningen ser att det ar farre klagomal som har ett samband med
anmalningar om krdnkande behandling. Det ar dven tydligt att manga nu vet

vart de ska vanda sig om de har synpunkter eller klagomal.

Inkomna synpunkter

Totalt har 36 synpunkter inkommit till och med 2023-08-10. Det kan
jamforas med foregaende ar samma tidsperiod da 36 synpunkter/klagomal
inkom. Synpunkterna har inkommit via Region Gotlands synpunktshantering,

telefonsamtal eller e-post

Det ar flest klagomal avseende elev- eller barndrenden samt skolmaten som

inkommit.

Bedémning
Samtliga klagomal och synpunkter ar kdnda och har foljts upp av
utbildningsdirektor, forskolans, anpassad grundskolas och grundskolans

respektive avdelningschefer.

Forskolan

Inom forskolans omrade har det inkommit fyra synpunkter varav en i form av
berom. Det handlade om personalens bemdtande samt anvandandet av
Prion som dokumentationsverktyg. En synpunkt har varit 6nskemal om

tillgang till omsorg pa obekvam arbetstid pa sddra Gotland.
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Tre synpunkter har inkommit gallande fristdende verksamheter som
regionen har tillsynsansvar for. Det har handlat om synpunkter kring

urvalskriterier och avgifter.

Grundskolan inklusive fritidshem
Inom forskoleklass, fritidshem och grundskola har det inkommit 28 arenden.
De handlar framst om larares undervisning, elev- och personaldrenden och

skolmatsfragor.

Anpassad grundskola

Inga synpunkter har inkommit under tidsperioden.

Kulturskolan

En synpunkt om méjligheten att erbjuda aktiviteter utan avgift.

Fenomenalen

Inga synpunkter har inkommit under tidsperioden.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Inom bade for- och grundskolan finns stora
kompetensforsorjningsutmaningar, framfor allt gallande enheterna utanfor
Visby. Svarigheten att rekrytera galler bade tillsvidareanstéallningar och
korttidsanstéallningar. Férutom att det paverkar likvardigheten inom
verksamheterna, orsakar bemanningssvarigheterna stress bade hos
medarbetare och skolledare. En viss underbemanning finns aven
forvaltningscentralt da det ar svart att matcha verksamheternas behov av
stod, men ocksd pa grund av begrédnsade mojligheter att mota det dkade
behovet av centrala resurser exempelvis inom omradet beredskap och

sakerhet.
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Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstillningar  anstéllningar drsarbetare drsarbetare
Juli 2022 Juli 2023 enl. enl.
anst.avtal anst.avtal
Juli 2022 Juli 2023
BUN 1735 1756 21 1688,9 1714,4 25,5
Utbildningsdirektor 17 15 -2 16,6 15 -1,6
UAF Stéd och 24 25 1 23,7 25 1,3
Utveckling
Forskola 557 544 -13 547,23 536,72 -10,51
Grundskola 977 1090 113 949,25 1062,48 113,23 | *
Sarskola 75 74,03 *
Kulturskola 30 28 -2 24,7 23,4 -1,3
Barn- och Elevhalsan 55 54 -1 53,4 51,8 -1,6
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar | anstéllningar arsarbetare |arsarbetare
Juli 2022 Juli 2023 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Juli 2022 Juli 2023
tillsvidare tillsvidare
BUN 1461 1 504 43 1432,2 1476,07 43,87
Utbildningsdirektor 15 14 -1 15 14 -1
UAF Stod och 24 24 0 23,7 24 0,3
Utveckling
Forskola 515 505 -10 507,75 498,9 -8,85
Grundskola 765 884 119 749,9 868,57 118,67 |*
Sarskola 60 59,8 *
Kulturskola 28 26 -2 23,65 21,8 -1,85
Barn- och Elevhalsan 54 51 -3 52,4 48,8 -3,6
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar | anstéllningar arsarbetare |arsarbetare
Juli 2022 Juli 2023 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Juli 2022 Juli 2023
visstid visstid
BUN 274 252 -22 256,71 238,34 -18,37
Utbildningsdirektor 2 1 -1 1,6 1 -0,6
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UAF St6d och 0 1 1 0 1 1
Utveckling

Forskola 42 39 -3 39,48 37,82 -1,66
Grundskola 212 206 -6 199,35 193,92 -5,43 *
Sarskola 15 14,23 *
Kulturskola 2 2 0 1,05 1,6 0,55

Barn- och Elevhdlsan 1 3 2 1 3 2

; gsko/an (numera "anpassad skola") slogs ihop med grundskolan och dérfor finns inga enskilda siffror for dem
Antalet manadsanstéallda inom barn- och utbildningsndmndens
ansvarsomrade har 6kat med 21 personer fran juli 2022 till juli 2023, frén 1
735 till 1 756. Matt i antalet arsarbetare ar 6kningen 25,5. Den huvudsakliga
okningen har skett inom grundskolan med 113 personer fler i forhallande till
foregaende period. Den storsta delen av 6kningen, 60 personer, beror pa att
skolformen anpassad skola sedan juli 2023 ingar i grundskolans
organisation. Ovrig 6kning beror pa ett dkat behov av sarskilt stod for vissa
elever samt att studios och séarskilda undervisningsgrupper har startats. Ett
antal kompletterande kompetenser har ocksa anstéllts for att till exempel

framja skolnarvaro.

Den storsta minskningen har skett inom forskolan, med motsvarande -13
personer i juli 2023 i forhallande till juli 2022. Den huvudsakliga anledningen
ar minskade barngrupper och darmed ett minskat rekryteringsbehov vid

vakanser.

| sasmmanhanget bor noteras att rekryterings- och bemanningsteamet
dessutom under perioden januari till juni 2023 har rekryterat motsvarande
33,69 arsarbetare per manad till forskolans verksamheter och motsvarande

23,07 arsarbetare till grundskolans verksamheter.

7.2 Sjukfranvaro

Sjuktal Januari-Juli
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2022 2023 Diff
BUN 7,38% 6,28% -1,1
Utbildnngsdirektor 5,29% 5,11% -0,18
Avd. Stéd och utveckling 2,42% 2,75% 0,33
Forskola 8,25% 7,08% -1,17
Grundskola 7,26% 6,17% -1,09
Sarskola 7,71%
Kulturskola 8,13% 2,33% -5,8
Barn- och elevhalsan 4,97% 4,44% -0,53
Kvinnor 7,73% 6,60% -1,13
Mé&n 5,98% 4,97% -1,01

Sjukfranvaron inom barn- och utbildningsndmndens ansvaromrade har
sjunkit med -1,1 procentenheter per juli 2023, i forhallande till juli 2022. Den
storsta minskningen har skett inom Kulturskolan med -5,8 enheter, kopplat
till en minskning av langtidsjukfranvaron inom avdelningen. Den hdgsta
sjukfranvaron finns inom férskolans verksamheter, med 7,08 procent per
sista juni 2023. Forskolans chefer ser en koppling mellan arbetsplatser med
sarskilt hog sjukfranvaro och bristen pa vikarier, som bade skapar

dvertidsarbete och upplevelser av stress som i sig orsakar sjukfranvaro.

8 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for heldret 2023 visar ett negativt resultat pa 26 miljoner kronor,
vilket for delarsrapport 2 &r en forsédmrad prognos med 7,9 miljoner kronor i

jamforelse med den prognos som inlamnades till manadsrapporten for april.
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| jamforelse mellan aren forsédmras periodens resultat fran positivt 46,5
miljoner kronor till positivt 17,6 miljoner kronor vilket gor att periodens

resultat har forsamrats med 28,9 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 74,8 miljoner kronor och
motsvarar 9,1 procent, okningstakten for de egna kostnaderna ar 7,2 procent

och intakterna 4,6 procent.

Prognosen for den interna resursfordelningen pekar pa ett éverskott pa 4,3

miljoner kronor och avser 94 farre barn och elever.

Prognosen for den kdpta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse
motsvarande 7,6 miljoner kronor och avser 122 fler barn och elever. Totalt

gor resursfordelningen ett negativt resultat pa 3,4 miljoner kronor

Prognosen for investeringarna ar vid arets slut i balans.

8.1 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug

Aug 2023 2023 Aug 2023 2022
Resultat -912 502 -894 900 17 602 -820 109
INTAKTER 602 671 601 347 -1324 575 052
Taxor och Avgifter 31597 30 737 -860 29 294
Statsbidrag 44 487 58 601 14 115 67 442
Forsaljning vara/tjanst 18 415 3336 -15 079 2636
Intern resursfordelning 505 540 505 983 443 473 038
Ovriga intakter 2 633 2 691 58 2 641
KOSTNADER -1515174 -1 496 248 18 926 -1 395 161
Personal -634 410 -610 101 24 309 -560 918
Kop av tjanst -64 019 -65 597 -1 578 -60 514
Kop huvudverksamhet -139 554 -145 434 -5 879 -137 327
Forbrukn. mtrl -19 374 -17 703 1671 -15 381
Lokaler -97 538 -97 290 247 -96 167
Avskrivn. internranta -10 146 -10 193 -47 -10 263
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Intern resursférdelning ‘ -509 983 ‘ -505 789 ‘ 4195 ‘ -474 072

Ovriga kostnader ‘ 40 149‘ -44 141 ‘ -3991 ‘ -40 520

Tabellen visar periodens resultat, januari-april, for 2023. | jaAmforelse mellan
aren forsdmras periodens resultat fran positivt 46,5 miljoner kronor till
positivt 17,6 miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har forsamrats

med 28,9 miljoner kronor.

Periodens resultat och prognos per avdelning, tkr

Period. Period. Progno

Res Res Prognos Prognos s Bokslut
Organisation 3pos 2023 2022 Delér 1 April Delér 2 2022
410 Ordférande 231 225 50 50 227 269
411 Utbildningsdirektor 5102 4720 -341 -1 940 -3 380 8 640
412 St6d och Utveckling 1308 3508 -709 -711 -202 -781
413 Forskola -216 8 803 5670 2072 446 7 163
414 Grundskola, /inki,
anpassad skola -22 801 -4 919 -13 944 -13 940 -21 489 755
416 Kulturskola 250 1481 0 0 0 1084
417 Barn- och elevhalsan 1932 -239 1563 560 1137 -824
2c. Kop av huvudverksamhet -5 879 -757 -7 529 -7 472 -7 642 4 605
2g. Intern resursford (kto 47) 4193 -415 3489 3270 4 889 -7 144
Summa -15 880 12 407 -11 751 -18111 -26014 13 767

Kolumn 2023 och 2022 avser periodens resultat

| ovan tabell ar resultatet justerat pa ett sddant satt att
semesterloneskuldsforandringen har avraknats resultatet. Anledningen till
detta ar att periodens resultat kan misstolkas da detta medraknas vid en
analys. Majoriteten av de anstallda har ferieanstallning och i det har
sammanhanget finns ingen storre semesterloneskuld till de anstéllda da de
har haft sin ferieledighet. Semesterloneskulden som har avrdaknats for

perioden &r positiv pa 33,5 miljoner kronor.

Forskolan har for perioden forsamrat sitt resultat jamfort med 2022.
Nettokostnaden for forskolan har forsamrats med 7,3 miljoner kronor. Att
nettokostnaden och resultatet for perioden har forsamrats forklaras delvis av

att det under 2022 utgick kompensation for sjukfranvarokostnader vilket det
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inte har gjort for 2023. For forskolan har de egna kostnaderna totalt 6kat
med 6 procent. Personalkostnaderna star for den storsta enskilda dkningen
med 5,7 procent motsvarande 9,7 miljoner kronor. Att personalkostnaden
okat i jamforelse med 2022 beror pa 6kat personalomkostnadspalagg for
2023 och att I6neupprékningarna for 2022 inte ligger pa de forsta manaderna
for 2021 samt |6neniva 2023 fran april har gatt pa. Sammanfattningsvis kan
sdgas om personalkostnaderna, att med olika justeringar sa har de for

perioden dkat netto till cirka 2,6 procent.

Grundskolan inklusive anpassad skola har ett forsamrat resultat for perioden
motsvarande 17,9 miljoner kronor i jamforelse med 2022. Nettokostnaden
har forsamrats med 21,7 miljon kronor. Att nettokostnaden och resultatet for
perioden har forsamrats forklaras av att de egna kostnaderna har en hogre
okning an intdkterna. Kostnaderna har 6kat med 10,3 procent och intdkterna
har 6kat med 5,6 procent vilket for perioden paverkar nettokostnaden. Att
intédkterna har okat beror pa nagot fler elever i grundskolans verksamheter
och en hogre ersattning per elev. Statsbidragen har netto minskat med 7,2
miljoner kronor och avser bland annat skolmiljarden samt kompensation for

sjukfranvaro.

Personalkostnaderna i star for den storsta enskilda 6kningen med 9,9
procent motsvarande 36,9 miljoner kronor. Att personalkostnaden okat i
jamforelse med 2022 beror pa 6kat personalomkostnadspéalagg for 2023 och
att I6neupprakningarna for 2022 inte ligger pa de férsta manaderna for 2021
samt l6neniva 2023 fran april har gatt pd. Sammanfattningsvis kan sdgas om
personalkostnaderna, att med olika justeringar sé har de for perioden dkat

netto till cirka 6,8 procent.

Nar det galler prognoserna fran samtliga verksamheter sa har barn- och
elevvolymsforandringar beaktats och stéllningstagande och beslut tagits for
att den egna ekonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i

kombination med att klara det verksamhetsmassiga uppdraget. Svarigheter
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med att uppnéd balans mellan ekonomi och verksamhet kan ses pa

grundskolan inklusive anpassad skola.

Utbildningsdirektérens negativa avvikelse beror dels pa ekonomichefens
ansvar dar prognosen for utbetalningar av tillaggsbelopp till fristdende
huvudman pekar pa ett negativt resultat, utbildningsdirektoren har ett
forsamrat resultat vilket beror pa obudgeterade kostnader for utbildning av
forstelarare i processledning. Utdver detta sa har HR-chefen en negativ
prognos vilket beror pa dkade insatser for vidareutbildning av larare for att

klara kompetensforsorjningen framat.

Avdelningen stod- och utvecklings negativa prognos beror dels pa
Fenomenalen dar personalkostnaderna har 6kat och pa enheten for IT dar

programvaror och licenskostnader dkar.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -894 900 -820 109 -74 791 9%
INTAKTER 601 347 575 052 26 296 5%
Taxor och Avgifter 30 737 29 294 1442 5%
Statsbidrag 58 601 67 442 -8 840 -13%
Forsaljning vara/tjanst 3336 2 636 700 27%
Intern resursférdelning 505 983 473 038 32 945 7%
Ovriga intakter 2 691 2 641 50 2%
KOSTNADER -1 496 248 -1 395 161 -101 087 7%
Personal -610 101 -560 918 -49 183 9%
Kop av tjanst -65 597 -60 514 -5 084 8%
Koép huvudverksamhet -145 434 -137 327 -8 107 6%
Foérbrukn. mtrl -17 703 -15 381 -2 322 15%
Lokaler -97 290 -96 167 -1124 1%
Avskrivn. internrénta -10 193 -10 263 70 -1%
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Intern resursférdelning ‘ -505 789‘ -474 072 ‘ -31 717‘ 7%

Ovriga kostnader ‘ -44 141 ‘ -40 520‘ 3621 ‘ 9%

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 74,8 miljoner kronor och
motsvarar 9,1 procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna ar 7,2 procent

och intakterna 4,6 procent.

Intdkter

Intakterna ar totalt 25,9 miljoner kronor hogre for 2023 i jamforelse med
2022, 6kningen forklaras av att grundbeloppet for barn- och elever har 6kat
fran 4,6 till 6,9 procent beroende pa skolform, tillika har dven beloppen for
de fasta flodena 6kat i samma storleksordning (tillaggsbelopp, svenska som
andra sprak, m.fl.). Okningen av grundbeloppet 2023 &r hégre &n det
statsbhidrag som for 2022 inkom som kompensation for
sjukfranvarokostnader samt skolmiljarden, se ovan tabell och kategorierna
statshidrag och intern resursférdelning. Statsbidragen for skolmiljarden

samt kompensation for sjukfranvaro avslutades under 2022.

Intern resursfordelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket ar interna
ersattningar for barn och elever i de olika skolformerna, ersattningarna avser
delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till
respektive rektor for det antal barn och elever som &r inskrivna pa
verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att barn och
elevintakter som inkommer skall tacka den totala egna kostnaden for
verksamheten avseende alla forekommande kostnader som exempelvis viss

administration, ledning, undervisning, personalkostnader och larverktyg.

| den interna resursfordelningen ingar dven fasta bidrag vilka avser
modersmalsundervisning och tillaggsbelopp. Tilldggsbeloppet ar belopp
utover grundbeloppet och ar till for barn och elever som behover extra stod

pa grund av exempelvis fysiska funktionsnedséattningar.

Nedan tabell visar utfallet for barn och elevvolymer i den kommunala

verksamheten for september manad. En sammanlagd minskning med 104
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barn kan ses pa forskolan och minskat antal elever péa fritidsverksamheten. |
forskoleklass inklusive grundskola ar det 102 fler elever i ar. Totalt sett s&
minskar den kommunala verksamheten i antal barn och elevvolymerna med

68 barn och elever.

Verksamhet 2023 2022 Differens
Forskola &r 1-2 571 570 1
Forskola &r 3-5 1264 1369 -105
Fritidshem 2474 2 540 -66
Forskoleklass 536 526 10
Grundskola 3k 1-3 1629 1583 46
Grundskola 3k 4-6 1652 1723 -71
Grundskola 3k 7-9 1742 1625 117
Totalt 9 868 9 936 -68
Kostnader

Kostnaderna ar totalt 101,1 miljoner kronor hogre for 2023 i jamforelse med
2022, 6kningen motsvarar 7,2 procent. De storsta procentuella avvikelserna
har grupperna forbrukningsmaterial och ¢vriga kostnader hari ligger bland
annat, skolskjutsar, mellanmal, undervisningslitteratur, lekmaterial och
ovrigt forbrukningsmaterial, m.m. Kop av tjanst avser i huvudsak interna kop
mot regionstyrelseforvaltningen som maltider men aven externa IT
kostnader som program och licensavgifter, maltider star for den enskilt
storsta kostnadsokningen vilket kan kopplas till den ramforstarkning som
gjorts for maltiderna. Personalkostnaderna har 6kat med 49,2 miljoner
kronor motsvarande 8,8 procent. For att jamfora dver aren bor hansyn tas till
att sammanlagt cirka 17,2 miljoner kronor avser 2022 och 2023 samt
uppskrivning av personalomkostnadspalagg ar 2023 med 13,1 miljoner
kronor, sammantaget gor detta en nettodkning pa personalkostnaderna med

18,9 miljoner kronor det vill séga att fler medarbetare har varit i produktion.

Utfallet for kép av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt
interkommunalersattning) ar hogre i jamforelse med samma period

foregdende ar, utfallet ar 8,1 miljoner kronor hégre och forklaras av ett hogre
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september manad. En sammanlagd minskning kan ses péa forskolan. En

okning kan ses pa fritidshem och dven en sammanlagd liten 6kning pa F-9.

Totalt 6kar den fristdende verksamheten med 26 barn och elever.

Verksamhet 2023 2022 Differens
Forskola &r 1-2 181 168 13
Forskola ar 3-5 381 399 -18
Ped. oms 1-5 6 5 1
Fritidshem 546 525 21
Forskoleklass 105 106 -1
Grundskola 3k 1-3 318 308 10
Grundskola 3k 4-6 316 316 0
Grundskola 3k 7-9 322 322 0
Totalt 2175 2149 26
8.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022

prognos 2023

Resultat -1 370 889 -1 396 903 -26 014 -1 293 456
INTAKTER 897 562 896 847 -715 872 727
Taxor och Avgifter 47 400 48 254 854 45 765
Statsbidrag 66 737 83 127 16 391 97 253
Forsaljning vara/tjanst 27 625 8 251 -19 374 14 277
Intern resursférdelning 751 851 752 991 1140 711 441
Ovriga intakter 3950 4224 274 3991
KOSTNADER -2 268 451 -2 293 750 -25 299 -2 166 183
Personal -952 915 -958 694 -5779 -892 551
Kop av tjanst -96 834 -98 662 -1 829 -97 075
K6p huvudverksamhet -209 352 -219 616 -10 264 -205 215
Forbrukn. mtrl -29 063 -29 868 -805 -31 072
Lokaler -146 321 -146 931 -610 -145 414
Avskrivn. internranta -15 219 -15 288 -69 -15 665
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Intern resursférdelning ‘ -758 516‘ -756 063 ‘ 2453 ‘ -711 872

Ovriga kostnader ‘ 60 230‘ -68 626 ‘ 8 396‘ .67 320

Prognosen for heldret 2023 visar ett negativt resultat pa 26 miljoner kronor.

Prognos intern resursfordelning och kdp av huvudverksamhet

Kommunal- Budget, Prognos, Differens, Prognos Budget Differens Botll<(srlut Bokslut vol.
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym awik. 22 2022
Forskola 238173 236 560 1613 2 087 2095 -8 -4 460 2123
Fritidshem 83 672 80 335 3337 2 347 2 444 -97 470 2342
Forskoleklass 28 469 28 612 -143 549 546 3 -1 912 523
Grundskola 301985 302 542 -557 4969 4961 8 -2 399 4970
Summa 652 299 648 049 4 250 9952 10046 -94 -8 301 9 958
Exkluderar sérskild undervisningsgrupp. Bokslut avvik. 22 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i grundskolan

Fristaende- Budget, Prognos, Differens, Prognos Budget Differens Botll<(srlut Bokslut vol.
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Awik. 22 2022
Forskola 81 709 85 861 -4 152 618 589 29 4276 621
Ped. Oms 504 512 -8 5 5 0 321 7
Fritidshem 15 282 18 407 -3125 491 398 93 -489 476
Forskoleklass 8 629 8 900 -271 107 103 4 -55 102
Grundskola 97 470 97 556 -86 937 941 -4 552 947
Summa 203594 211236 -7 642 2158 2036 122 4 605 2153
Inklusive buffert, fritids 3 200 tkr

Totalt 855893 859285 -3392 12110 12082 28 -3 696 12111

Prognosen for den interna resursfordelningen pekar pa ett 6verskott pa 4,3

miljoner kronor och avser 94 farre barn och elever.

Prognosen for den kdpta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse
motsvarande 7,6 miljoner kronor och avser 122 fler barn och elever. Totalt

gor resursfordelningen ett negativt resultat pa 3,4 miljoner kronor
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Prognosen for den kommunala huvudmannen (interna rorliga flodesbidrag)
ar framraknad genom att periodens verkliga utfall for barn och elevtal ligger
kvar under varen och sommaren. Fran och med september ar enheternas

inskrivna barn och elever®medrdknade och pardknas den totala prognosen.

Prognosen for den fristdende huvudman foljer samma princip som den

kommunala.

8.4 Atgirder for att begrinsa prognostiserat underskott

| samband med beslut om ndmndens delarsrapport 1 gavs forvaltningen i
uppdrag att aterkomma med en fordjupad analys av det prognostiserade
underskottet, med fokus pa de enheter vars prognos avviker mest mot 2022
ars budget, samt tydligt konsekvensbeskrivna forslag pa mojliga atgarder for
att forbattra det ekonomiska laget. Aterrapportering ska ske till namnden i
juni.

Vid sammantradet i juni beslutade namnden att inte godkdnna grundskolans
atgardsplan® for att i mojligaste man uppna ett forbattrat resultat. Namnden
tar ansvaret for underskottet pa 2,5 miljoner kronor detta for att kunna félja
skollagens krav. Namnden gav dven férvaltningen i uppdrag att aterkomma
till néamnden i september med en fordjupad analys for anpassad grundskola
och anpassat gymnasium. Pa sammantradet godkdnde dven ndmnden

forskolans atgardsplan for att i mojligaste man uppna ett forbattrat resultat.

8.5 Investeringar

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Aug budget 2023 prognos 2023  prognos 2024
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -85 460 -8 041 77 419 -85 460

19 Inskrivna barn och elever i elevregistreringssystemet Edlevo

20 Atgérdsplanen avsag att reducera antalet tjanster i grundskolan, cirka 10-12 medarbetare,
spareffekten for aret skulle kunna bli 2,5 miljoner kronor och helarseffekt cirka 6,7 miljoner

kronor
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25001 -320 -289 31 -320
Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 -4 139 -3 639 -500
25003 IT Surfplattor -4 500 -56 4444 -4 500
25007 -1 100 -293 807 -1 100
Forskoleplatser

25013 Anpassad -490 -83 407 -490
skola, handik.hjalpm

25023 Ovriga -1250 -185 1 065 -1 250
bygginv/anordningar

25031 -3 800 -2 995 805 -3 800
Ateranskaffning

25047 -2 000 2 000 -2 000
Sddervarnskolan

25049 Sanda forskola -17 500 17 500 -17 500
25050 Romaskolan -50 000 50 000 -50 000
25051 Véange skola -1 600 1 600 -1 600
25055 Alléskolan -2 400 2 400 -2 400

Prognosen for investeringar ar vid arets slut i balans.

Projekt 25001 avser sakerhetsanordningar som exempelvis galler belysning,

kortlasare, kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser IT exempelvis AV-utrustning, datorer, larplattor,

natverk samt utbyggnad och underhall av natverk.

Projekt 25007 samt 2023, forskoleplatser och ¢vriga bygginvesteringar
grundskola avser mindre bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar,
for att skapa forbattring av verksamhetsforutsattningarna. Det kan gélla
exempelvis ombyggnation av entréer, kok toaletter, utemiljéer med mera och

innefattar bland annat ocksd mojligheten att ta mot fler forskolebarn.

Projekt 25013 avser specifikt verksamhetsanpassning av lokaler for

anpassad skola.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 3,8 miljoner kronor avser

ateranskaffning och larverktyg - forekommande investeringar i
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utbildningsmiljon exempelvis mobler, undervisningsmaterial med mera.

Potten ar utdelad till verksamheten.

Projekt 25047 Sodervarnskolan avser verksamhetsanpassningar idrott
Projekt 25049 Sanda férskola avser nya ytor

Projekt 25050 Roma avser ny idrottshall

Projekt 25051 Vange skola avser flytt av barack samt nya ytor

Projekt 25055 Alléskolan avser mdbler och inventarier

Nar det galler bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och
forskoleplatser sé kommer budget att overflyttas fran barn- och

utbildningsnamnden till tekniska namnden.

9 Bilagor
Bilaga — BUN sammanstallning per ro Delar 2 2023

Ytterligare bilagor — Avdelningarnas delarsrapporter
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