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Mottagare 
Regionstyrelsen 

Uppdrag. Intern samverkansstruktur för samverkan och 
samordning mellan nämnder och förvaltningar 

Förslag till beslut 
• Den interna samverkansstrukturen inrättas på prov under innevarande 

mandatperiod och skall därefter utvärderas. 

Sammanfattning 
Bakgrunden till uppdraget är den politiska beredningen av ärendet rörande 
etablering av regional samverkansstruktur (RS 2022/1483), där en beslutspunkt 
tillkom avseende ett internt komplement till denna. Uppdraget lyder: 

• Regionsstyrelseförvaltningen får i uppdrag, att som komplement till 
regional samverkansstruktur, skapa motsvarande med både 
förvaltnings- och politisk representation, för intern samverkan för 
samordning över och mellan förvaltningar i frågor där samordning 
krävs för framgång över tid. 

Detta uppdrag har sedan lyfts ut ur det ursprungliga ärendet, då det avser 
koncernstyrning snarare än regional utveckling. 

Enligt kommunallagen (6 kapitlet 1 §) ska styrelsen leda och samordna 
förvaltningen av kommunens eller regionens angelägenheter och ha uppsikt 
över övriga nämnders och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. 
Styrelsen ska även följa det frågor som kan inverka på kommunens eller 
regionens utveckling och ekonomiska ställning (§ 11). Detta återspeglas även i 
regionstyrelsens reglemente, så som det är antaget av regionfullmäktige. Där 
uttrycks även särskilt att ”styrelsen ansvarar för samordning med 
nämndpresidierna och förvaltningscheferna”. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår, baserat på uppdraget, att en 
samverkansstruktur skapas och kopplas till arbetet med regionfullmäktiges 
prioriteringar, som en central del i Region Gotlands styrmodell och 
koncernstyrning. 

Regionstyrelseförvaltningen ser ett mervärde med en fördjupad samverkan i 
samband med verksamhetsplaneringens uppstart i juni. Vid detta tillfälle 
samordnas arbetet med regionfullmäktiges prioriteringar och hur det ska ta sig 
uttryck i de olika förvaltningarnas verksamhetsplaner. Det vill säga vilka 
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insatser som ska genomföras av en eller flera förvaltningar, för att 
prioriteringarna ska få genomslag. Detta baseras på årsredovisningen och de 
gemensamma planeringsförutsättningarna, och de behov och utmaningar som 
identifierats. Detta möte förbereds i koncernledningsgruppen. 

Som deltagare i den interna samverkansstrukturen föreslås samma 
koncernmöte som deltar på omvärlds- och planeringsdagarna. 

Den interna samverkansstrukturen är ett komplement till ordinarie 
planeringsprocess. 

Bedömning 
De lagar, föreskrifter, riktlinjer och regler som påverkar ärendet är främst 
kommunallagen, regionstyrelsens reglemente och Region Gotlands styrmodell. 
Förslaget bedöms driva såväl ökad arbetsbelastning som ökade kostnader, men 
en ökad samverkan bör leda till effektivare koordinering mellan nämnder och 
förvaltningar. Regionstyrelseförvaltningen bedömer att det är av stor vikt att 
den nya mötesformen utvärderas kontinuerligt under mandatperioden. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse regionstyrelseförvaltningen daterad 2023-06-30 
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Stefan Hollmark 
Regiondirektör 

Skickas till 
Alla facknämnder och förvaltningar. 
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