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RS AU § 204 Revisionsrapport. Granskning av
regionens arbete med miljomal

Arendenummer: RS 2023/1427

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
* Regionstyrelsen besvarar Region Gotlands revisorer i enlighet med
redogorelsen nedan.

Sammanfattning

Region Gotlands revisorer har begirt regionstyrelsens svar pa vilka atgarder
som avses vidtas med anledning av genomférd revisionsrapport avseende
Region Gotlands arbete med miljémal.

Bedémning

Region Gotlands revisorer gett uppdraget att granska Region Gotlands arbete
med miljomassiga malsittningar och hur arbetet sker f6r att bidra till nationella
miljomal och regionala miljomal och darmed till Agenda 2030. Det ar
virdefullt, dd miljoarbetet ér ett viktigt arbete som i grunden syftar till att
mojliggora ett gott liv £f6r invanarna pa Gotland.

Regionstyrelseférvaltningen ser positivt pa genomférd granskning och far
anfora foljande:

Det ir tillfredsstallande att granskningen landar i bedémningen att Region
Gotland genomfér ett miljdarbete i enlighet med de nationella miljémalen. Det
ar ocksa virdefullt med de forbittringsforslag som ges, inte minst som
underlag i pagiaende arbete med ett hallbarhetsprogram fér Region Gotland
enligt beslut i regionfullmiktige 2022-06-20, § 93. Uppdraget fran fullmaktige
pekar pa vikten av ett ssmmanhallet hallbarhetsarbete och ett program som
inkluderar samtliga hallbarhetsperspektiv. I uppdraget ingér dven att utveckla
ett mer systematiskt, sammanhallet och effektivt sitt arbeta med hallbarhet.

Granskningen pekar pa att det dr en 6vergangsperiod mellan det tidigare
miljoprogrammet och ett nytt hallbarhetsprogram. Det dr ocksa en
overgangsperiod fran en styrmodell till en annan. Sammantaget ar det en
period med mycket nytt, dir ambitionen dr att skapa mer kraft och tydlighet,
men dar lirande och tid krdvs innan férindringen satt sig. Det dr darfor bra att
genomfora en uppfoljande granskning om ca 2 dr, men da lampligen av hur
Region Gotland driver ett ssmmanhallet hallbarhetsarbete.

I det svenska miljomalssystemet har linsstyrelserna en 6vergripande och
samordnande roll som regionala miljdmyndigheter och kan ta initiativ till
regionalisering av de nationella miljomalen. Region Gotland har som region
ndgon inte nagon formell roll i miljémalssystemet, men dr bade som kommun
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och region sjalvklart en central aktor i arbetet for att na Sveriges miljomal och
de globala héllbarhetsmalen.

I det regionala utvecklingsansvaret, som Region Gotland har enligt lag, ingar
att verka for en langsiktigt héllbar regional utveckling och att integrera
miljémassiga-, sociala- och ekonomiska hallbarhetsaspekter i arbetet. I
framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) Vart Gotland 2040,
liksom genomférandeprogrammen f6r denna, har samarbetet med
Liansstyrelsen varit viktigt, inte minst utifran deras roll som regional
miljomalsmyndighet men dven andra roller. I Vart Gotland 2040 har de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 integrerats.

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut riktningen fér en lingsiktigt hallbar
utveckling, for savil Gotland som Region Gotland. Den regionala
utvecklingsstrategin engagerar och driver pa utvecklingen av platsen Gotland
samtidigt som den ger riktning for koncernen Region Gotland.

I den styrmodell som beslutades av regionfullmiktige 2022-06-20, § 108
omsatts de langsiktiga malen 1 den regionala utvecklingsstrategin till
prioriteringar och mal pa kortare sikt f6r organisationen. I styrmodellen ingar
ocksa styrdokument beslutade av regionfullmiktige inom omriden av vasentlig
betydelse for Region Gotland och som ir langsiktiga och aktiverande. Till
regionfullmiktiges prioriteringar kopplas styrdokument som ger ytterligare
riktning f6r arbetet. Pd detta sitt tydliggors hur RUS och styrdokument
(exempelvis genomférandeprogram, kommande hallbarhetsprogram) tas om
hand i den politiska styrningen av verksamheten.

Kommentarer till rekommendationerna:

Tydliggora namndernas uppdrag inom omradet.

Ge nédmnderna i uppdrag att ta fram handlingsplaner med aktiviteter for miljoarbetet.
Tillse att ndmnderna far tillricklig vagledning och stid i framtagandet av handlingsplaner.
Tillse att det finns system for uppfoljning av mal och aktiviteter kopplat till miljomiil.
Sdkerstilla att de resultat som framkommer av uppfoljningen analyseras och utvérderas.

Granskningen pekar pa identifierade utvecklingsomraden som nu dr under
arbete, med inriktning pa ett sammanhallet héallbarhetsarbete dar miljéarbetet
ingér. Inriktningen ir att integrera hallbar utveckling/Agenda 2030 i ordinarie
verksamhet, i planering, styrning och beslut. Det uppdraget behéver fortydligas
till nimnderna. Med den nya styrmodellen har nimnderna ett tydligt uppdrag
att arbeta med regionfullmaktiges prioriteringar och mal, vilka har stark biring
pa héllbar utveckling eftersom de i hdg grad utgar fran Vart Gotland 2040. Ett
hallbarhetsprogram pa mellanlang sikt (2030) f6r Region Gotlands arbete med
hallbarhet skapar en tydligare riktning for nimnderna.
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Till ett hallbarhetsprogram fér Region Gotland 2030 ska ocksa ett ramverk tas
fram som beskriver hur Region Gotland arbetar med hallbar utveckling (d.v.s.
ansvar och roller, genomférande och uppfoljning). Det behovs system for
uppféljning av mal och aktiviteter kopplat till mal for héllbar utveckling, dir
miljomal ingar.

Ett kommande hallbarhetsprogram, istallet for ett miljoprogram, innebar att
nimnderna behover ta fram underlag och aktiviteter for ett sammanhallet
hallbarhetsarbete. Det behéver vara en del i ordinarie planerings- och
styrprocess. Det behovs kompetenshéjning avseende hallbarhet, tid och
resurser att arbeta medvetet med fragorna, ett utvecklat stéd och samverkan
over grinser som stirker implementeringen av ett nytt hallbarhetsprogram.
Regionfullmaktige har beslutat om resurstilldelning for att stirka
héllbarhetsarbetet.

Overvéiiga att ta fram formella samverkansiverenskommelser mellan regionens verksambeter
inom ramen for det kommande hallbarbetsprogrammet.

En vil fungerande intern samverkan inom Region Gotland ir av stérsta vikt
tor en effektiv och kvalitativ verksamhet. Regionstyrelseférvaltningen ser inte
formella samverkansoverenskommelser mellan verksamheterna som det
frimsta medlet for att frimja intern samverkan. Hir dr en organisationskultur
som frimjar samverkan och lirande Gver granser viktigare.

Overviga att folja upp eventuella riskomriden kopplat till miljon inom ramen fir den
interna kontrollen.

Forslaget att f6lja upp eventuella riskomraden inom ramen for den interna
kontrollen kan absolut 6vervigas, men da avseende alla dimensioner av hallbar
utveckling.

Arendets behandling under métet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport ”Granskning av regionens arbete med miljomal” inkom
2023-06-19

Regionstyrelseforvaltningen tjansteskrivelse 2023-08-25
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