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1. Om kultursamverkansmodellen

1.1 Inledning

Kultursamverkansmodellen tillskapades 2011. Syftet var att 6ka mojligheten for regionen
att gora egna prioriteringar och att beslut skulle fattas narmare invanarna. Malet med
modellen ir att fora kulturen ndrmare invanarna samt att ge regionerna ett 6kat ansvar och
okad frihet inom kulturomradet. Modellen innebir att samverkan mellan staten, regionerna,
kommunerna och dven det civila samhillet och de professionella kulturskaparna okar.
Samtliga regioner dr med i modellen utom Stockholm.

Genom modellen férdelas statliga medel via Kulturradet till regionerna. Utover statens
medel bidrar regioner och kommuner med en visentlig del av den totala finansieringen av
verksamheterna i modellen. Regionerna bestimmer 6ver férdelningen av bade statliga och
regionala medel till sina regionala kulturverksamheter.

Statens medverkan och finansiering av regionernas kulturverksamhet utgar fran de
nationella kulturpolitiska malen.

Genom kultursamverkansmodellen stottas i forsta hand regionala kulturverksamheter,
linsinstitutioner. Dessa ska ge goda méjligheter for kulturskapare och samverka med
professionella kulturaktorer utan offentlig huvudman, sa kallade fria aktorer. Stédgivning
far som regel inte ske inom modellen, men undantag utifran regionernas ingangsvarden
finns.

Under 2022 och 2023 utreds kultursamverkansmodellens utvecklingsbehov. I september
2023 kommer ett forslag till férindringar presenteras.

1.2 Styrning
Kultursamverkansmodellen styrs av nationella kulturpolitiska mal. Uppféljning mot malen
sker genom bland annat rapportering till myndigheten f6r Kulturanalys och Kulturradet.

1.2.1 Nationella kulturpolitiska mal
De nationella kulturpolitiska mal som regionerna och de regionala aktérerna genom
kultursamverkansmodellen atar sig att medverka till att genomféra ar:

Sjilvstandighetsmalet Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund.

Delaktighetsmalet Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.

Samhallsmalet Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska prigla sam-
hillets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:
e frimja allas moijlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande férmagor,
frimja kvalitet och konstnirlig fornyelse,
frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas,
frimja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,
sarskilt uppmirksamma barns och ungas ritt till kultur.

4 (45)



Region Gotland

Uppf6ljning inom Kultursamverkansmodellen 2022

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Utover dessa finns regionala mal och prioriteringar i aktuell kulturplan samt i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Varje region ir alagd att ha en kulturplan som
beskriver inriktning fér den regionala kulturverksamheten. Kulturplanerna utgér
tillsammans med regionernas arliga framstallanden/ansokningar till Kulturradet, en grund

tor beredningen och bedémning infér beslut om verksamhetsbidraget.

1.2.2 Uppféljning

Den regionala och statliga uppfoljningen av aktorerna i kultursamverkansmodellen sker
huvudsakligen via Kulturdatabasen, som skéts av myndigheten f6r kulturanalys. Dir
redovisas i forsta hand ekonomin, fOr att sikerstilla att de offentliga medlen anvinds i linje
med forordning och mot malen. I systemet bifogas ocksa samtliga institutioners
verksamhets- och arsberittelser. Efter att institutionerna har rapporterat ifrin sina
respektive verksamheter, ansvarar varje region for att granska uppgifterna och kontrollera
att de stimmer. Direfter skickas de in till Kulturradet for statlig statistik och uppfoljning.

Utover redovisningen i Kulturdatabasen skickar Kulturradet da och da separata
frageformulir till regionerna. Det kan vara enkiter och riktade uppfoljningar kopplade till
ett speciellt konstomrade (dans, konst, musik) eller en horisontell friga (tillganglighet,
jaimstilldhet). Regionerna forvintas da i dialog med institutionerna beskriva och analysera
den regionala situationen, forutsittningarna och utmaningarna.

1.3 Finansiering

Regionerna dskar arligen medel fran Kulturradet. I dskandet beskrivs regional finansiering i
kultursamverkansmodellen samt regionala behov gentemot Kulturradets strategiska
utvecklingsomraden och Kulturplanen, vilken ocksa bifogas. Utifran detta dskande férdelas
en pott med statliga medel till varje region. Dessa liggs samman med de regionala medlen
och fordelas av de politiska beslutsfattarna i regionerna till de institutioner som ingar i
modellen. Fordelningen till varje institution ar alltsa ett verksamhetsstod som utgir for ett
ar i taget mot en paskriven 6verenskommelse med regionala férvintningar och
prioriteringar.

1.3.1 Statlig fordelning
Statliga medel fordelas av Kulturradet till regionerna med utgangspunkt i nationella
kulturmal samt regionala kulturplaner och i samrad med andra kulturmyndigheter och
organisationer. Exempelvis ingar i samverkansradet foljande organisationer:
o Kulturradet
Konstnirsnimnden
Konstradet
Kungliga biblioteket
Linsstyrelserna genom Gotland
Nimnden f6r hemslojdsfragor
Riksteatern
Riksarkivet
Svenska Filminstitutet

Kulturradet utgar fran en férdelningsgrund och ett antal strategiska utvecklingsomraden i
fordelningen av statliga medel.
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Enligt foérdelningsgrunden ska de statliga medlen 1 kultursamverkansmodellen:
e uppritthalla och utveckla en kulturell infrastruktur 1 regionerna.
e bidra till stabilitet och forutsagbarhet for kulturverksamheten i regionerna.
e bidra till att de nationella kulturpolitiska mélen uppnas samt ge mojligheter till
regionala prioriteringar och variationer.

Aktuella strategiska utvecklingsomraden som giller frin och med beslut inf6r 2023:
e utveckla den regionala kulturella infrastrukturen, etablera och stirka
samverkansformer och interregionala samarbeten,
e gec utrymme till konst- och kulturomraden med en svag regional struktur,
e insatser som leder till att fler invanare deltar i kulturlivet.

Kulturradet skriver ocksa: “En forutsittning for utveckling dr ocksa att de regionala
kulturverksamheterna ger goda méjligheter £f6r kulturskapare och samverkar med
professionella kulturaktorer utan offentlig huvudman, sa kallade fria aktorer.”

1.3.2 Regional fordelning

Regionens fordelning av medlen inom kultursamverkansmodellen ska bidra till att de
nationella kulturpolitiska malen uppnas samt att frimja en god tillgang till sju
kulturomriaden for linets invinare:

- professionell teater-, dans- och musikverksamhet

- museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete

- biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfrimjande verksamhet
- professionell bild- och formverksamhet

- regional enskild arkivverksamhet

- filmkulturell verksamhet

- frimjande av hemsl6jd

Regionerna far férdela medel fritt utifrain ovanstdende krav samt aktuell regional kulturplan.

1.3.3 Proportioner

Andelen statlig finansieringen i kultursamverkansmodellen har minskat nagot sedan starten,
medan den regionala och kommunala har 6kat. Fran 2013 till 2021 har de statliga arliga
bidragen 6kat med i genomsnitt 11% riknat i fasta priser. Under samma period 6kade de
regionala arliga bidragen med 19% och de kommunala bidragen med 17%.

I dagslaget ligger det statliga stodet till modellen pa totalt omkring 28%, regionerna bidrar
led 46% och kommunerna med 26 %.

Andel arliga offentliga medel fran stat, region respektive kommun, 2013-2021, procent.
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1.4 Kultursamverkansmodellen p3a Gotland

Gotland ar en udda figur 1 samverkansmodellen, eftersom vi inte egentligen ar en region
med flera medlemskommuner. Gotland dr en kommun med ett regionalt uppdrag. Den
regionala finansieringen utgdr dirmed bade regional och kommunal insats.

Vi dr den minsta regionala parten i kultursamverkansmodellen. Med ett
befolkningsunderlag pa 65 000 invanare finns manga utmaningar med att uppna malen i
modellen. Ett exempel dr att sidkerstilla ett kulturutbud med bredd och héjd inom samtliga
kulturomraden. Ett annat dr svarigheterna med interregional samverkan (hoga kostnader,
tidskravande, styrt av begrinsade kommunikationer och endast mojliga parter i ett
vaderstrick). Ett tredje dr den regionala finansieringen utifran skatteintakter fran fa
invanare med foérhallandevis lagt inkomstlige.

Kultursamverkansmodellen ska dock ge utrymme f6r olikheter, vilket innebir att Gotland
vilkomnas trots dessa utmaningar.

1.4.1 Lansinstitutionerna pa Gotland

Pa Gotland har det inte skett nagra storre forindringar av vilka aktorer som ingar i
modellen sedan starten 2011. Hembygdsféreningen dr den enda aktor som har utgatt ur
modellen da Gotlands Museum tog ansvaret for de sl6jd- och formkonsulenterna. Under
2022 har utvecklarna dock samlats i en gemensam organisation som redovisas separat for
att Oka synligheten for denna verksamhet.

De institutioner som ingir i kultursamverkansmodellen pa Gotland ar:

- Film pa Gotland frimjandeverksamhet, omradesansvar film

- Gotlands Museum museiverksamhet, omridesansvar kulturarv, konst
samt sl6jd/form

- Gotlandsmusiken musikverksamhet, omridesansvar musik

- Linsteatern Gotland teaterverksamhet, omriadesansvar dans och teater

- Regional biblioteksutveckling frimjande- och utvecklingsverksamhet f6r bibliotek

- Utvecklarorganisationen frimjandeverksamhet

Linsinstitutionerna forvintas ta ett stort ansvar for genomforandet av savil de nationella
kulturpolitiska médlen som den regionala kulturplanen.

Region Gotland foljer upp aktérerna inom kultursamverkansmodellen genom den digitala
rapporteringen i Kulturdatabasen, genom separata enkiter och genom uppféljande méten
med varje institution minst tva ganger per ar.

1.4.2 Fria aktorer pa Gotland

Enligt direktiven f6r modellen ska institutionerna samverka med fria professionella aktorer.
Detta begrepp innefattar professionella kulturorganisationer utan offentlig huvudman och
fria professionella kulturskapare, det vill sdga konstnirerna.

Professionella kulturorganisationer utan offentlig huvudman pa Gotland skulle kunna sidgas
vara exempelvis Baltic Art Center (BAC), Tonsittarcentrum, Forfattar- och
Oversattarcentrum, Romateatern m fl.

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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De fria professionella kulturskaparna finns inom samtliga konst-/kulturomriden. Det kan
handla om exempelvis scenkonstaktorer, guider, antikvarier, forfattare, bildkonstnarer,
formgivare, filmare eller sl6jdare. De dr ofta foretagare och raknas da in i begreppet KKB,
kreativa och kulturella branscher. Pa Gotland finns omkring 1 000 st féretag inom de
kreativa och kulturella branscherna. Dessa har sirskilt lyfts i OECD-rapporten som en
mojlighet till smart specialisering och Region Gotland ser dessa som en viktig kraft for
samhillsutvecklingen.

Utover dessa professionella aktorer forvintas dven linsinstitutionerna samverka med
aktorer pa kommunal niva, vilket dven innebdr amatorer och foreningar.

1.4.3 Statlig fordelning till Gotland

Gotland har Sveriges hogsta statliga stod inom kultursamverkansmodellen riknat per
invanare och procentuellt. Gotland lag 2021 i topp med 424 statliga kr/invinare och
Halland i botten med 95 statliga kr/invanare. Procentuellt finansierar statliga medel 54% av

Gotlands kultursamverkansmodell (2021), vilket dr ojamforligt mest, medan Skane ligger i
botten med 22%.

Statliga, regionala och kommunala bidrag 2027, procent.

Blekinge 41 5@
Dalarna 29 61
Gotland 54 a6
Gavleborg 27 48
Halland 28 58 T
Jémtland 49 47
J8nképing 23 71 | 7 |
Kalmar 31 46
Kronoberg 38 45
Norrbotten 31 55 14 ]
Skane 22 34
Stdermanland 29 78 i
Uppsala 26 29
Vérmland 39 43
visterbotten 36 32
Vésternorrland 33 45
vistmanland 27 39
Vistra Gitaland 25 57 18 |
Orebro 30 37
Ostergétland o Gl
Totalt 28 46 T
e 18 28 3a 48 5@ 6e 78 Bga 9@ lee
Statliga arliga bidrag Regionala arliga bidrag mKommunala arliga bidrag

Detta foérhillande dr en medveten kompensation till Gotland med tanke pa regionens
utmaningar gillande kulturomradet (6-ldget, ensam kommun, fa invanare, laga
skatteintakter pga lagt inkomstldge).

1.4.4 Regional och kommunal finansiering

Den absolut storsta delen av Region Gotlands kulturstod férdelas till aktérerna inom
kultursamverkansmodellen. Arligen fordelas omkring 50 mnkr (varav regionala medel 23
mnkr) totalt till sex stycken linsinstitutioner jamfort med totalt 8,3 mnkr till Gvriga
("kommunala”) aktérer.

I andra regioners finansiering av kultursamverkansmodellen finns utéver statliga och
regionala medel aven kommunala medel. Region Gotlands bidrag till
kultursamverkansmodellen ska motsvara bade regionala och kommunala medel.

Sedan starten har tilldelningen av regionala medel till kultursamverkansmodellen legat
ganska ofdrindrad. En tydlig regional satsning gjordes dr 2019 med 1 mnkr till film, vilket

8 (45)



Region Gotland

Uppfdljning inom Kultursamverkansmodellen 2022

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

under 2021 gav en spegling fran Kulturradet med ett utokat statligt anslag om 880 tkr och
2023 med ytterligare 200 tkr.

1.5 Forandring av kultursamverkansmodellen
Under 2022 och 2023 har en utredning om kultursamverkansmodellens utveckling pagatt.
Resultatet av utredningen kommer att redovisas i september.

Vad det kan innebdra f6r Gotland, men Kultur- och fritidsavdelningen har begirt ett mote
med utredningen for att sikerstilla att hansyn tas till Gotlands sarstillning 1
kultursamverkansmodellen.
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2. Kulturdatabasen 2022

Den idrliga uppféljningen av aktorerna inom kultursamverkansmodellen sker genom
Kulturdatabasen, ett system som férvaltas och drivs av myndigheten for kulturanalys. Dir
finns dels uppgifter som staten kriver, dels uppgifter som regionerna vill ha till sin
uppfoljning.

Region Gotland har huvudsakligen bara krivt in samma uppgifter som staten behéver. For
en liten region som Gotland blir Kulturdatabasen ett nagot trubbigt verktyg och
utvecklingspotential finns gillande uppfoljningen inom kultursamverkansmodellen. Som ett
led i detta har Kultur- och fritidsavdelningen fran och med 2022 inf6rt kompletterande
enkiter 1 specifika fragor. For verksamhetsaret 2022 giller fragorna hur institutionerna
samverkar och mojliggor for fria professionella kulturskapare. Resultatet av denna enkit
rapporteras i avsnitt 3 i denna rapport.

Utifran de uppgifter som institutionerna har rapporterat i Kulturdatabasen gors féljande
beskrivning av verksamhetsaret 2022. Denna beskrivning utgér ocksa underlag f6r moten
med institutionerna i bérjan av maj, da dven Kulturplanens handlingsplan {6ljs upp.

2.1 Ekonomi

Ekonomin i kultursamverkansmodellen styrs av flera faktorer: Vilka aktérer som inkluderas
i modellen, utveckling/forindring inom verksamheterna samt regional och statlig
kulturpolitik, som paverkar stédens storlek.

Andra faktorer som paverkar dr om verksamheterna dr publika, dvs gor kultur som riktar
sig direkt mot publik, eller frimjande, dvs riktar sig till fria aktorer som i sin tur skapar
kulturen till publiken. De verksamheter som ér publika 4r Gotlands Museum,
Gotlandsmusiken och Linsteatern. Dessa har mojlighet att fa externa intikter fran t ex
biljettférsiljning och sponsorer, medan frimjandeverksamheterna Film pa Gotland,
Linsbiblioteket och utvecklarorganisationen inte har det i sitt uppdrag.

2.1.1 Totalt

Totalt 1 kultursamverkansmodellen har intdkter och kostnader legat ganska stabilt Gver de
senaste 10 dren. Ar 2013 uppgick de totala intikterna i modellen till 71,6 mnkr och
kostnaderna till 72,6 mnkr, ar 2022 var intdkterna 78,8 mnkr och kostnaderna 76,9 mnkr.
Det ar alltsa en 6kning pa ca 10 % over 10 ar — i snitt 1 % per ar. Konsumentprisindex har
under samma period 6kat med ca 18 % eller ndstan 2 % per ar, vilket innebir att den
ckonomiska kapaciteten i modellen f6r samtliga aktOrer i realiteten har minskat.

Gotland
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2.1.2 Finansiering

Totalt sker finansiering huvudsakligen genom statliga bidrag (35%), regionala bidrag pa
(33%) och verksamhetsintikter (25%). Verksamheterna far dven vissa andra bidrag, medan

sponsring inte genererar nagra intéikter.

Gotland

H Regionala bidrag

| Statliga bidrag i
kultursamverkansmodellen

m Ovriga statliga bidrag

m Ovriga bidrag

B Verksamhetsintakter

| Sponsring, donationer, fonder

och finansiella intakter
m Ovriga intakter

Gotlands museum har stérst andel externa verksamhetsintikter (41%), Linsteatern

kommer nist (22%) och Gotlandsmusiken darefter (11%). Utvecklarorganisationen, Film

pa Gotland och Linsbiblioteket har inte externa egenintikter, vilket ar forvintat av

frimjandeorganisationer.

Gotlands Museum

m Regionala bidrag

W Statliga bidrag i
kultursamverkansmodellen

m Ovriga bidrag
W Verksamhetsintakter
® Sponsring, donationer, fonder

och finansiella intakter
m Ovriga intakter

Gotlands Musikstiftelse

2.1.3 Kostnader

Personalkostnaderna utgdr den storsta delen av samtliga verksamheters budget. Totalt 1

m Regionala bidrag

W Statliga bidrag i
kultursamverkansmodellen

m Ovriga bidrag
m Verksamhetsintakter
W Sponsring, donationer, fonder

och finansiella intakter
m Ovriga intakter

Lansteatern pa Gotland

m Regionala bidrag

W Statliga bidrag i
kultursamverkansmodellen

m Ovriga bidrag
W Verksamhetsintakter
W Sponsring, donationer, fonder

och finansiella intakter
m Ovriga intakter

modellen utgér de 63% av kostnaderna 2022, vilket dr historiskt lagt. Aren innan har
personalen utgjort omkring 70% totalt. Denna forandring bedéms frimst bero pa de

tillfalliga verksamhetsmedel, bade statliga och regionala, som har tillférts under pandemin.

Uppfdljning inom Kultursamverkansmodellen 2022
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Gotland

M Personalkostnader
B Lckalkostnader
B Andra verksamhetskostnader

M Kapitalkostnader

Under 2022 uppgick personalkostnaderna inom Gotlandsmusikens och Linsteatern till
67% av totalen. Gotlands museums personalkostnader uppgick till 64%.

En forindring kan skonjas de senaste aren. Ar 2020 var dessa verksamheter mer
personaltyngda. Da hade Gotlandsmusiken 72% av totala kostnader bundet i personal,
Gotlands Museum 70% och Linsteatern 65 %. Gotlands Museum och Gotlandsmusiken
har huvudsakligen fast anstilld personal, vilket skapar vissa problem f6ér verksamheterna da
lI6nerna Okar 1 snitt med 2% per ar medan bidragen 1 kultursamverkansmodellen endast
stiger med 1%. Liansteaterns personalkostnader numera inkluderar firre fast anstallda.
Istallet hyrs fria professionella in utifran verksamhetens behov.

En ldgre niva pa fasta personalkostnader kan ge en rorligare och mer flexibel verksamhet.

Lansteatern pa Gotland Gotlands Musikstiftelse

M Personalkostnader
u Lokalkostnader
m Andra

verksamhetskostnader

M Kapitalkostnader

B Personalkostnader
B Lokalkostnader
® Andra

verksamhetskostnader

| Kapitalkostnader

Gotlands Museum

B Personalkostnader
B Lokalkostnader

M Andra

verksamhetskostnader

W Kapitalkostnader

Frimjandeverksamheten Linsbiblioteket har liknande férhéallande mellan
personalkostnader och verksamhetskostnader. Linsbiblioteket har 66% personalkostnader
och 29% verksamhetskostnader, alltsd i niva med de publika organisationerna. Diremot har
frimjandeverksamheten Film pa Gotland endast 31% personalkostnader och storsta
kostnadsposten ir istillet 6vriga verksamhetskostnader 64%. Skillnaderna beror pa
verksamheternas inriktningar: Film pa Gotland hyr ut teknik, driver festivaler, finansierar
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skolbio, fordelar stod (200 000 kr/4r) och stottar Gotlands biografer pa olika sitt.
Lansbiblioteket driver utbildnings- och utvecklingsverksamhet f6r biblioteken pa Gotland,
vilket 4r huvudsakligen en personalkrivande verksamhet.

Film pa Gotland Gotlands lansbibliotek

m Personalkostnader m Personalkostnader

m Lokalkostnader m Lokalkostnader
M Andra

m Andra verksamhetskostnader

verksamhetskostnader

Inom utvecklarorganisationen har varje kulturomrade samma budget f6r personal: En
halvtidstjanst a 588 tkr (atta tjdnster). Ut6ver detta férdelas omradesspecifika medel utifran
behov och dskanden.

2.2 Personal
I kategorin personal lyfts frigor som totalt antal arsarbetskrafter och andel min respektive
kvinnor.

2.2.1 Totalt
Antalet anstillda har minskat sedan 2013, frin 99,5 arsarbetskrafter 2013 till 84,5 2022. En

forandring syns ocksi gillande kén: Ar 2013 var det totalt aningen évervigande min
(56%), medan det 2022 ir fler kvinnor anstillda (55%).

Gotland
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M Totalt drsarbetskrafter W Varav kvinnor  ® Varav man

2.2.2 Per institution
Aven hir ser det olika ut for olika verksamheter.

Storst minskning ses i Gotlands Museums verksamhet: Fran 59 arsarbetskrafter 2013 till 37
2022. Aven om verksamheten alltid varit kvinnodominerad, mirks férindringen i kén: Fran
52,5% till 63% kvinnor.

Inom Gotlandsmusiken har det nistan inte skett nigon férindring i antalet anstillda. Ar
2013 hade verksamheten 20,7 arsarbetskrafter och 2022 ar siffran 20,1. Verksamheten ar
mycket mansdominerad, men en 6kad jamstilldhet mirks pa senare éar efter ett

milmedvetet arbete frin institutionens sida. 2013 var endast 10% kvinnor, medan det dr
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31% 2022. Linsteatern har gjort en annan resa: Antalet anstillda arsarbetskrafter har 6kat
fran 12,5 2013 till 15,4 2022. Kénsférdelningen varierar ndgot under dren men ér i
huvudsak jamn. Dock kan en trend noteras: Fran 2017 har verksamheten haft fler min
anstallda.

Gotlands Museum Gotlands Musikstiftelse
20
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Lansteatern pa Gotland
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Inom frimjandeverksamheten Film pid Gotland har antalet anstillda varit ungefir
detsamma under samtliga dr sedan 2013, med undantag f6r 2018. Férdelningen
kvinnor/main har ocksa varit relativt konstant: 2013 var 59% kvinnor och 2022 var 62%
kvinnor. Att notera dr att en sé liten verksamhet som Film pa Gotland (3,5 drsarbetskrafter)
paverkas stort av varje rekrytering.

Samma sak giller Linsbiblioteket. Med 2-3 anstillda paverkas jamstilldhetssiffrorna mycket
stort av varje person. Under periodens forsta ar drevs verksamheten av flera personer,
overvigande min. Idag dr samtliga anstéllda kvinnor.

Film pa Gotland Gotlands lansbibliotek
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Utvecklarorganisationen ir ny for aret. Totalt dr 7 personer anstillda, varav 6 ir kvinnor,
vilket motsvarar 86%. (Filmomridet redovisas under Film pa Gotland.)

Omrade Kvinna Man
Dans 1
Konst 1

Litteratur
Musik
Slejd/form

o= =

Teater
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2.3 Publik

Med publik menas hir verksamhetsbesok till museet och scenkonstpublik och externa
deltagare. I Kulturdatabasen ombeds inte Film pa Gotland och Linsbiblioteket att redovisa
aktiviteter, varfor siffror for dessa inte kan presenteras. Diremot redovisar
utvecklarorganisationen aktiviteter, som presenteras under tredje rubriken.

De publika verksamheterna (Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsteatern) har de
senaste aren paverkats stort av pandemirestriktioner och minniskors forsiktighet.
Glidjande nog verkar publiken bérja hitta tillbaka 2022.

2.3.1 Verksamhetsbesok

For Gotlands Museum riknas verksamhetsbesok, dvs besok till samtliga besoksplatser —
aven digitala sisom webbplatsbesck. Exklusive webbesok redovisas 250 775
verksamhetsbesok till ruiner, museigardar, Fornsalen, Konstmuseet och évrig verksamhet.
En stor del av dessa utgdr besok i ruinerna. Verksamheten i ruinerna inkluderar
scenkonstframtridanden, konferenser och strosande turister. Dessutom ar uppgiften en
skattning frain GoGotland, eventbolaget som hyr ut ruinerna. Uppgiften ar darfor inte
riktigt jimférbar med andra museers och 6vriga verksamheter inom
kultursamverkansmodellen pa Gotland. Onskemal om en tydligare uppdelning av
statistiken har framforts bade fran Region Gotland och Sveriges Museer.

Gotlands Museum redovisar 968 publika aktiviteter (visningar, vandringar, kurser, foredrag
m m) for 2022,

Gotlands Museum
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200 000
100 000 .
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2015 =2016 m2017 m2018 m2019 w2020 m2021 m2022

2.3.2 Publik inom scenkonst

Scenkonsten delas in 1 tre omraden: Dans (och cirkus), musik och teater. Det ér till viss del
en svarighet att gora den indelningen, eftersom modern scenkonst kan innehalla flera delar
av detta (och dnnu fler) i samma forestallning, men indelningen giller f6r samtlig nationell
statistik.

Pa Gotland férdelas mest medel till musik (15,6 mnkr), f6ljt av teater (9,3 mnkr). Minst
pengar far dansomradet. Linsteatern har omradesansvaret f6r dansen och tilldelas f6r
linsdansuppdraget omkring 200 tkr. Under 2022 har 300 tkr av regionala
torstirkningsmedel riktats sarskilt till dansomradet, vilket gav dansomréidet en budget pa ca
1,1 mnkr f6r 2022.

Detta férhéllande speglas delvis i antalet forestillningar pa respektive omrade. Under 2022
har flest forestillningar givits pa teateromradet, 330 st. Pa musikomradet har 247 konserter
givits och endast 12 forestillningar har erbjudits pa dansomradet.
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Scenkonstverksamheterna Gotlandsmusiken och Linsteatern visar over tid olika
utveckling. Gotlandsmusikens publika verksamhet har minskat sedan 2013 (2013: 310 st,
2022: 263 st), medan Lansteaterns har okat (2013: 141 st, 2022: 349 st).

Skillnader mirks ocksa i antalet gistspel, dvs externa akter som bjuds in. Gotlandsmusiken
har 2022 haft 11 gistspel, 4% av det totala antalet forestillningar/konserter, vilket dr mer
in pa manga ar. Linsteatern har endast haft 2% gistspel under 2022, vilket kan jamforas
med 2018-2019 da omkring 20% av forestallningarna bestod av gistspel. Det hir édr en
fraga som behover lyftas med institutionerna, eftersom det paverkar utbudet f6r den
gotlindska publiken. Den egna verksamheten kan inte forvintas tillgodose hela omradets
(musik respektive dans och teater) behov pa alla plan.

Gotlands Musikstiftelse Lansteatern pa Gotland
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Hur manga personer som har tagit del av férestéllningarna foljer till stor del utvecklingen
ovan. Gotlandsmusiken har dock haft aningen storre publik pa de konserter som givits
jamfort med tidigare ar, totalt 20 300 personer. Lansteatern har haft en enorm
publikutveckling: Totalt 53 500 personer har tittat pa forestillningarna, jamfort med t ex
2019 da antalet var 12 700 st. Forindringen forklaras med att Lansteatern under 2022
spelat Pippiteater pa Pippis sommarland. Det dr en medveten satsning for att na breddat
deltagande och méta nya publikgrupper, framfor allt barn/unga.

Gotlands Musikstiftelse Lansteatern pd Gotland

m Egen- och samproduktion: Publik Mottagna gastspel: Publik m Egen- och samproduktion: Publik Mottagna gastspel: Publik
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2.3.3 Aktiviteter inom utvecklarorganisationen

Utvecklarorganisationens atta halvtidsanstillda arbetar med tre malgrupper: Barn/unga,
civilsamhallet och professionella. Fordelningen av arbetstid for olika malgrupper varierar
fran utvecklare till utvecklare. I regel férdelas tiden relativt jimnt mellan malgrupperna,
men nagra skillnader finns. Kulturarvsutveckling redovisar mest fokus pa civilsamhillet
(80% av arbetet), sl6jd/form och konst ligger mest tid pa professionella (50%) medan
filmutveckling har fokuserat pa den unga gruppen (70%). (Film pa Gotland arbetar dock
frimjande f6r samtliga malgrupper med sina tre anstillda, men den hir delen av
redovisningen omfattar en 50% anstillning med fokus pa Film- och
demokratisommarjobb.) Som helhet férdelar utvecklarna sin tid enligt nedan:

Maélgrupp Andel

Barn/unga 29%
Civilsamhallet 34%
Professionella kulturlivet | 37%
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Utvecklarna redovisar féljande gillande genomférda aktiviteter: 47 féredrag/samtal, 99
wotkshops, 20 kurser och 90 fortbildningstillfillen/nitverkstriffar.

Antal aktiviteter =~ Antal deltagare

(totalt)
256 17 380

2.3.4 Barn och unga

Gotlands museum redovisar 78 911 st verksamhetsbesok fran barn och unga, vilket innebér
31% av verksamhetsbesoken (exklusive webbplatsbesok). Av dessa var 5 691 fran skola,
vilket motsvarar ca 260 skolklasser — en ambitids verksamhet.

Av arets forestillningar (Gotlandsmusiken och Linsteatern sammantaget) har 364 sirskilt

riktats mot barn och unga. Av totalt antal konserter/forestillningar var 55% pa
musikomradet, 65% pa teateromradet och 41% pa dansomradet riktade mot barn och

unga.
Gotland
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u Antal forestallningar/konserter W varav riktade till barn och unga

Gotlandsmusiken redovisar att 8 795 st barn/unga i publiken f6r 2022. Det motsvarar 48%
av deras totala publik. Linsteatern har spelat for 24 784 st barn/unga, vilket motsvarar 47%
av deras totala publik. Verksamheten f6r barn och unga ir alltsa omfattande.

Nir det giller de gistspel som bjudits in av scenkonstverksamheterna, ser férdelningen ut
som foljer: Tva teaterforestillningar (varav O riktad mot barn), 12 dansforestillningar (varav
5 st/42% riktade mot barn) och 11 musikkonserter (varav 1 st/knappt 1% riktade mot
barn). Det hir varierar dock 6ver aren. Viktigt dr dock att notera att utbudet av
spetskompetens pa dansomradet dr begrinsat pa Gotland, varfér behovet av gistspel ar
extra stoft.

Gotland, gastspel

m Antal forestallningar/konserter W varav riktade till barn och unga

oN e oo D

Teater Dans Musik/konserter

Av utvecklarorganisationens genomforda aktiviteter har 72 riktats mot barn och unga.

Antal aktiviteter ~ Varav riktade till barn Andel Antal deltagare = Varav barn ochunga = Andel

(totalt) och unga (antal) (deltagare)
256 72 28% 17 380 5765 33%

17 (45)



Region Gotland

Uppfdljning inom Kultursamverkansmodellen 2022

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

En prioriterad grupp som Kulturplan 2021-2024 lyfter 4r unga, dvs personer 19-26 ar.
Dessa syns inte i den nationella statistiken, eftersom det inte ar en nationellt prioriterad
grupp. Uppfoljning av insatser mot denna grupp sker dirfor i uppféljningen av
Kulturplanen.

2.3.5 Stod/deltagare

Ett sitt att rikna pa kulturens kostnader f6r publik verksamhet ar “’stéd/stol”, dvs utbetalat
offentligt stod per besokare/deltagare. I tabellen nedan riknas det totala stédet, dvs bade
statligt och regionalt stdd, ut per besokare exklusive digitala besok.

Verksamhet Stod, kr Deltagare Stod/deltagare
Gotlands Museum 21281400 | 250775 84 kr
Gotlandsmusiken 15566 200 | 18 500 841 kr
Lansteatern 9335 400 53200 175 kr

Hinsyn behover tas till att Gotlands Museums siffra bygger pa den besoksstatistik som
rapporterats, vilken (som namnts tidigare) dr osiker och innehaller mer dn
verksamhetsbesok. Andd mirks stora skillnader i offentliga kostnader per besékare.
Lansteaterns historiskt liga stod/deltagare beror framfor allt pa en insats: Barnteater pa
Pippis sommarland.

Utvecklarorganisationen arbetar inte med publik eller besékare pa samma sitt som de
publika verksamheterna. Deras frimjandeaktiviteter riktar sig mer till representanter for
foreningar, foretagare/fria professionella, organisationer, lirare — men édven till barn/unga.
Insatserna sker ofta i mindre grupper. Om man dnda skulle rikna pa utvecklarnas totala
medelstilldelning (f6r samtliga kulturomraden), blir stodet per deltagare som foljer:

Verksamhet Stod, kr Deltagare Stod/deltagare
Utvecklarorganisationen 4727 500 17 380 272 kr

2.4 Verksamhetsberattelser
Vid redovisningen i kulturdatabasen (KIDB) skickar institutionerna ocksa in sina
verksamhetsberittelser. En kort sammanfattning av dessa foljer hir.

2.4.1 Film pa Gotland

Under 2022 har Film pa Gotland bland annat utvecklat kortfilmsfestivalen Quickpix till en
mer dynamisk métesplats £6r alla aktérer, fran unga och oetablerade till semi- och
professionella. For att méta barn och unga har férutom ordinarie skolbio dven en
specialversion utvecklats i samverkan med Gotlandsmusiken: Stumfilm med levande musik.
Aktiviteter for eget skapande har ocksa anordnats, t ex filmworkshops pa biblioteken. Film
pa Gotland har pabdrjat arbetet med mentorskapsprogram och dven kompetenshéjande
insatser inom teknik- och héllbarhetsfragor for visningsaktorer.

I projektet Talent to Watch synliggors nya roster dar rorlig bild blir ett satt f6r unga att
spegla sin samtid. Ett nidtverk med EKOelever (Elevkulturombud) har pabérjats, med en
informationsfilm riktad till Gotlands unga mellan 11-16 ar. I en MIK-insats (media- och
informationskunnande) erbjéds demokratisommarjobb till fyra unga, i samverkan mellan
demokratistrateg pa regional utveckling, Almedalsveckan och Linsbiblioteket. En
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térhandsvisning av Kronprinsen som férsvann (julkalender 2022) arrangerades for
Kulturskolans samtliga filmelever m fl. Pa forfragan frain unga anordnades en specialvisning
av filmen Zlatan pa Savannen (utomhusbio) for fotbollslag och férildrar som
sasongsavslutning.

2022 utlystes for fiirde gingen filmtivlingen ”En Stor Liten O” dir alla gotlinningar, med
eller utan erfarenhet av film, kan tivla med en kortfilm som beskriver det Gotland som
betyder nagot sarskilt for dem. Under Almedalsveckan visades delar av “Alla Roster Ska
Hoéras”, dir nationella och gotlindska EU-migranter berittade genom bland annat film,
fotografi, lera och textil om sin vardag, drommar, minnen och lingtan. Film pa Gotland har
ocksa, 1 samverkan med produktionsbolaget, den lokala bes6ksniringen och den regionala
varumarkesstrategin, sammanstillt de inspelningsplatser som anvints pa Gotland under
inspelningen av julkalendern med syfte att anvinda dem som ett sitt att attrahera besokare
till 6n. Institutionen har ocksé projektlett Mixed Minds och deltagit i Gotland Art Meetup.

Film pa Gotland beskriver fortsatta utmaningar med arbetet f6r breddat deltagande
gillande socio-ekonomiskt utsatta grupper, nagot man arbetar vidare med under 2023.

2.4.2 Gotlands Museum

Gotlands Museum var f6r nionde aret i rad det mest besokta linsmuseet i landet och ar
tillbaka till normala besckssiffror. Den digitala utvecklingen fortsitter. Under aret har 6ver
200 000 personer tagit del av Gotlands Museums digitala utbud med visningar och
vandringar, samt berittelser om féremal och platser.

Under aret intensifierades arbetet med dndamalsenliga lokaler f6r konstmuseet. Forstudien,
som pekade ut de befintliga lokalerna pa S:t Hansgatan i Visby som mest limpade,
presenterades under varen. Styrelsen tog beslut om att f6lja forstudiens rekommendation
och darmed ge klartecken for nista etapp i1 processen, framtagande av en programhandling,
som planeras vara klar till sommaren 2023.

Utstallningsverksamheten har varit omfattande, med ett stort fokus pa konstmuseets
verksamhet kring projektet Gotland Stories, som fick stor uppmarksamhet i bade lokal och
nationell media. Exempel pa andra utstillningar under 2022 dr Aerpie (samisk utstillning
som initierades av utvecklarorganisationen) och Lek & Leksaker, en utstillning med manga
foremal fran vara samlingar och dir leken genom tiderna stod i fokus.

Inom projektet Forntida bilder sker en digitalisering och tillginggérande av de gotlindska
bildstenarna, i samarbete med Stockholms universitet och Riksantikvarieimbetet. Projektet
kommer att avslutas under 2023. Ett annat flerdrigt projekt dr en karaktirisering av alla
gotlindska kyrkor och kyrkogardsmiljoer, som genomfoérs tillsammans med Visby stift och
pagar till 2024. Medel for ett storre och flerarigt projekt med inriktning pa bescksniring
och kulturarv beviljades av Tillvaxtverket och Region Gotland i slutet av 2022.

Under kommande ar kommer Gotlands Museum dven att lansera en helt ny digital
kunskaps- och lirplattform, som ett led 1 att skapa 6kad digital tillginglighet till vara olika
verksamhetsomraden.

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat om 800 000 kr, trots 6kade driftskostnader.
Detta tack vare storre publika intdkter 4n vantat, nagra vakanta tjanster samt extra stod frin
Region Gotland. I april slutade museichef Susanne Thedéen efter fem ar pa tjansten och
Jenny Westfilt utsags darefter till museichef. Ett arbete kring organisationsférandring har
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inletts och kommer att slutforas under 2023.

2.4.3 Gotlandsmusiken

Aret inleddes med fortsatta pandemirestriktioner fram till februaris borjan, men direfter
tog konsertverksamheten ater fart. Fem stora konserter pa Wisby Strand, fem
bygdegardsturnéer pa fem platser (25 konserter), atta familjekonserter, skolkonserter,
konserter pa vardinrittningar och bibliotek samt utomhuskonserter pa férskolor har
genomforts under 2022. Gotlandsmusiken har under dret noterat en publik nedging med
25-30% pa de offentliga konserterna, vilket hirleds till fortsatt ridsla, andrade
konsumtionsmoénster och hard konkurrens pga uppskjutna konserter under tva ar.

Nigra exempel pa genomférda insatser under aret 4r GM 1 det grona, utomhuskonsert i
Almedalen, Den rdda traden i samverkan med Gotlands Musikalkompani och El-Sistema-
samarbetet med Kulturskolan. Sirskilt lyckad blev hip hop-konserten med Greekazo i
Donners event — ett drogfritt arrangemang med subventionerade biljetter f6r unga 13-25 ar
— i samarbete med musikutvecklaren. I december genomférdes en storsatsning i samarbete
med Linsteatern och Kulturamas danslinje: En dansférestillning av Tjajkovskijs
Notkndpparen. Tolv slutsalda forestallningar till trots gick férestillningen med underskott,
nagot som mojliggjordes tack vare att Gotlandsmusikens styrelse redan i april skot till

500 000 kr fran kapitalet till budget som eget aterstartsstod.

Gotlandsmusikens uppdrag som avtalsorkester for forsvaret har under 2022 — i skuggan av
invasionen av Ukraina — ut6kats och genererat avsevirda intakter. Tack vare
ramforstirkning och extra forstirkningsmedel fran Region Gotland har sirskilda insatser
t6r Ung Musik Gotland kunnat genomféras, liksom digitalisering av nothantering.

Under aret har Gotlandsmusiken haft 21 personer anstillda, varav 14 musiker och 7
administratorer. Tva nya musiker har anstallts under aret. Utover detta har 110 fria
professionella musiker anlitats, varav 38 var baserade pa Gotland.

Verksamheten gar 2022 med knappt 117 000 kr 1 vinst.

2.4.4 Lansbiblioteket

Den regionala biblioteksverksamheten ska enligt bibliotekslagen frimja samarbete,
verksamhetsutveckling och kvalitet nir det giller de folkbibliotek som 4r verksamma i
regionen. Under dret har Linsbiblioteket mojliggjort samverkan internt och externt framfor
allt ndr det giller sma barns sprakutveckling, lasfrimjande, litteratur, MIK-fragor, digital
delaktighet samt kultur och hilsa.

Pa grund av radande virldslige seglade viktiga fragor upp som behovde adresseras, t ex
biblioteken som samhillsviktig verksamhet och del 1 totalférsvaret, biblioteksverksamhet
for ukrainska flyktingar samt de globala malen utifrain Agenda 2030. Under aret borjade tva
nya folkbibliotekschefer utan tidigare bibliotekserfarenhet och flera aktiviteter har fokuserat
pa att skapa introduktions-, fortbildnings- och samtalstillfillen f6r dessa. En annan viktig
fraga under 2022 var biblioteksutvecklings organisatoriska hemvist som bereddes och
beslutades under Aret.

I mars vann Bokstart kvalitetspriset pa regionens fornyelsedag. Lansbiblioteket har under
2022 ansvarat for bokstartsamverkan mellan férvaltningarna och vidare utveckling av
bokstartinsatserna. Annika Hillbom, som skrivit forskningsrapporten om bokstartprojektet,
har forelist internt 1 verksamheterna och nationellt, bl a i ett webbinarium av Kulturradet.
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Linsbiblioteket har ocksa samverkat med skolbiblioteken kring kompetensutveckling och
erbjudit kompetensutveckling och stottat i genomférandet av arbetet med lasframjande
metoder framfor allt gentemot barn och unga, personer med annat modersmal dn svenska,
personer med lds- och skrivsvarigheter och funktionsnedsittningar. Genom fortbildning
och handledning i samverkan med Film pa Gotland har Lansbiblioteket arbetat for att 6ka
allmanhetens digitala kompetenser och medie- och informationskunnighet (MIK).

Under aret har Lansbiblioteket deltagit i utvecklandet av pilotverksamhet med bibliotek
som servicepunkter. Under aret har ocksa samverkan 6kat med Familjehemsenheten och
Skolfam inom Socialfrvaltningen i syfte att fraimja ldsning hos familjehemsplacerade barn.

2.4.5 Lansteatern

Linsteatern Gotland borjade under 2022 att kalla sig for folkteater, for att dterfinna
teaterpubliken efter pandemin. Malet ér en teater som finns dret runt pa manga stillen pa
6n aven med bildningsverksamhet samt manga regionala samarbeten och med kontakter
med andra teatrar i Sverige. Nagra av drets stora satsningar var Anna & Jacob Dubbe och
Mane 6ver Rosendal samt Huset Usher bade f6r skolor (vilket var mycket uppskattat) och
offentligt. P4 sommaren inleddes ett nytt samarbete med Kneippbyn da Linsteatern tog
ver teaterverksamheten med berittelsen om Pippi Langstrump. Aret avslutades med en
jattesatsning; tolv utsalda hus av en egen version av Tjajkovskijs "No6tknapparen”, med 14
dansare, i samarbete med Gotlandsmusiken och Kulturamas Dansutbildning pa Gotland
samt Linsteaterns egen barnteaterakademi.

Teater pa Rull, uppsokande verksamhet pa dldreboenden med presentator/tekniker samt
teknik var ett uppskattat inslag under 2022. Intresset f6r Linsteaterns teaterakademier f6r
barn, unga och 65+ ir mycket stort och kéerna for att delta r langa. Genom projektet Ung
O skapades en mojligheter f6r unga aktérer att anvinda Linsteaterns scen. Samarbete med
Kulturamas yrkesutbildningar och Gotlands Musikalkompani gav flera unga tillfélle att
prova pa att skapa och medverka i scenkonst. En ungdomsrabatt pa alla forestallningar
inklusive gistspel gav ekonomiska mojligheter for unga att ta del av utbudet.

En ny lagerlokal, tillika verkstad och repetitionssal har anvints under aret, vilket har okat
moéjligheten till gistspel och liknande aktiviteter pa Bredgatan. Arbetet med Pa Vistfronten
intet nytt med premiir viren 2023 inleddes med inspelning av fem korta filmer om krig och
dess orsaker och verklighet, framtaget f6r gymnasium och hégstadier pa 6n. Istillet for en
hostsamling pa teatern i augusti genomfordes tretton samlingar runt om pa 6ns
bygdegardar for att beritta om teaterns repertoar och 6vriga arbete.

Ekonomin var anstringd under fOrsta delen av aret beroende pa publiktappet efter
pandemin. Andra delen av aret utmirktes av en ekonomisk upphimtning som
mojliggjordes genom hirt arbete av teaterns fasta personal.

2.4.6 Utvecklarorganisationen

Utvecklarorganisationen omdanades infor 2022 och detta dr ar det forsta med nytt
arbetssitt, verksamhetsmedel f6r varje omrade och gemensamma, omradesovergripande
projekt.

Inom dansutveckling har flera projekt genomférts. En DansLots f6r unga har haft
uppdraget att uppsoka alla fritidsgardar samt ungkulturhus pa 6n. Med dansworkshops och
samtal har ungdomar fatt komma med idéer och 6nskemal om vad de skulle vilja géra inom
dansomradet i syfte att kartligga ungas efterfrigan samt vicka intresse for dans. I LIN —
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Dans, Brik & Bruk synliggjordes det rika kulturarv som linet bar p4, ett samverkansprojekt
mellan kulturarv-, dans- och sl6jdutvecklare samt Vuxenskolan. Den forskningsbaserade
metoden Dans for Hilsa arbetar fOr att stirka psykisk hilsa hos unga. Pa Gotlands finns
sju utbildade instruktorer som ér verksamma genom Kulturskolan och inom Hailsa genom
hela livet har metoden dven erbjudits till medarbetare inom vard och omsorg. Lopande
verksamhet sisom daglig traning, dansnatverk, skolférestillningar och
mentorskapsprogram genomférdes under dret. For forsta gangen deltog Gotland 1 den
nationella koreografitivlingen f6r unga: Skapa Dans. Rekryteringsarbete och
inspirationsworkshop resulterade i fyra tivlande akter i den regionala tivlingen. Det
vinnande bidraget deltog sedan i rikstavlingen pa Riksteatern i Stockholm.

Till lasaret 2021/2022 flyttade Kulturama sin ettiriga dansutbildning till Visby vilket har
bidragit till nya och efterlingtade méjligheter f6r samarbeten, talangutveckling och
arbetstillfillen for fria professionella. Arets dansvecka pa Linsteatern bjéd pa inte mindre
in fyra olika professionella dansforestillningar som ér helt eller delvis producerade pa
Gotland. Arets dansresidenstagare var koreografen och dansaren Teresia Bjork som pa
Linsteatern arbetade med sitt dansverk Amorf samt skapade ett stort lokalt kontaktnit for
framtida samarbeten.

Inom konstutveckling genomférdes 2022 en bygdegardsturné, for att visa konst pa nya
arenor pa Gotland. Med konst som skapades inom Region Gotlands ”’Sirskilda Uppdrag”
sammanstilldes en utstillning som under varen 2022 visades 1 Kriklingbo, Sanda och Nis
bygdegirdar. For att ge liv at konstscenen pa Gotland och skapa utstillningstillfallen for
konstnirer pa 6n instiftades konststafetten Konstkavle. Dir viljer utstillande konstnir ut
nista konstndr for att utjimna maktbalansen mellan institution och den enskilde
konstniren. En fortbildning inom portfolio genomférdes och den arliga foldern Konst pa
Gotland publicerades digitalt och spreds dven som trycksak via biblioteken, turistinfo och
arrangorerna. I Konstpromenaden bjods konstaktorer in till en promenad utan dagordning,
for att ses, prata och skapa gemenskap.

Konstutvecklaren har ocksa varit en aktiv part i pagaende processer som handlar om
renoveringen av konstmuseet och resurscentrum konst.

Inom kulturarvsutveckling skapas samverkan mellan kulturarvsaktérer. En viktig del av
det dr att samordna, informera och stédja 6ns hembygdsféreningar, lokala museer och
andra aktérer inom kulturarv och kulturmiljé. Utvecklaren dr ledamot i Gotlands
hembygdsférbunds och Thulestiftelsens styrelser, sekreterare i Gotlands kulturarvsrad,
adjungerad till féreningen Albatrossmuseet och Stiftelsen Blise kalkbruks styrelsemoten.
Under 2022 har insatser kring utveckling, utstillningsplanering och finansieringsfragor
genomforts vid Vike minnesgard, Blidse kalkmuseum och projektet Bulverket i Tingstdde. 1
nira dialog med studieférbundet Vuxenskolan har en museiguide for alla Gotlands museer
producerats.

I september genomfordes Kulturarvsdagarna f6r allméinheten, i samverkan med
Riksantikvarieimbetet, Sveriges hembygdsférbund, lokala museer, féretag och
hembygdstoreningar pa Gotland. Det blev ett stort gensvar och arrangemanget erbjod Gver
50 programpunkter. I projektet LIN — dans, brak och bruk tillsammans med
dansutvecklaren och sl6jd- och formutvecklarna. Finalen var under kulturarvsdagarna da en
dansperformance for en bra linskérd genomfoérdes pa Torpet i Grétlingbo. Tva triffar med
samlingstorvaltning och krisberedskap i fokus anordnades f6r hembygdsféreningar, i
samverkan med Gotlands hembygdsforbund och studieférbundet Vuxenskolan. I
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september genomférdes en heldags workshop kring féryngring och rekrytering av nya
engagerade medlemmar.

Litteraturutveckling ir ett nytt omrade f6r Gotland. I borjan av dret anstilldes en
litteraturutvecklare i Region Gotland, som har lagt fokus pa att formera ett niatverk bland
litterara aktorer samt verka for att litterdrt skapande ska bli tillgangligt for fler. Pa initiativ
av utvecklaren erbjod Kulturskolan Gotland for forsta gaingen dmnet kreativt skrivande.
Satsningen var lyckad och kommer att tas vidare 1 Kulturskolans egen regi. Under aret
startades ocksa ett uppmarksammat mentorskapsprogram for forfattare dir gotlinningar
med forfattardrémmar en chans att utveckla sitt skrivande, med yrkesverksamma forfattare
som mentorer. Tio skrivande gotlinningar medverkade i férsta omgangen och positiva
utvirderingar talar for en fortsattning. En skrivgrupp f6r unga hbtq-personer startades i
samarbete med Fenix Ungkulturhus liksom en utbildning av skrivhandledare, med sarskild
kompetens inom skrivande som traumabearbetning. Dirtill inleddes ett samarbete med
Vuxenutbildningen/SFI och med spelaktéren Tall tales, som kommer att erbjuda
workshops dir barn far vara med och skapa sitt eget aventyrsspel. Andra insatser var
samtalsserien Skriv, Gotland, skriv!, en utbildning skrivhandledare i metoden Write Your
Self och dramatikerworkshop i samarbete med teaterutvecklaren.

Inom musikutveckling arrangerades varen 2022 en afterwork for fria professionella
musiker pa Gotland och en musikertriff med ett samtal om musikskapande och kreativitet.
Musikutvecklaren har ocksa deltagit i férundersékningsarbetet kring Solbergabadet som ny
kulturlokal, 1 arrangemanget Mixed Minds och har anordnat tre mentorskap inom
musikomradet.

I samarbete med Gotlandsmusiken drev musikutvecklaren projektet Ung Musik Gotland
som resulterade 1 hip-hopkonserten med Greekazo dir dven lokala unga musiker och
talanger upptridde. Under hésten anordnades ocksa ett MusicproductionCamp pa
Sandkvie musikstudio dir hip hop-producenten Lino Lyander handledde tio stycken unga
vuxna i musikproduktion. I samarbete med litteraturutvecklaren holls en samtalskvill i
Grabo bibliotek med unga musiker om att skriva lattexter.

Inom sl6jd- och formutveckling visades Aerpie i november pa Gotlands Museum. Aerpie
betyder arv pa sydsamiska och utstillningen handlade om det arv vi vill bevara, féra vidare
och utveckla. Tre generationer av samisk konst visades inom sl6jd, konst och dans.
Utstallningen Djur & odjur ar resultatet av ett kollektivt broderiprojekt som pagick under
coronavaren 2020. 600 personer deltog fran hela Sverige, nagra pa Gotland. Via sociala
medier kunde de triffas trots pandemin och dela kreativitet och skaparglidje medan
broderierna vixte fram. I samband med detta bjoéd utvecklarna i till utmaningen Brodera
fossil, och en inspirationsfilm gjordes med textilkonstniren Jennie Johansson. Utvecklarna
deltog ocksa 1 LIN — dans, brak och bruk var ett regionalt projekt forankrat 1 det
rikstickande projektet ”1kvm lin” med syfte att sprida kunskap om lin fran fr6 till linne —
odling, beredning och slojd.

Under 2022 stéttade sl6jd- och formutvecklarna projektet Skaparlokal som
Studieférbundet Vuxenskolan driver sedan hosten 2021 tillsammans med Gotlands
hemsl6jdsforbund och Textil Gotland. Under tre ar ska en motesplats for kreativitet och
hantverk utvecklas i lokalen Hantverket pa Kulturum 1 Visby. I maj 2022 var lokalen firdig
att invigas och under aret har det sedan varit fullt av aktiviteter — kurser, méten, filmkvillar,
foreldsningar och workshops. Baltic wool conference arrangerades pa Gotland 6-8 oktober
2022. 70 deltagare fran 11 linder varav 15 gotlindska féretag deltog.
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SPOK, Samtida produktion och konsumtion, (www.s-p-o-k.se) ar en digital plattform och
dito niatverk med syfte att sprida kunskap om lokala tillverkningsmoijligheter, fran sl6jd till
industri. 2022 var SPOK Gotlands forsta verksamhetsar och har 1 huvudsak kretsat kring
att bygga upp det lokala nitverket genom listning av gotlindska producenter. SPOK
Gotland har genomfort olika informationsinsatser 1 bl a som utstillare pa méssorna 92
Mojligheter och Foretagardagen samt genom féredrag pa Kulturenhetens Art Meetup och
gemensamma aktiviteter med utvecklingsprojekten Klivet och Omstillningskultur.

Teaterutveckling har under 2022 handlat mycket om social hallbarhet och
kulturskapandets villkor. Under 2022 férlangdes 2021 ars HBTQ-projekt

(https:/ /www.gotland.se/114589) genom en extra skolturné av teaterforestillningen Jag ar
hir, som finansierades med medel ifran avdelningen for Social hillbarhet pa Region
Gotland. Under hésten gjordes en minoritetssatsning i samband med Sverigepremiaren for
Riksteaterforestillningen Finska f6r invandrare, ett formingel med finska fortecken i
samarbete med Sudrets Riksteaterférening. Teatersommarjobb For att frimja ungdomars
eget skapande och delaktighet inom teateromradet pd Gotland erbjéds unga mellan 15-19
ar feriejobb inom teateromradet. De unga handleddes av en fri professionell skadepelare
och skrev sina egna manus och skapade en egen scenkonstférestillning.

Hésten 2022 anordnades Gotlands foérsta utbudsdag for bygdegardar. Syftet med dagen var
att stimulera Gotlands 59 bygdegardar till att arrangera mer kultur samt sprida det lokala
kulturutbudet till Gotlands landsbygd. 80 stycken kulturskapare upptridde under dagen.
Under aret har teaterutvecklaren dven suttit med i styrgruppen for Vibrationsverkets
regionala satsning Rum f6r rorelse 1 Anga och adjungerad i Riksteatern Gotlands styrelse.
For att forbittra mojligheter f6r professionella scenkonstaktorer att kunna forsorja sig pa
sin konstnarliga verksamhet var teaterutvecklaren pa Gotland medarrangor till Scenkoll, dar
fria professionella scenkonstaktorer far mojlighet att vissa upp sina turnerande
produktioner for arrangérer i hela Mellansverige.

Gotlands kulturutvecklare gick under 2022 in i det forsta aret med forandrad organisation.
Under 2022 avsattes 408 tkr f6r gemensamma konstoverskridande samarbeten och
aktiviteter for att na hégre maluppfyllelse av Gotlands kulturplans horisontella mal. De
stora insatserna for 2022 har gillt arbetet med nationella minoriteter, stirka kulturtillgangen
pa landsbygden och aterstart av kulturen. Idéerna till samarbetena har vixt fram hos
utvecklarna sjilva i Regionalt forum f6r kulturutveckling (RFKU) dir Region Gotlands
enhetschef f6r Kulturenheten varit sammankallande. Nagra av projekten har nimnts ovan,
sasom Aerpie med tillhérande workshops, LINdans, Mixed Minds, kultursommarjobb,
foryngringsprojektet, utbudsdag f6r bygdegardar och bygdegardsturné. Utover detta har
dven animations-workshops som en del av lovverksamhet pa biblioteken i Roma, Hemse
och Visby genomférts med 130 deltagande barn. Ett samverkansforum f6r studieférbund
och kulturutvecklarna arrangerades ocksa, i syfte att 6ka kunskapen om bildningsfragorna.
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3. Enkat fria professionella i institutionell verksamhet

Den storsta delen av regionens kulturstod fordelas till aktorerna inom
kultursamverkansmodellen. Arligen férdelas omkring 50 mnkr (varav regionala medel 23
mnkr) totalt till sex stycken linsinstitutioner jJamfért med totalt 8,3 mnkr till Svriga aktorer.

Enligt direktiven f6r modellen ska institutionerna samverka med fria professionella aktorer.
Detta begrepp innefattar professionella kulturorganisationer utan offentlig huvudman och
fria professionella kulturskapare, det vill siga konstnirerna.

Under pandemin och den kartliggning som genomférts inom bidragséversynen, har
Region Gotland sirskilt uppmirksammat de fria professionella kulturskaparnas
forutsittningar. Under dret 2022 har férvaltningen darfor sirskilt 6nskat f6lja upp hur dessa
stottas inom kultursamverkansmodellen, vilket har skett genom en enkit som de regionala
kulturinstitutionerna har fyllt 1.

Enkiten omfattade 18 frigor som utgick fran fyra omraden i Kulturplan 2021-2024:
- Andamailsenliga lokaler

- Forsorjning

- Arrangérs- och producentskap

- Extern finansiering och samarbeten

Samtliga institutioner och utvecklare svarade. Utifrin dessa svar har Kultur- och
fritidsavdelningen sammanstillt denna rapport.

3.1 Andamélsenliga lokaler

Milet i Kulturplanen uttrycks:
”Vivill forbittra tillgangen till andamalsenliga och professionellt utformade arenor
for scen- och bildkonst i Visby samt 6ka det kulturella utbudet 1 bygdegardar och
andra samlingslokaler.”

Fragan gillde huruvida teknisk utrustning och/eller indamaélsenliga lokaler f6r scen- och
bildkonst erbjuds till fria professionella, till vilket pris, hur detta kommuniceras och vilka
Ovriga resurser som lidggs pa att erbjuda detta.

3.1.1 Film pa Gotland

Film pa Gotland ar ett resurscenter med omfattande filmteknik, filmpedagogisk utrustning
och visningsteknik, samt lokaler/residens. Hela verksamheten 4r frimjande, dvs stottar
andra aktorers verksamhet pa filmomradet. Film pa Gotland har omradesansvaret for film.

Teknikstod

- teknik filmproduktion till fria professionella: Minst 60 ggr 2022

- visningsteknik for fria professionella (inte bara inom film, ocksa tvirkonstnarligt inom
konst och dans): Ca 5 ggr 2022

Lokalstod

- Filmstudion péa Kustateljén, antal fria professionella som vistats diar = 15

- Residensrum pa Kulturrum, dir 3 fria professionella suttit och arbetat under 2022 +
filmproduktionsteam Julkalendern lanat rummet vissa tillfillen
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- Efter Bergman residens 2022 pa Bergmangardarna i samverkan med Bergmancenter och
Stiftelsen Bergmangardarna

Detta kommuniceras och erbjuds genom ansékningar filmstod, pa FPGs hemsida,
filmarbetartriffar och visningsarrangdrers triffar och i separata samtal och méten med fria
professionella.

Teknik ar en del av det frimjande stod FPG erbjuder och ar dirfér kostnadstri for fria
professionella. FPG har anstilld personal pa 25% for andamalet (teknikhantering,
upprustning, utlining, uthyrning. FPG bistar med lokalrelaterade kostnader for vissa
insatser kopplat till fria professionella, t ex lokalhyra biograf for fri professionell filmares
visning (ca 1-2 gg/kvartal under 2022) .

Lon teknikansvarig: 109 000 kr
Teknikutldning: 60 lintagare 4 2000/ paket: 120 000 kr
Lokalstod Kulturrum: 6 manader 4 4000/ménad: 24 000 kr
Lokalstéd Kustateljén 2022: loger och lokal: 10 000 kr
Lokalhyra fria prof / lokaler visning: 5000 kr
Totat virde: 268 000 kr

Antal personer som fatt ta del av detta: cirka 100.

3.1.2 Gotlands Museum

Gotlands Museum bedriver museum och konstverksamhet samt har omridesansvar for
kulturarvs- och konstomradet. De erbjuder bade lokaler och teknisk utrustning till
utstillningsverksamhet, publik verksamhet (foreldsningar, visningar, pedagogisk
verksamhet).

Under 2022 har ocksa konstmuseets ordinarie lokaler pa S:t Hansgatan lanats ut till externa
aktOret.

Konstmuseets lokaler har erbjudits helt kostnadsfritt. Det man eventuellt fatt betala 61 dr
teknikerhjilp, hyra av teknisk utrustning eller stidning av lokalerna.

Utover de fysiska lokalerna och utrustningen har personella resurser krivts till samordning
och avtal, tekniker/stad, I'T/teknik, kommunikation.

Utlénad lokal Konstmuseet, 126 kvm Antal dagar A-pris Kr ekonomiskt vérde

Oppna Ateljéer, Konsthanget, BAC, KRO Gotland, Vattenmalare, 182 8 568 1559 376
Gotlands Konstférening m fl

Tabell 1: Utldning av utstallningslokal, ekonomiskt varde

3.1.3 Gotlandsmusiken

Gotlandsmusiken bedtriver musikverksamhet med 26 anstillda musiker och har
omradesansvar f6r musikomradet. Viss teknisk utrustning finns till andra aktorers
forfogande, men utlaningen har under 2022 varit begrinsad pga pandemin. Under 2022 har
de darfor erbjudit replokaler, gradinger, instrument och tillbehor till olika amatérgrupper,
exempelvis till arrangdrsféreningar som Roxy, men just inget till fria professionella.
Gotlandsmusiken far forfragningar da och dd om lan av instrument, utrustning och hyra av
bil, men synliggér/kommunicerar inte moéjligheten.

Uthyrning av instrument, utrustning och lokaler sker till symboliska priser. Podier och
mindre 6mtalig utrustning lanas ofta ut gratis till t ex kérer och skolor. Tidigare ar har
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bussar hyrts ut for 400-500 kr/dygn eller kostnadsfritt mot att Gotlandsmusiken finns med
som medarrangor.

Lan/uthyrning av instrument sker utifrin arrangorens/frilansaktens ekonomiska
mojligheter. 2022 hyrdes diverse slaginstrument till Bergmanveckans inledningskonsert for
400 kr + moms (3 dagar), och pukor (andrahands) till kyrkokonserter f6r 400 kr + moms
(3 dagar). Det forst inget register 6ver detta i dagsldget, men ett estimerat arligt medelvirde
ar att stodet motsvarar sex dagar a 5 000 kr/dag, dvs 30 000 kr per ar.

Bade musiker (frivilligt) och administrativa tjanster hjilper till, t ex assistans vid
produktioner motsvarande ca 10 h/maénad.

3.1.4 Lansbiblioteket

Linsbibliotekets uppdrag ar att frimja folkbibliotekens samarbete, verksamhetsutveckling
och kvalitet.. Det sker t ex genom kompetensutvecklingsinsatser for folkbibliotekens
personal och att driva utvecklingsprojekt. Malgruppen dr bibliotek, varfér Lansbiblioteket
inte arbetar mot gruppen fria professionella. Linsbiblioteket tillhandahaller darfor varken
lokaler eller teknik for fria professionella.

3.1.5 Lansteatern pa Gotland

Linsteatern pid Gotland producerar teater/scenkonst och har omriadesansvar for teater och
dans. De erbjuder sin scen bade till professionella och semiprofessionella grupper eller
individer i man av plats. I de flesta fall sker det i form av gistspel pa firdiga produktioner t
ex under den lokala dansveckan.

Pris pa lokal (uppvirmningskostnader etc) samt teknisk personal varierar beroende pa
tillfille och projekt. Dock gérs det aldrig nagon "vinst" f6r hyran for teaterns rikning.
Ibland tillhandahalls dven tekniker och husets egen teknik.

Vissa petiodet, ca 6 veckor/ar (maj-juni), ir icke-bokade av teaterns egen verksamhet. Dir
bedoms totalt 5 st aktorer/ar utnyttja mojligheten att boka lokalen. Dansveckan ir en
liknande méjlighet, vilken tar emot omkring 3 olika aktorer.

Detta kommuniceras i kontinuerlig dialog via arrangérsnitverket, information i katalogen
(om Ung O) och via webbsidan.

Gallande utrustning erbjuds teknik 1 den omfattning Lansteatern kan. Exempelvis
linas/uthyrs teknik dtligen till Romateatern gratis eller max kostnadstickning. For kinslig
utrustning sasom t x headset lanas tekniken ut gratis men da medféljer tekniker som
aktoren far betala for.

Detta uppskattas motsvara ungefir 170 000 kr.

3.1.6 Utvecklarorganisationen

Utvecklarorganisationen arbetar frimjande, dvs stottar och skapar forutsittningar f6r
aktorer inom olika kulturomraden att bedriva och utveckla sin verksamhet. I Region
Gotland finns 6 utvecklare anstillda inom omradena dans, (film — ingér i Film pa Gotland),
konst, kulturatv, litteratur, musik, sl6jd/form och teater. Dessutom arbetar utvecklarna
med gemensamma projekt mot horisontella mal, sisom exempelvis nationella minoriteter,
integration och unga / unga vuxna.

27 (45)



Region Gotland

Uppf6ljning inom Kultursamverkansmodellen 2022

Kultur- och fritidsavdelningen

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Inom dans-, litteratur-, kulturarvs-, musik- och teateromridet finns varken lokaler eller
teknik, men utvecklarna tipsar ofta om var det finns lokaler och teknik att hyra eller lana.

S16jd- och formutvecklarna har under 2022 samarbetat med Vuxenskolan, Textil Gotland
och Gotlands hemsl6jdsforbund om att utveckla en motesplats for slojd och annat
skapande 1 lokalen Hantverket pa Kulturum i Visby. Projektet Skaparlokal dr en
indamalsenlig lokal f6r sl6jdomradet som anvinds av bade fria professionella och ideella
aktorer. S16jd- och formutvecklarna har under 2022 delfinansierat projektet Skaparlokal f6r
att hyreskostnaden ska bli ligre for aktorerna i projektet. I man av tid och tillginglighet har
de lanat ut podier och annan utstéllningsrekvisita, exempelvis till projektet
Omstillningskulturs slututstéllning pa Kulturum.

Konst- och filmutvecklarna stod for allt material till bygdegardsturnén dar ett 10-tal
kulturskapare fran de sdrskilda uppdragen fick turnera till tre bygdegérdar.
Konstutvecklaren har ocksa formedlat podier till GKF och méjliggjort utstillningen
Konstkavle, dir konstnirerna sjilva som valde nista utstéllare, erbjods plats pa Gotlands
Museum.

I de gemensamma projekten kan féljande sirskilt lyftas:

- Aerpie, utvecklarsamverkan dér samiska konstnirer gjorde en utstéllning pa Gotlands
museum dir teknik och lokaler stilldes till forfogande.

- Mixed Minds, dir utvecklarna riggade Gotlands Kulturrum som scen och utstillningslokal
tor ett 30-tal utstallare och kulturskapare under tva dagar.

- Samarbetet med bygdegardarnas riksférbund om en utbudsdag pa Hemsegarden for
bygdegirdar, dar fria professionella kunde ge smakprov pa sitt utbud for inkop till
bygdegardarna.

Totalt har omkring 192 000 kr av utvecklarorganisationens budget lagts pa att tillhandahalla
lokaler och teknik for att stotta fria aktorer.

3.2 Forsorjning

Malet 1 Kulturplanen uttrycks:
Vi vill f6rbittra mojligheterna for professionella kulturskapare att kunna f6rsorja sig
pa sin konstnirliga verksamhet.”

Fragor stilldes kring hur institutionerna arbetar med att forbittra mojligheterna till
torsorjning for professionella kulturskapare, pa vilket sitt arbetet sker, vilka avtal som
anvinds, exempel pa ersittningsniva for en dag/insats och ersittning for
forarbete/repetition.

Institutionerna fick ocksd uppge hur manga fria professionella som har anlitats under dret
och hur mycket resurser som totalt har gatt till dessas l6n/ersittning samt stodgivning.

3.2.1 Film pa Gotland

Film pa Gotland bidrar till f6rsorjningsmalet bl a med att:

- 1 samtliga kanaler och under méten informera om de ekonomiska stéd och resurser som
finns att tillgd for fria professionella; lokala/regionala och nationella.

- stotta de fria professionella med mentorskap, fortbildningar m m.

- ndtverka, sammanfoéra filmare fran olika omraden med varandra och externa produktioner

(inkluderar deltagare pad folkhégskolans filmkurser), dvs stirka lokala fria professionella att
fa jobb.
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- tipsa lokala/regionala uppdrag om relevanta fria professionella f6r uppdraget nir Film pa
Gotlands tillfrigas om hjilp, alltifran digital sindningsteknik under Almedalsveckan, film-
pedagogiska uppdrag, trailer till events m m.

- frimja fria professionellas arvoden enligt avtal och frimja med hyra/filmrittigheter vid
fria professionellas visningar 1 projekt som Fpg arrangerar eller samverkar 1.

Film pa Gotland ger avtalsenlig ersittning enligt branschorganisation och anlitar fria
professionella f6r uppdrag i 16pande verksamhet och vid genomférande av vissa projekt.
Fackférbundet Scen & Films avtal f6r Film-, Tv & videoinspelning samt
Forfattarforbundets avtal om arvode anvinds f6r insatser gillande samtal/workshops.
Under 2022 har 6ver 40 fria professionella anlitats f6r en summa av cirka 650 000 kr.

Foreldsning max 2 timmar: 7 500 kr (forfattarférbundet)
Workshop skapande skola: 2100 kr/timme (Fackférbundet Scen & Film)
Filmare, olika yrkesroller: 1 500-2 000 kt/arbetsdag

Institutionen har dven stodgivning. Under ar 2022 har ordinarie filmstéd utbetalts
omfattande 200 000 kr. Utover detta mentorstod 15 000 kr och krisstod 60 000 kr.

Institutionen har dven stodgivning. Under ar 2022 har ordinarie filmstéd utbetalts
omfattande 200 000 kr. Utover detta mentorstod 15 000 kr och krisstod 60 000 kr.

3.2.2 Gotlands Museum

I sd hog grad som moijligt anlitas professionella kulturskapare inom manga av museets
omraden — konstnirer, formgivare, fotografer, forfattare, guider m fl. De anlitas f6r
uppdrag 1 I6pande verksamhet och vid genomférande av vissa projekt.

Avtalsenlig ersittning utgar enligt branschorganisations rekommendationer. I
utstillningsverksamheten anvinds MU-avtalet som utgangspunkt och i 6vrigt respektive
yrkesutovares branschoverenskommelse/avtal med fotografer, forfattare, illustratorer m fl.

Ersittningsnivaerna har legat mellan 10 100 kr och 36 200 kr.

Under ar 2022 har 28 st fria professionella anlitats och 610 000 kr i 16n/ersdttning har
utgatt. Utdver det har inkép av konstverk till samlingarna skett f6r 300 000 kr.

3.2.3 Gotlandsmusiken

Medel motsvarande en heltidstjanst finns for att kunna erbjuda jobb till frilans, dvs 550 000
kr. Fria professionella anlitas for uppdrag i l6pande verksamhet och vid genomférande av
vissa projekt.

Ersittning utgar ifrin centrala avtal mellan Svensk Scenkonst och SYMF/SMF: 1 608
kr/dag plus instrumentersittning (beroende pa instrument)samt eventuellt OB-tlldgg (52
kt/tim) och semesterersittning. Ersittning for fyra dagars arbete med en 16rdagskonsert
kan exempelvis ge en ersittning pa 8 145 kr. Ersittning for forarbete/forberedelse, sisom
instudering/inlisning/férberedelse och repetitioner ingar da i arbetet.

Ombkring 110 fria professionella har anlitats under aret f6r ca 1 675 000 kr som 16n/arvode.
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3.2.4 Lansbiblioteket
Lansbiblioteket anlitar forfattare till forfattarsamtal och skrivarkurser f6r barn och unga,
dvs uppdrag i I6pande verksamhet

Som arvode for forfattarbesok/samtal betalas enligt branschrekommendationer 7 500 kr
for maximalt 2 timmar. Gillande ersittning for skrivarkurser barn och unga, anvinds
Forfattarforbundets taxa for uppdrag i skolan dér férberedelser ingir.

Under 2022 har 25 forfattare, mentorer och skrivpedagoger anlitats samt 6 foreldsare
fortbildning biblioteksutveckling. Totalt har 299 000 kr lagts pa forfattarsamtal infér
publik, skrivarkurser f6r barn och unga, mentorsskapsarvoden och féreldsararvoden.

Under 2022 skedde en 6kning av medel till tryckningsstddet och totalt 75 000 kr
fordelades.

3.2.5 Lansteatern pa Gotland
Linsteatern dr den ojamforligt storsta arbetsgivaren for professionella scenkonstnirer i
regionen.

For stora delar av de egna produktionerna anlitas fria professionella f6r uppdrag i l6pande
verksamhet och genomférande av projekt. Stérsta delen av den rorliga
verksamhetsbudgeten gar till att anstilla folk, t ex manusforfattare, fotografer, scenografer,
kostymorer, scenkonstnirer, regissorer, koreografer och teknik. Linsteatern forsoker
prioritera lokala aktorer.

Minst avtalsenlig ersittning utgar enligt branschorganisation, enligt avtal mellan Svensk
Scenkonst och fackférbundet Scen och Film. Linsteatern tillimpar solidarisk l6nesittning.
Ersittning varierar mellan yrkeskategorierna inom respektive produktion. Fria
professionella avlonas aven for repetitioner.

Under 2022 har 33 personer anlitats for en kostnad av 4 510 955 kr.

3.2.6 Utvecklarorganisationen

Samtliga utvecklare arbetar med att driva nitverk, skapa samverkan och ge stéd for
ansOkningar. Utéver det anlitas fria professionella kulturskapare f6r en mingd olika
uppdrag. Foreldsningar och seminarier, workshops, framtridanden och kultursommarjobb
ar nagra exempel. Utvecklarna genomfér ocksa fortbildningar f6r konstndrer, t ex gillande
marknadsforing, digitalisering, professionalisering, att gestalta sin portfolj och skriva om sitt
konstnarskap.

Litteratur-, musik- och teaterutvecklarna har ocksa drivit mentorskapsprogram,
talangutveckling f6r unga som leds av professionella. Sl6jd- och formutvecklarna har under
2022 startat en SPOK-hubb pd Gotland. SPOK ir en digital plattform med syfte att sprida
kunskap om lokala tillverkningsmaijligheter, fran sl6jd till industri. Det dr ett nitverk som
okar professionaliseringen och skapar nya affarsmojligheter for foretag inom omradet. For
ullféretagare arrangerades den internationella ullkonferensen Baltic wool conference i
samarbete med Gotland gront centrum dir 15 gotlindska foretag deltog.

Film- och litteraturutvecklarna har under 2022 ocksa fordelat stod till fria professionella
kulturskapare (trycknings- och filmstéd).

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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I de insatser/projekt dir utvecklarna stod som arrangorer, erbjods fria professionella
utstillningsmoijligheter och arvode med utgangspunkt frin Klys rekommendationer, dvs
ligst 996 kr/h. Utvecklarna foljer i 6vrigt rekommendationer branschorganisationerna, t ex
Musikerforbundet eller forbundet £6r Scen och film, MU-avtalet, KRO och
Forfattarférbundet. Ibland utgar hogre ersittning dn rekommendationerna, enligt
kulturskaparens offert.

Under édret har omkring 130 kulturskapare anlitats f6r olika uppdrag av
utvecklarorganisationen f6r omkring 813 000 kr.

3.3 Arrangors- och producentskap
Malet 1 Kulturplanen uttrycks:
Vi vill skapa férutsittningar for forbittrat arrangors- och producentskap.”

Fragor stilldes kring hur det arbetet sker, ifall kostnadsfri hjilp f6r fria professionella
gillande arrang6rs- och producentskap erbjuds och vilka resurser (tid, personella resurser
och/eller pengar) som lagts pd detta under det gingna aret.

3.3.1 Film pa Gotland
Film pa Gotland arbetar med att synliggora producenten som yrke samt stimulera de fria
professionella som dmnar producera film, bland annat genom mentorskap.

Kostnadsfri hjilp for fria professionella gillande arrangors- och producentskap erbjuds.

Inom omridena visning/spridning samt talangutveckling/produktion handleder
filmutvecklarna fria professionella pa regelbunden basis:

- Visning/spridning: Frimst visningsaktorer, men under 2022 dven mer riktat stod
gentemot fria professionella inom distribution och visningsfrigor samt samt coachning
kring arrangorsskap for filmskapare och inom andra konstomraden.

Uppskattad tid: Ca 12 timmar under 2022.

- Talangutveckling/produktion: Méjligheten att kunna producera sin egen film eller hitta en
producent som kan producera en idé till en film.
Uppskattad tid 40 timmar under 2022.

- Inom omréade barn och unga och filmpedagogik ryms t ex arrangérsskap som ett av
momenten inom filmsommar- och demokratisommarjobb under 2022.
Uppskattat tid: Ca 8 timmar under 2022

3.3.2 Gotlands Museum

Gotlands Museum stottar ett forbittrat arrang6rs- och producentskap genom att lana ut
Konstmuseets ordinarie lokaler och anordnar olika nitverkstraffar samt utbildningar
motsvarande ca 200 arbetstimmar.

Ingen kostnadsfti hjilp kring arrang6rs- och producentskap erbjuds.

Arendenr RS 2023/1042 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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3.3.3 Gotlandsmusiken

I Kulturplanen utlovas arrangdrsutbildningar f6r t ex bygdegardar, vilket dnnu inte har
genomforts pga pandemin. Hoppas att det ska kunna genomféras under 2023. Under tiden
assisterar GM vid behov avseende producentskap.

Kostnadsfri hjilp for fria professionella gillande arrangors- och producentskap erbjuds
med omkring 20 timmar/ér, vilket motsvarar ca 6 000 kr.

3.3.4 Lansbiblioteket Gotland
Linsbiblioteket arbetar inte mot fria professionella — det ir litteraturutvecklarens omrade.

3.3.5 Lansteatern pa Gotland
Pa initiativ fran bygdegardar och arrangérer kan arrangorsutbildningar ordnas. Den
inspirerande arbetsmiljon pa teatern erbjuds ibland for artister att skapa egna projekt.

Kostnadsfri hjilp £6r fria professionella gillande arrangbrs- och producentskap erbjuds.
Detta inkluderar aven stéd for teknik och regi samt branschkunskap.

3.3.6 Utvecklarorganisationen

Genom natverkstriffar och fortbildningar i t ex publikutveckling och marknadsféring
skapar utvecklarna bittre férutsittningar for arrangérs- och producentskap. Utbudsdag for
bygdegirdarna var ett sitt att frimja mer arrangerande pa landsbygden.

Inom mentorskapsprogram inom scenkonst tillvaratogs och spreds kunskaper inom
musikproduktion pa Gotland. S15jd- och formutvecklarna samverkade kan ibland ta pa sig
arrangOrskapet fOr att starta en verksamhet (exempelvis Baltic wool conference) men sedan
limna 6ver till andra arrangorer. Konstutvecklaren marknadsfor arrangérer genom foldern
Konst pa Gotland och kulturarvsutvecklaren genomforde fortbildningstillfillet "S4 blir vi
yngre" och samtliga utvecklare samarbetade med Kulturrum som arrangér genom Mixed
minds 1 Visby.

Totalt berdknas utvecklarorganisationen att ha burit kostnader f6r ca 64 000 kr for detta
under 2022.

Utvecklarna beriknar att de ligger omkring 20-50 % av sin arbetstid pa arbetet fria
professionella, vilket totalt motsvarar 868 000 kr.

3.4 Extern finansiering och samarbeten

Milet i Kulturplanen uttrycks:
Vi vill undersoka moijligheter till forindrade prioriteringar inom befintlig
verksamhetsbudget, 6ka den externa finansieringen av kulturverksamheter samt
stimulera till 6kade utbyten och samarbeten mellan kulturskapare.”

Fragor stilldes kring hur det atbetet sker och hur mycket resurser (tid och/eller pengar)
som lagts pa 6kade utbyten och samarbeten under det gingna aret.
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3.4.1 Film pa Gotland
Film pa Gotland har under 2022 bidragit till flera 6kade utbyten samverkan mellan
kulturskapare genom:

- Talangutvecklingsinsatser, sisom mingel, méten och nitverkande bade under
Talangdagarna och Talang Over Ostersjon dir utbyten ir grundbulten. Giller talangerna
emellan fran hela landet, mellan talanger och professionella och andra viktiga professionella
inom branschen.

- Nitverkstraffar, motesplatser for lokala kreatérer med fokus pa nitverkande inom
filmomradet men ocksa 6ver andra konstomraden.

- Samverkan med Film Stockholm AB inom omradet filmproduktion med fokus pa
branschutveckling inom de bida regionerna. Genererar utbyte och méten.

- Frimja utbyten/samverkan mellan fria professionella inom fler konstomraden, t ex stotta
med teknik/lokal f6r fri professionell inom dans och konstomradet 2022. Omsesidigt
utbyte mellan fria professionella filmare och inom andra konstomraden i samverkan med
andra kulturutvecklarkollegors arrangemang, t ex inom scenkonst och litteratur. (Detta
utover gemensamma projekt som Mixed Minds och Gotland Art Meetup.)

Specifik insats for fria professionella inom enkitens ram 4r svarbedémt men uppskattas till:
Tid: ca 60 timmar/ar. Lokala utbyten och samarbeten: 15 000 kr (métesplatser/arena).
Enbart samverkan FPG och Film Stockholm AB = 40 000/4r.

3.4.2 Gotlands Museum
Stimulans till 6kade utbyten och samarbeten mellan kulturskapare sker bland annat 1
utvecklingen av konstmuseets lokaler och verksamhet, genom dialogméten, referensgrupp.

Fler samarbeten sker dven i andra sammanhang, t ex inom projektet Mojlighetsmaskiner.
Total omfattning/ér dr ca 500 timmat.

3.4.3 Gotlandsmusiken

Stimulans till 6kade utbyten och samarbeten mellan kulturskapare sker via artister och
extramusiker 1 olika produktioner. Kostnaderna for detta inkluderas i produktionskostnader
(redovisade under forsorjning). Ett exempel dr samarbetet med Kalmarmusiken — Peter
och vargen. Kalmar betalar en kvintett som samverkar med projektet och Gotlandsmusiken
kommer med sex musiker och inhyrd solist.

Samarbeten kan ske pa initiativ fran fria professionella utifrin deras idéer och skapande,
men Gotlandsmusiken ser att de behover kommunicera det tydligare.

3.4.4 Lansbiblioteket

Arbete fOr extern finansiering och samarbeten har under aret skett genom t ex
natverksinsatser for litterdra aktorer. Lansbiblioteket har finansierat natverkstriaffar: 17 500
kr f6r lokalkostnader foreldsare och fortiring.

3.4.5 Lansteatern pa Gotland
Linsteatern satsar stort pa samarbeten med andra institutioner (exempelvis
Gotlandsmusiken och Gotlands Museum), bildningsférbund, skolor och andra féreningar
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sasom kyrkor etc. Teatern har ocksa flera samarbeten med kommersiella aktorer, vilket
skapar mojligheter fOr fria professionella aktorer till arbete inom sitt omrade.

Ungefar 563 000 kr har Lansteatern lagt pa 6kade utbyten och samarbeten under 2022.

3.4.6 Utvecklarorganisationen

Stor del av utvecklarnas arbete involverar utbyten och samarbeten. Nagra exempel ar
Mixed Minds med kulturaktorer fran samtliga konstomraden, Konstkavlen,
Bygdegirdsturné med en stor antal delaktiga, SPOK, Lin-projektet, Konstpromenader med
konstbranschen, Aerpie, Baltic wool conference och det spirande arbetet med
Resurscentrum Konst.

Totalt sett beraknar utvecklarorganisationen kostnader pa omkring 162 000 kr ur sin
budget for detta.

3.5 Analys av enkdten

Den genomfora enkiten har givit en betydligt mer nyanserad bild av institutionernas arbete
med och for fria professionella in den som tidigare setts i rapporteringen. I den centrala
uppfoljningen ticks endast arvodering in, vilket endast utgér en liten del av de resurser som
kommer fria professionella kulturskapare tillgodo.

Dock ir institutionernas uppgifter till stor del estimerade, vilket gor att resultaten maste
analyseras med viss forsiktighet. Resultaten kan dock utgéra en bra grund foér en diskussion
om fria professionella i institutionell verksamhet. Uppféljningen kan ocksa paverka
institutionerna att bli tydligare med registrering, uppfdljning och kommunikation kring
detta.

3.5.1 Resurser for fria professionella inom kultursamverkansmodellen

Genom att utga ifrin de mal som satts upp 1 Kulturplanen, kunde enkiten ringa in fler
omriden inom vilka institutionerna inom kultursamverkansmodellen stiller sina resurser till
torfogande. Institutionerna har sjilva fatt estimera vilka resurser som liggs pa respektive
insats utifran verksamheternas ekonomiska uppfoljning. Institutionerna har inkluderat
arbetstid i sina berdkningar, utom utvecklarorganisationen, som har gjort en uppskattning

av sitt totala arbete for gruppen fria professionella och angett det separat.
Totalt enligt enkiten 13 411 000 kr

Tabell 1: Resurser som riktats mot gruppen fria professionella kulturskapare 2022

Resurser Summa | Film p Gotl. | G Museum | Gotlandsmus. | Lansteatern | L&nsbibl. | Utvecklarorg.
Lokaler & teknik | 2 246 376 295 000 1559376 63 000 170 000 0 192 000
Forsorjning 8 798 000 650 000 910 000 1675000 4 511000 239 000 813 000
Stédgivning 350 000 275000 0 0 0 75 000 0
Arrangérskap 148 000 18 000 60 000 6 000 0 0 64 000
Extern finansier. 967 500 75 000 150 000 563 000 17 500 162 000
Arbetstid 901000 0 868 000
SUMMA 13 410 876 1313 000 2679376 1744000 | 5244 000 331500 2099 000
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De olika institutionerna ligger olika stor del av sina férdelade medel pa fria professionella.
Dels beror det pa olikheter i uppdragen och verksamheternas inriktning, dels pa hur man
valt att organisera verksamheterna.

Tabell 2: Resurser som riktats mot gruppen fria professionella kulturskapare 2022

Aktor Fordelning 2022 Till fria prof Procent
Film pa Gotland 4982 200 1313 000 26%
Gotland Museum 21281400 2679376 13%
Gotlandsmusiken 15 566 200 1744 000 1%
Lansbiblioteket p& Gotland 2265 700 331500 15%
Lansteatern pa Gotland 9 335 400 5244 000 56%
Utvecklarorganisationen 4 726 600 2 099 000 26%
SUMMA 58 157 500 13 410 876 Snitt 23%

Uppfoljningen av arbetet med fria professionella kan lyfta diskussionen om hur detta sker,
vilken utveckling som ér 6nskad och vad institutionerna kan lira av varandra.

Film pé Gotland

Film pa Gotland arbetar liksom utvecklarorganisationen frimjande 1 hela sitt uppdrag.
Deras malgrupper brukar uppges vara tre: Barn/unga, civilsamhillet och fria professionella.
Dirmed ir det inte 6verraskande att en stor del av deras budget gar till den studerade
gruppen. Ndmnas kan hir att insatser fOr fria professionellas arbete ocksa i férlingningen
kan gynna de Ovriga grupperna (barn/unga och civilsamhallet).

Film pa Gotland utgir ifran rekommendationer fran branschorganisationerna och ersitter
inhyrda fria professionella enligt dessa.

Totalt estimerar Film pa Gotland att omkring 1,3 mnkr utgor insatser f6r gruppen fria
professionella. Det utgor 26 % av deras totala férdelning.

Film pa Gotland uppgav att de tyckte att arbetet med enkaten var virdefullt, eftersom
enkiten synliggér bade frimjandet, samverkan och utvecklingsomraden. De sig genom
enkiten ocksa flera méjligheter till verksamhetsutveckling och stillde sig fragor som: Hur
redovisar vi och miter utlanad teknik? Vilka ska vi st6tta med detta och hur ser den
processen ut? Hur tydliga ar vi med hur vi forfogar Kustateljén? Hur blir vi tydliga med vad
som giller? Utifran detta fick de 1 uppdrag att géra en beskrivning av
utmaningen/problemet med taxor och avgifter (utlining, uthyrning, Kustateljén m m) f6r
att kunna formulera riktlinjer. De uppger ocksa att de borjat ta med gotlindska filmare pa
festivaler, som en del i ett coachande uppdrag. De betalar f6r filmarnas resa/medverkan,
aker tillsammans med dem och skickar ut dem till méten med andra.

Gotlands Museum

Med manga fasta anstillda har Gotlands Museum stor del av nédvindig kompetens inom
organisationen, vilket gor att behovet av att anlita fria professionella minskar. Gotlands
Museum har dock under uppfoljningens gang blivit varse att deras st6d till och arbete med
fria professionella 4r mer omfattande 4n de tidigare trodde. De 6nskar dirfor att Region
Gotland fortsitter med den uppfdljningen dven kommande ér.
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Totalt kommer omkring 2,7 mnkr av Gotlands Museums foérdelning fria professionella
utovare tillgodo, vilket dr 13 % av deras totala stod.

Gotlandsmusiken

Gotlandsmusiken dr den organisation som uppger att de ligger minst resurser pa gruppen
fria professionella kulturskapare, ca 1,7 mnkr av totalt 15, 5 mnkr. Det motsvarar 11 % av
organisationens fordelning. Med stor del av resurserna uppbundna i fast anstilld personal,
finns inte mycket utrymme for inhyrd kompetens. Anda har resurser motsvarande en hel
tjanst frigjorts for att kunna anlita fria professionella.

Den ersittning som erbjuds inhyrda musiker ar avtalsenlig enligt Symfonikeravtalet, men
motsvarar inte rekommendationerna frain Musikerférbundet. Riksminimitariffen ar 5 550 kr
(pa faktura) med repetitionsgage pa 50 % av gaget samt ersittning for exempelvis
instrument, solistinsatser, regianvisning och marknadsmassig ersittning for teknisk
utrustning utéver huvudinstrument.

Att fria professionella kan hyra lokal och utrustning (podier, instrument) utgér en virdefull
mojlighet och skulle kunna kommuniceras tydligare, t ex via hemsidan.

Linsbiblioteket

Linsbiblioteket arbetar egentligen frimst mot bibliotek och har inget frimjandeuppdrag f6r
gruppen fria professionella. Trots detta laggs ca 332 tkr, 15 % av den totala férdelningen,
pa stéd (tryckningsstod) och uppdrag.

Linsbiblioteket utgar ifrain rekommendationer fran branschorganisationerna och ersitter
inhyrda fria professionella enligt dessa.

Linsteatern pa Gotland

Linsteatern pa Gotland ér den institution som ligger sirdeles storst del av sin budget pa att
hyra in fria professionella kulturskapare: Omkring 5,2 mnkr av totalt 9,3 mnkr, vilket
motsvarar 56 %. Med fa fast anstillda frigérs stor del av medlen for fria aktérer. Detta
vicker dock fragor kring hur dessa méjligheter kommuniceras och gors tillgangliga, t ex hur
auditioner till projekt synliggors.

Minst avtalsenlig ersattning utgar enligt branschorganisation och fria professionella avlonas
aven for repetitioner.

Utvecklarorganisationen

Utvecklarorganisationen estimerar att omkring 2,1 mnkr riktas mot fria professionella,
vilket dr 44 % av dess totala fordelning. Att notera ir att arbetssatten skiljer sig lite
sinsemellan, vilket 4r en viktig aterkoppling infér utvirderingen av utvecklarorganisationen
som ska ske under 2023.

Arvode erbjuds med utgangspunkt fran branschorganisationernas rekommendationer, men
ibland utgar hégre ersittning dn rekommendationerna enligt kulturskaparens offert.
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4. Underlag for strategiskt arbete

Analys av uppgifterna i redovisningen via Kulturdatabasen samt enkiten om fria
professionella kulturskapare kan anvindas for vidare diskussioner kring strategisk
utveckling av Gotlands arbete med kultursamverkansmodellen.

Aktorerna inom kultursamverkansmodellen har vissa gemensamma utmaningar. For alla
giller svirigheterna med 6-liget, det laga invinarantalet och den liga regionala/kommunala
finansieringen.

4.1 Finansiering

Sedan start har ocksa den statliga finansieringen av modellen pa Gotland minskat, for att
6ka under 2022. Gotland har dock fortfarande extremt hog statlig finansiering (55% 2022)
for att kompenseras for de speciella omstindigheterna. Medeltalet 1 Sverige for statlig
finansiering ar 32%.

Gotlands hoga statliga finansiering gor oss sarbara for nationell kulturpolitik och
torindringar 1 modellens finansiering.

Ar 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Andel statliga
medel 58% | 59% | 54% | 54% | 54% | 54% | 54% | 54% | 53% | 52% | 54% | 55%

Att medlen i kultursamverkansmodellen inte har 6kat i samma takt som 16ner och priser,
innebir ocksd en utmaning. Under de senaste aren har den regionala finansieringen skrivits
upp med 2%, medan den statliga endast skrivits upp med 0,8-1%. I realiteten innebar detta
en minskning av tillgingliga medel 1 modellen.

Idag fordelas omkring 74% av Region Gotlands samtliga kulturstod till
kultursamverkansmodellens verksamheter. Den bidragséversyn som under 2022 har
genomforts for de Gvriga kulturstéden visar pa behovet av 6kad resurssattning for Gvriga
verksambheter, for att skapa likvardiga forutsattningar som 1 6vriga Sverige. I det nuvarande
ekonomiska liget ar det dirfor inte séirskilt sannolikt att 6kade medel till modellen kan
prioriteras.

I Kulturplanen finns malet att 6ka den externa finansieringen av kulturverksambheter.
Forutsittningarna for detta dr dock olika f6r de olika aktorerna inom
kultursamverkansmodellen. De publika verksamheterna i modellen arbetar redan med
extern finansiering sasom biljettforsiljning och uppdragsverksamhet.
Sjilvfinansieringsgraden kan forstas utékas, men i takt med det uppstar risker som blev
tydliga under pandemin. Nir verksamheterna dr beroende av deltagarintikter finns
utmaningar kring bade lingsiktighet och utbud. I framtida utveckling kriavs en diskussion
kring vad den offentliga finansieringen ska sikerstalla.

De frimjande verksamheterna kommer alltid att vara helt beroende av offentlig
finansiering. Att tillse att dessa kan svara mot omradets behov med de regionala och
statliga medlen dr darfor helt avgérande.

4.2 Utbud & kulturomraden

Varje institution har ansvar for ett eller flera kulturomraden. Det dr institutionens uppgift
att 6verblicka behoven samt férsoka fylla invanarnas behov av kultur inom respektive
omrade. De frimjande verksamheterna (Film pa Gotland och Linsbiblioteket) bir sina
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omraden, liksom utvecklarorganisationen dir varje utvecklare jobbar med och f6r hela
omradet genom sina omradesspecifika medel. De har dirfér mojlighet att tillgodose manga
behov hos andra aktérer, dvs saval institutioner som fria och tillse att utbudet blir varierat.

For de producerande institutionerna med publik verksamhet (Gotlands Museum,
Gotlandsmusiken och Linsteatern) kan omradesansvaret ses som betungande. Dels har
man en egen verksamhet med de méjligheter och begrinsningar som det innebir (i
personal, kompetenser, verksamhetsinriktning osv), dels ir tanken att man ska ta ett
helhetsansvar for ett eller flera konstomraden.

Utmaningarna hir ligger i balans mellan bredd och spets samt ett fullgott kulturutbud i
olika genrer 1 niva med resten av Sverige pa samtliga omraden. For Gotlandsmusiken och

Linsteatern krivs ett medvetet arbete med géstspel och samarbeten med fria professionella
for att kunna méta behoven och alla malgrupper. Gotlands Museum tar redan idag ett stort

ansvar for mindre museer (genom kulturarvsutvecklaren). Pa konstomradet har behovet av
utveckling identifierats under 2022 genom en konstéversyn pa uppdrag av Regionstyrelsen.
Ett arbete med verksamhetsutveckling samt forslag till ett resurscentrum for konst har
pabotjats och kommer att presenteras under 2023.

De omriden som har svagast infrastruktur pd Gotland ir dans och sl6jd/form. Gillande
det senare omradet finns dock manga fria aktorer, bade enskilda fria professionella
kulturskapare och organisationer utanfér kultursamverkansmodellen. Ett utvecklingsarbete
har paboérjats for slojd- och formomradet under 2022, bland annat genom den digitala
plattformen SPOK och en gemensam verkstad. S16jd- och formomradet ingar ocksa i
planeringen kring resurscentrum for konst.

Dansen ligger inom Linsteaterns ansvar genom linsdansuppdraget, men omradets
organisation och resurser behover ses Gver. Detta sker under 2023 i en danséversyn, som
ska ligga till grund f6r vidare analys och utveckling.

Utvecklarorganisationen har under sitt fOrsta ar redan skapat stor forflyttning mot malen i
Kulturplanen. Det nya arbetssittet och rollen kan dock beh6va befistas ytterligare for att

det ska bli en likvirdighet for alla omraden. En utvirdering av organisationen genomfors
under 2023.

4.3 Barn & unga

Samtliga institutioner arbetar med att stirka sitt arbete gillande barn och unga. Ett av
malen i Kulturplan 2021-2024 giller just 6kad verksamhet riktat till barn, ungdomar och
unga vuxna. Det giller biade utbud f6r dessa malgrupper och medverkan/delaktighet i
institutionernas verksambheter.

De frimjande institutionerna (Film pa Gotland, Lansbiblioteket och
utvecklarorganisationen) arbetar med barn och unga pa flera sitt. Dels riktas viss del av
verksamheten direkt till barn eller utveckling av verksamhet f6r barn, dels stottas aktorer
som i sin tur gor verksamhet for barn. Att stotta fria professionella aktorer kan i
forlingningen skapa ett storre utbud f6r barn och unga eller generera en aktivitet 1
Skapande skola. Grinsdragningarna dr dirfér inte sa tydliga.

I redovisningen syns att 31-48% av de producerande institutionernas (Gotlands Museums,
Gotlandsmusikens och Linsteaterns) publik dr barn och unga under 19 ér, vilket ar ett
tydligt fokus och en malmedveten satsning. Dock ser institutionerna sjalva att de behover
fokusera ytterligare pa ungas medverkan och skapande. Det giller forstas att skapa ett
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kulturutbud som unga 6nskar, men ocksa att mojliggora delaktighet och stimulera deras
eget skapande.

Under 2022 har arbetet med att involvera unga i hela processen, fran planering till utbud,
okat. Nagra exempel ar Ung Musik dir Gotlandsmusiken och musikutvecklaren hjalper
unga att arrangera, referensgrupper med barn och unga inom Gotlands museums
utveckling av nya utstillningar och Ung O dir Linsteatern stiller sin produktionsapparat
till ungas forfogande. Utmaningen dr dock att na de som 1 dagsliget inte sjalvklart deltar 1
kulturomradet, ofta knutet till socioekonomiska faktoret.

Barn och ungas delaktighet i kulturlivet 4r dven nationellt en uppmarksammad fraga. I
rapporten “Delaktighet i kulturlivet i Norden” (Kulturanalys, dec 2022) mirks att
kulturdeltagandet dven f6r barn dr kopplat till faktorer som kon, socioekonomi och
geografi. Sarskilt tydligt 4r det att barn till féraldrar med lingre utbildning deltar mer 1
kulturlivet 4n barn till féraldrar med kortare utbildning. Dar lyfts dven kulturens
infrastruktur som en viktig faktor och hur utbudet i den offentligt finansierade kulturen
moter minniskors preferenser. I rapporten framfors kritik mot att de dtgirder och
reformer som genomfors f6r att 6ka delaktigheten inte f6ljs upp och utvirderas tillrickligt.
Delaktighetsarbetet ses ocksa fortfarande vara alltfor styrt uppifran och att fokus pa
publiktillstromning gor att aspekter som konstnirlig kvalitet och autonomi nedprioriteras.

Eftersom aktiviteter med och for personer 19-26 ar inte uppmirksammas i de nationella
systemen, kravs sdrskild regional uppfoljning for att synliggtra detta arbete.

4.4 Fria professionella

Inom kultursamverkansmodellen finns ett behov av att vidare diskutera hur fria
professionella stéttas inom de institutionella verksamheterna. Nagra diskussionspunkter ses
som extra viktiga 1 detta utvecklingsarbete:

4.4.1 Anlita externa utovare — viktigt for att nd malen

Att anlita externa krafter till att utféra verksamhet inom institutionerna ar en viktig vig mot
att na malen 1 Kulturplan 2021-2024. Dels ger det arbetstillfillen for fria professionella, dels
avlastar det institutionerna och dessutom ger det en viktig kreativ injektion 1 den l6pande
verksamheten. Att tillvarata de resurser som de 1000 fria professionella kulturskaparna
erbjuder ir ovirderligt for utveckling inom institutionerna och generellt f6r kulturen pa
Gotland. Som Kulturradet skriver: ”En férutsittning for utveckling ar ocksa att de
regionala kulturverksamheterna ger goda moijligheter f6r kulturskapare och samverkar med
professionella kulturaktorer utan offentlig huvudman, s kallade fria aktorer.”

Utvecklarorganisationen har under 2022 pabérijat en forindring f6r att mojligeora detta.
Utvecklarna producerar allt mindre sjalva och istallet anlitar fria professionella for
genomférandet.

Det ligger tydligt i uppdraget for de frimjande organisationerna, Film pa Gotland och
utvecklarorganisationen, att stotta och mojliggora f6r andra aktérer. Daremot ar
torvintansbilden otydligare f6r Gvriga institutioner. En diskussion beh6vs kring vad
uppdraget med omradesansvar och samarbete med andra aktorer innebdr, infor utveckling
av kultursamverkansmodellen pa Gotland.
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4.4.2 Hur stottas fria professionellas skapande?

Att f4 uppdrag eller bli tillfalligt anstilld inom projekt ar viktigt £6r fria professionellas
forsorjning. Inom institutionerna finns en medvetenhet om detta och enkiten har
ytterligare satt fokus pa fragan. En annan aspekt dr dock hur fria professionellas skapande
kan stottas av institutionerna. Hur ofta tar institutionerna tillvara den konstnarliga kraften i
den fria gruppen, och utgar ifran deras idéer och kreativitet?

Frimjandeorganisationerna (Film pa Gotland, Lansbiblioteket och
Utvecklarorganisationen) gor detta regelbundet, till exempel genom att férdela stod
(filmstod och tryckningsstéd), teknikutlaning med mera. I aterkopplingen i samband med
enkiten lyftes dock att synliggérandet av fragan skapar nya tankar om hur det kan goras i
innu storre utstrickning.

For de publika institutionerna dr fragan ocksa nyvickt, men det finns nagra goda exempel.
Vissa fria professionella tar kontakt med institutionerna och efterfragar samarbeten. Det
sker frimst inom scenkonsten. Gotlandsmusiken och Linsteatern samarbetar da och da i
produktioner dir idén har stammat fran en fri professionell aktor. Det saknas dock 1
dagsliget ett strukturerat arbete fOr att bjuda in och synligg6ra denna méjlighet. Projektet
”Konstkavle” var en liknande méjlighet, dir en bildkonstnir inbjods att gbra en utstillning
hos Gotlands Museum, med uppdraget att bjuda in nista aktor. Darigenom gavs fria
professionella en moijlighet att ta beslut om kreativt innehall, vilket 4r ytterligare en
moéjlighet att involvera denna grupp i institutionernas verksamhet. En stérre medvetenhet
om fragan och tydligare kommunikation kan ge institutionerna kreativa injektioner och ett
annu bittre samarbete med de fria professionella.

Gillande talangutveckling finns fler exempel. Linsteaterns projekt “Ung O” ir ett exempel,

dir unga kulturskapares scenkonstidéer ges utrymme att utvecklas.

4.4.3 Arvodering — en rattvisefrdga

Alla institutioner utgar ifrin branschorganisationernas vid arvodering av fria professionella
utom Gotlandsmusiken, vars branschavtal stipulerar en annan niva. Har behovs en fortsatt
dialog for att institutionerna ska méta de fria professionella pa samma villkor.

Att notera ar ocksa att ersittningsnivaerna mellan olika branscher varierar.
Forfattarbesok/samtal betalas enligt branschrekommendationer 7 500 kr, medan Klys
allmianna rekommendation ar ca 1 000 kr/timme och Musikerforbundet rekommenderar
5 550 kr for ett framtridande (upp till tre timmar). En gemensam diskussion beh6vs om
hur lansinstitutionerna sikerstiller likvirdighet mellan konstomraden.

Arvoderingsfragan kommer att lyftas under uppféljningssamtal med respektive institution
under maj 2023.

4.4.4 Hur kommuniceras méjligheterna?

Flera av institutionerna har sjalva lyft att deras kommunikation av de olika mojligheterna
kan foérbittras. Eftersom detta édr verksamhet som stods av offentliga medel, dr det viktigt
att alla ges samma mojligheter att utnyttja de erbjudanden som finns. Transparens och
tillgdnglighet kravs darfor kring utlysningar av allt fran instrumentuthyrning, resor till
Filmfestivalen och auditions till scenkonst.
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Kommunikationsfrigan kommer att lyftas med institutionerna under det kommande aret,
tor att vid uppfoljning av verksamhetsar 2023 kunna se vilka forbittringar som gjorts.

4.4.5 Upphovsriatt och ersdttning
Ingen fraga i enkiten berorde sirskilt fraigan om upphovsritt och ersittning for
upphovsrittsskyddat material och institutionerna har inte heller lyft det i sina svar.

Gallande digitalisering av arrangemang har det 1 samtal framkommit att det finns ett behov
av kunskapsutveckling kring detta. Generellt kan sigas att avtalen ska reglera huruvida
materialet far spelas in och sindas samt i vilka kanaler och hur det far nyttjas. Om
materialet tillgingliggors digitalt, ska ytterligare ersittning utga.

Vid mote f6r genomging av verksamhetsar 2022 kommer institutionerna att tillfrigas om
behov av kompetensutveckling gillande upphovsritt.

4.4.6 Fortsatt uppfoljning ar viktig
Uppféljningen av arbetet med fria professionella kan lyfta diskussionen om hur detta arbete
sker, vilken utveckling som dr 6nskad och vad institutionerna kan lira av varandra.

Forvaltningen att fortsatt f6lja upp fria professionella inom institutionell verksamhet, med
kompletteringar utifrin de frigor som har uppkommit genom denna process.
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5. Sammanfattning

5.1 Ekonomi
Gotland har extremt hog statlig finansiering (55% 2022) fo6r att kompenseras for de
speciella omstindigheterna. Medeltalet i Sverige for statlig finansiering ar 32%.

Totalt i kultursamverkansmodellen har intikter och kostnader 6kat med i snitt 1% per ar.
Konsumentprisindex har under samma period 6kat med nistan 2% per ar, vilket innebar
att den ekonomiska kapaciteten 1 modellen f6r samtliga aktorer i realiteten har minskat.
Totalt sker finansiering huvudsakligen genom statliga bidrag (35%), regionala bidrag pa
(33%) och verksamhetsintikter (25%).

De publika verksamheterna (Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsteatern) har
mojlighet att fa externa intikter fran t ex biljettforsiljning och sponsorer, medan
frimjandeverksamheterna Film pa Gotland, Linsbiblioteket och utvecklarorganisationen
inte har det i sitt uppdrag. Film pa Gotland och Linsbiblioteket utdkar dock ofta sin
verksamhetsbudget med olika projektmedel. Gotlands museum har storst andel externa
verksamhetsintikter (41%), Linsteatern kommer nist (22%) och Gotlandsmusiken darefter

(11%).

5.2 Personal

Personalkostnaderna utgor den storsta delen av samtliga verksamheters budget. Totalt i
modellen utgdr de 63% av kostnaderna 2022, vilket ér historiskt lagt. Aren innan har
personalen utgjort omkring 70% totalt. Denna férindring bedéms frimst bero pa de
tillfalliga verksamhetsmedel, bade statliga och regionala, som har tillf6rts under pandemin.

Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsbiblioteket har huvuddelen av kostnaderna
bundna 1 fast anstalld personal, vilket skapar vissa problem da I6nerna 6kar i snitt med 2%
per ar medan bidragen i kultursamverkansmodellen endast stiger med 1%. Linsteaterns
personalkostnader numera inkluderar firre fast anstillda. Istillet hyrs fria professionella in
utifrin verksamhetens behov. Frimjandeverksamheten Film pa Gotland har lagre

personalkostnader i férhallande till verksamhetskostnader och utvecklarorganisationen ar
ny for 2022.

Antalet anstillda inom kultursamverkansmodellen pa Gotland har minskat sedan 2013, fran
99,5 arsarbetskrafter 2013 till 84,5 2022. En foérindring syns ocksad gallande kon: Ar 2013
var det totalt aningen Gverviagande mian (56%), medan det 2022 ir fler kvinnor anstéllda

(55%).

5.3 Publik och verksamhetsbesok

De publika verksamheterna dr Gotlands Museum, Gotlandsmusiken och Linsteatern.
Dessas verksamhet har de senaste aren paverkats stort av pandemirestriktioner och
minniskors forsiktighet. Glidjande nog verkar publiken bérja hitta tillbaka 2022.

For Gotlands Museum riknas verksamhetsbesok, dvs besok till samtliga bes6ksplatser.
Exklusive webbesok redovisas 250 775 verksamhetsbesok till ruiner, museigardar,
Fornsalen, Konstmuseet och 6vrig verksamhet. En stor del av dessa utgér besok i ruinerna.
Uppgiften for ruinerna ar en skattning frain GoGotland och inkluderar dven 6vrig
verksamhet, varfor uppgiften inte riktigt ar jaimférbar med andra museers och 6vriga
verksamheter inom kultursamverkansmodellen pa Gotland.
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Gallande publik inom scenkonst priglar férdelningen till respektive scenkonstomrade
antalet forestillningar. Pa Gotland férdelas mest medel till musik (15,6 mnkr), foljt av
teater (9,3 mnkr). Minst pengar far dansomradet. Lansteatern har omradesansvaret for
dansen och tilldelas for linsdansuppdraget omkring 200 tkr. Under 2022 har 300 tkr av
regionala forstirkningsmedel riktats sarskilt till dansomradet, vilket ger dansomradet en
budget pa ca 0,5 mnkr f6r 2022. Under 2022 har flest forestillningar givits pa
teateromradet, 330 st. Pa musikomradet har 247 konserter givits och endast 12
torestillningar har erbjudits pa dansomradet.

Scenkonstverksamheterna Gotlandsmusiken och Linsteatern visar 6ver tid olika
utveckling. Gotlandsmusikens publika verksamhet har minskat sedan 2013 (2013: 310 st,
2022: 263 st), medan Linsteaterns har okat (2013: 141 st, 2022: 349 st). Gotlandsmusiken
har dock haft aningen storre publik pa de konserter som givits jamfort med tidigare ér,
totalt 20 300 personer. Linsteatern har haft en enorm publikutveckling: Totalt 53 500
personer har tittat pa forestillningarna, jamfért med t ex 2019 da antalet var 12 700 st.
Forindringen forklaras med att Lansteatern under 2022 spelat Pippiteater pa Pippis
sommarland. Det dr en medveten satsning for att na breddat deltagande och moéta nya
publikgrupper, framfor allt barn/unga.

5.4 Barn och unga

Barn och unga ir en prioriterad grupp bade 1 de nationella och regionala malen. I besoks-
och publikstatistiken mirks att Gotlands museum redovisar 78 911 st verksamhetsbesok
fran barn och unga, vilket innebdr 31% av verksamhetsbesoken (exklusive
webbplatsbesok). Av dessa var 5 691 fran skola, vilket motsvarar ca 260 skolklasser — en
ambitios verksamhet. Av drets forestillningar (Gotlandsmusiken och Linsteatern
sammantaget) har 364 sirskilt riktats mot barn och unga. Av totalt antal
konserter/forestillningar var 55% pa musikomradet, 65% pa teateromridet och 41% pa
dansomridet riktade mot barn och unga.

Utvecklarna har under 2022 i snitt riktat ungefir en tredjedel av arbetstid och aktiviteter for
barn och unga: 29% av tiden och 28% aktiviteterna. 33% av deltagarna dr barn/unga. Film
pa Gotland arbetar med barn och unga genom bland annat skolbio, filmsommarjobb,
lovaktiviteter m m. Lansbiblioteket arbetar med bibliotekspersonal och
verksamhetsutveckling, vilket 1 nista steg genererar mycket verksamhet f6r barn och unga.

Institutionerna sjalva beskriver att de behéver fokusera ytterligare pa ungas medverkan och
skapande. Det giller fOrstas att skapa ett kulturutbud som unga 6nskar, men ocksa att
mojliggora delaktighet och stimulera deras eget skapande.

En prioriterad grupp som Kulturplan 2021-2024 lyfter 4r unga, dvs personer 19-26 ar.
Dessa syns inte i den nationella statistiken, eftersom det inte dr en nationellt prioriterad
grupp. Uppféljning av insatser mot denna grupp sker dirfér i uppfoljningen av
Kulturplanen.

5.5 Fria professionella

Den genomfora enkiten har givit en betydligt mer nyanserad bild av institutionernas arbete
med och f6r fria professionella dn den som tidigare setts i rapporteringen. Resultaten kan
dock utgora en bra grund for en diskussion om fria professionella i institutionell
verksamhet. Uppfoljningen kan ocksa paverka institutionerna att bli tydligare med
registrering, uppfoljning och kommunikation kring detta.
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Utvecklarna uppger att de 1 snitt ldgger 37% av sin arbetstid pé arbetet for fria

professionella, men det varierar nigot mellan kultur-/konstomriden.

Det totala ekonomiska virdet f6r det som institutionerna inom kultursamverkansmodellen
staller till de fria professionellas férfogande ar omkring 13,4 mnkr, vilket motsvarar 23% av
den totala férdelningen. Det ser olika ut for varje institution. Dels beror det pa olikheter i

uppdragen och verksamheternas inriktning, dels pa hur man valt att organisera

verksamheterna.

Tabell 2: Resurser som riktats mot gruppen fria professionella kulturskapare 2022

Aktor Fordelning 2022 Till fria prof Procent
Film pd Gotland 4982 200 1313 000 26%
Gotland Museum 21281400 2 679 000 13%
Gotlandsmusiken 15 566 200 1744 000 1%
Lansbiblioteket pa Gotland 2 265 700 332 000 15%
Lansteatern pa Gotland 9 335 400 5 244 000 56%
Utvecklarorganisationen 4726 600 2 099 000 26%
SUMMA 58 157 500 13 411000 Snitt 23%

5.6 Strategiskt arbete

Rapporten kan anvindas som ett underlag for strategiskt arbete kring fragor som:

- Finansiering

- Utbud och kulturomriden

- Barn och unga
- Fria professionella
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