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Mottagare
Regionstyrelsen

Regionfullmaktiges prioriteringar och mal 2024 - 2027

Forslag till beslut

e Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att godkdnna forslag till
regionfullmiktiges prioriteringar for perioden 2024 — 2027

e Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att godkinna forslag till
regionfullmiktiges mal f6r 2024

Sammanfattning
Den 20 juni 2022 beslutade regionfullmiktige att anta en ny styrmodell f6r

koncernen Region Gotland (RF 2022-06-16 § 108).

I detta drende kommer forslag till regionfullmiktiges prioriteringar och
regionfullmiktiges mal att presenteras.

Regionfullmiktiges prioriteringar pekar ut vad som ir viktig f6r Region
Gotland, under perioden 2024 - 2027, £6r att skapa basta méjliga livskvalitet
for alla som bor och verkar pa Gotland.

Forslag till regionfullmiktiges prioriteringar ar:

Region Gotland ska prioritera:

- en skyndsam energi- och klimatomstillning

- ett hallbart vixande Gotland

- hilsofrdimjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser
- god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

- samverkan och planering av beredskapsarbetet

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige mal f6r nimnder och
bolag. Namnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att verkstilla
regionfullmiktiges mal. Malen tydligg6r politiska prioriteringar.
Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna foreslar
verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgir fran nimndens
uppdrag. Mal for heldgda bolag har tagits fram i samband med att nya
dgardirektiv ska beslutas. Malen ska framst rikta sig till de vi ér till f6r och
nimnden eller bolaget ska kunna paverka maluppfyllelsen (rddighet). Malen
kan ha olika tidsperioder, mellan 1 till 4 4r, men ska kunna féljas upp och
utvirderas arligen. Malen utgar frin problem, utmaningar och behov av
forbattringar/ forflyttningar och ska uttrycka forvintade resultat.
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Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

Forslag till regionfullmiéktiges mal ar:

Tjansteskrivelse

Arende RS 2022/2096

perioden 2024- 2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga
till 15 procent per ar.

Forslag regionfullmiktiges mal efter beredning Berord
niamnd/bolag

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan Samtliga

rekommendera sin arbetsplats till andra ska arligen forbattras. namnder

Region Gotland har en myndighetsutovning, i férhallande till RS, TN, MBN

foretag, dar nojdkundindex 6kar arligen per myndighetsomrade

och ar hogre an rikssnittet ar 2027

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under Samtliga

namnder och
Gotlandshem

Budgeterat resultat uppgar langsiktigt till minst 2 procent av
nettokostnaden.

RS

med 40 % under perioden 2024 — 2027.

Arets resultat uppgar langsiktigt till minst 2 procent av RS
nettokostnaden

Den ekonomiska stallningen ska starkas genom att soliditeten RS
bibehalls eller forbattras.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur arligen | RS
och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning RS
samt personer 65 ar och dldre som rér sig minst 1 timme/dag ska

Oka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Oka andelen mat som &ts upp i skolrestaurangerna genom att RS
minska svinnet arligen och med totalt 25 procent under perioden
2024-2027

Under perioden 2024-2027 ska andelen ekologiska RS
livsmedelsinkép oka arligen. Malet ar att andelen ar 2027 ska

vara 40 procent.

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) RS
som ar hallbarhetssakrade ska 6ka arligen och uppga till 100 % ar
2027.

Samtliga individer i akut behov av hjalp ska nas av RS
raddningstjansten inom 30 minuter

Andelen individer i akut behov av hjalp som nas av RS
raddningstjansten inom 15 minuter ska arligen uppga till

60 procent

Raddningstjanstens tillsynstillfallen av publika lokaler och 6vriga RS
verksamheter uppgar till 200/ar, under perioden 2024-2027

Andelen utbildade underskdterskor/stddassistenter i SON
aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade ska 6ka

arligen och vara minst 75 procent ar 2027.

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska arligen och totalt | SON
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Andelen egen personal ska 6ka arligen och uppga till minst 95
procent 2027

HSN

Den genomsnittliga beldggningen i slutenvarden ska minska
arligen och inte overstiga 85 procent ar 2027, genom ett
kvalitativt och effektivt omh&dndertagande pa alla vardnivaer

HSN

Fortroendet for vardcentralerna pa Gotland ska 6ka och vara
hogst i landet ar 2025

HSN

Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i
primarvarden ska 6ka arligen och vara minst i niva med riket ar
2027

HSN

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behdorighet till
gymnasieskolan ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar under
perioden 2024-2027

BUN

Andelen behorig pedagogisk personal inom forskolan ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

BUN

Andelen behdrig pedagogisk personal inom grundskolan ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

BUN

Andelen behorig pedagogisk personal inom fritidshem ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

BUN

Andelen behorig pedagogisk personal inom anpassad grundskola
och gymnasieskola ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

BUN

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden
2024-2027

BUN

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka
arligen med 0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

BUN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med
examen inom 4 ar ska 6ka arligen och med totalt 5
procentenheter till 2027

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i
elevenkaten svarar "mycket bra” eller "bra” pa fragan "Hur mar
du rent allmant”, ska o6ka arligen och med totalt 4
procentenheter till 2027

GVN

Andelen invanare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska
minska arligen och med totalt 1 procentenhet till 2027

GVN

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka
arligen och med totalt 2 procentenheter till 2027

GVN

Andelen utrikes fodda 20-64 ar med egen foérsorjning ska dka
arligen och med totalt 2 procentenheter till 2027

GVN

Minska mangden tidningar och férpackningar i hushallens
restavfall arligen och med totalt 25 kilo per hushall under
perioden 2024-2027

TN

Minska vattenférbrukningen per person arligen och med totalt 20
procent per person under perioden 2024-2027

TN

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen fér att nd 10
procent ar 2027

TN

Mojliggora for 500 bostdder per ar pa hela Gotland under
perioden 2024-2027

MBN




Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

Tjansteskrivelse

Arende RS 2022/2096

Patientndmnden ska medverka i minst 5 samverkansmoten med PAN
berorda vardgivare arligen under perioden 2024-2025

Andelen arsredovisningar som behover kompletteras ska vara OFN
hogst 40 procent under 2024

Antalet digitalt inlamnade ars-eller slutrdkningar ska 6ka med OFN
minst 20 under 2024

Antalet nya stallféretradare som inte har anknytning till sin OFN

huvudman, ska 6ka under 2024

En nyproduktion av minst 300 bostdder ska ha pabdrjats under AB

perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027, varav minst tva Gotlandshem
projekt ska genomforas utanfor Visby. Paboérjad nyproduktion
réknas fran det att ansékan om bygglov ar inlamnad till Region
Gotland.

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en positiv utveckling | AB

av driftnettot. Gotlandshem
Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa féljsam prognos och AB
plan for att na en avkastning pa totalt kapital om 4 procent och Gotlandshem

soliditet om 25 procent i enlighet med tioarsplanen skulder

Arendebeskrivning

Den 20 juni 2022 beslutade regionfullmiktige att anta en ny styrmodell for
koncernen Region Gotland (RF 2022-06-16 § 108). En styrmodell dr politikens
verktyg for att styra Region Gotlands verksamheter.

Den nya styrmodellen har den regionala utvecklingsstrategin som utgangspunkt
tor en langsiktigt hallbar utveckling, f6r savil platsen Gotland som f6r Region
Gotland. Den nya styrmodellen innehaller bland annat regionfullmaktiges
prioriteringar och regionfullmaktiges mal.

Forslag till regionfullméaktiges prioriteringar

Regionfullmaktiges prioriteringar pekar ut vad som ir viktig f6r Region
Gotland under perioden 2024 - 2027, f6r att skapa bésta mojliga livskvalitet for
alla som bor och verkar pa Gotland. Regionfullmaktiges prioriteringar baseras
pa de politiska ambitionerna som de styrande partierna uttrycker efter valet,
bland annat genom en gemensam avsiktsforklaring. Mottagare av
regionfullmiktiges prioriteringar ar nimnder och bolag vars uppgift ar att
arbeta utifrin dessa.

Under hosten 2022 har fyra arbetsméten (workshops) genomforts med
regionstyrelsens arbetsutskott samt gruppledare i syfte att arbeta fram férslag
till regionfullmiktiges prioriteringar. Pa arbetsmotena har dven tjanstepersoner
fran regionstyrelseforvaltningen deltagit.

Regionstyrelsen har i tidigare drende (RS 2023-01-24 § 9) beslutat att stélla sig
bakom forslag till regionfullmiktiges prioriteringar for perioden 2024 — 2027
efter vissa justeringar.

I drendet presenteras det forslag pa regionfullmiktiges prioriteringar som
regionstyrelsen stillt sig bakom. Varje prioritering har en tillhérande text som
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tortydligar nuldge och pekar ut en framtid. Samtliga prioriteringar styr mot
visionen samt nagot av malen i Vart Gotland 2040.

Forslag till regionfullmiktiges prioriteringar ar:
Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstallning

Varfor ar det viktigt?

Region Gotland behéver utveckla, intensifiera och bredda arbetet s att
Gotland klarar energi- och klimatomstillningen samt blir mer sjilvforsérjande
pa energi. Att minska klimatpaverkande utslapp ar avgérande for framtiden
och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040. Redan i dag finns effekter av
klimatforindringar som paverkar Gotland, exempelvis vattenforsorjningen. Att
ta ett tydligt ansvar i klimatomstillningen stirker organisationens medvetenhet
och beredskap for att klara kommande utmaningar. Klimatomstallningen
skapar arbetstillfillen och god konkurrenskraft samt stirker Gotlands
attraktionskraft och bidrar till h6jd beredskap.

Vart vill vi?

Gotland har minskat utslippen av vixthusgaser och stirkt motstandskraften
mot klimatférindringens konsekvenser. Region Gotland har drivit pa energi
och klimatomstillningen i det gotlindska samhallet — i vira verksamheter, som
myndighetsutévare och som samhillsutvecklingsaktr samt blivit mer
sjalvférsorjande pa energi.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Varfor ar det viktigt?

Gotland behover fler invanare f6r 6kad skattekraft och for att klara
kompetenstorsoriningen. Da behovs fler och ett varierat utbud av bostider
som gor det mojligt att bo pa hela Gotland. For att mojliggora byggande och
for att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka 6ver hela 6n krivs att
kommunikationer, teknisk forsorjning, viltird och service sikerstills och
utvecklas. Idag finns manga som helt star utanfér bostadsmarknaden eller som
har svart att hitta bostad, dessa behéver sirskilt uppmarksammas. For att
Gotland ska utvecklas positivt behovs ocksa ett lyhort samarbete mellan
Region Gotland och 6ns naringsliv.

Vart vill vi?

Bostadsbyggandet har 6kat. Visby som regioncentra liksom service- och
skolorterna har utvecklats vilket 6kat attraktiviteten och férbittrat mojligheten
att bo, leva och verka pa hela 6n. Varje serviceort har en plan f6r utveckling
och fler gotlanningar kinner inflytande och ser utveckling niara dir man bor.
Tillgiangligheten till kommersiell och offentlig service har stirkts. Region
Gotlands myndighetsutévning, som skapar forutsittningar for
bostadsbyggande och féretagande, dr snabb, smidig och rittssaker. Vidare har
Region Gotland utvecklat fler vagar for att attrahera och férenkla for fler att
flytta till Gotland. Inflyttningen till Gotland har 6kat och kétiden for en
hyresritt via Gotlandshem har kortats. Gotland har klattrat i ranking vad giller
savil niringslivsklimat som n6jd kundindex (NKI).
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Region Gotland ska prioritera hdlsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Varfor ar det viktigt?

Att frimja halsa dr klokt ur manga perspektiv - for gotlinningarna, for
medarbetarna och f6r samhaillets formaga att fortsatt kunna erbjuda
vilfirdstjdnster av god kvalitet. Den ojamlika hilsan ir fortsatt en stor
utmaning liksom att utvecklingen av befolkningens halsa varit oférindrad 6ver
lang tid eller i vissa avseenden utvecklats at fel hall.

Vart vill vi?

Region Gotland har ett mer hilsofrimjande perspektiv i alla verksamheter. En
omstillning till ett hilsosystem, som frimjar hilsa och férebygger sjukdom
pagar. Region Gotland har utvecklat arbetet med att rusta unga for ett hallbart
och hilsosamt liv. Goda forutsittningar for hilsofrimjande och foérebyggande
insatser har skapats. Alla gotlinningars mojlighet att leva ett mer hélsosamt liv
har forbattrats och befolkningens fysiska och psykiska hilsa har stirkts.
Forutsittningar och livskvalitet f6r personer med funktionshinder har
forbattrats. Fler gotlinningar har egen forsorjning och upplever sig inkluderade
och delaktiga 1 samhallet.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Varfor ar det viktigt?

Kompetensforsorjningen behdver sikras och organisationen stilla om for att
klara uppdraget for de vi ar till f6r. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebir att
ta tillvara medarbetares kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket ar en
forutsittning for att behalla och rekrytera nya medarbetare. Att Region
Gotland erbjuder en god arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor idr avgérande for
en langsiktig kompetensforsorjning.

Vart vill vi?

Region Gotland ir en trygg och modig organisation som klarar férindring.
Inom Region Gotland uppmuntras innovation och nytinkande och det finns
goda forutsittningar for att idéer ska kunna bli verklighet. Region Gotland har
medarbetare som vill stanna, utvecklas och bidra. Det ar litt att rekrytera ledare
och medarbetare med ritt kompetens. Sammantaget lyckas Region Gotland
leverera med god kvalitet till dem vi finns till for.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Varfor ar det viktigt?
Ett forindrat omvirldsldge och erfarenheterna av den senaste pandemin har

satt trygghet, motstandskraft och sikerhet i fokus. Gotland har som 6 sirskilda
utmaningar och sarbarhet. Det ér centralt att kunna sikerstalla uthallighet och
Oka forsorjningstryggheten. Region Gotland behover en god beredskap for att
klara vara samhillsviktiga uppdrag under normala omstindigheter savil som
vid samhillsstorningar, bade vid fredstida kriser och vid h6jd beredskap.

Vart vill vi?
Region Gotland har god kunskap om risker och sarbarhet i de olika
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verksamheterna. Genom samverkan, planering och 6vning savil internt och
tillsammans med andra har férmagan att férbereda, férebygga, motsta och
hantera samhillsstérningar stirkts. Pa det sittet har tryggheten och
flexibiliteten Gkat.

Forslag till regionfullmdktiges mal

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige mal f6r nimnderna och
bolag. Nimnderna och bolag ansvarar inf6r regionfullmaktige att verkstilla
regionfullmiktiges mal. Malen tydliggor politiska prioriteringar.
Koncerngemensamma mal ar mal dir fler nimnder dr ansvariga och dar
regionstyrelsen har ansvaret att halla thop och samordna arbetet mot malen.
Regionstyrelsen foreslar koncerngemensamma mal.

Under varen 2023 har samtliga nimnder och heldgda bolag haft i uppdrag att
arbeta fram forslag till mal. Namndernas arbete har utgatt frin en framtagen
nuldgeskarta som bland annat beskrivit nimndens uppdrag, nulige och
framtida utmaningar.

Enligt slutrapport om ny styrmodell som regionfullmaktige beslutat ska
nimnderna och heldgda bolag foresla mal som:

- ar verksamhetsnara

- ar fa till antalet

- utgar frin nimndens/bolagets uppdrag

- frimst riktar sig till de vi ar till f6r

- naimnden/bolaget har ridighet 6ver (kunna paverka maluppfyllelsen)

- kan ha olika tidsperioder, mellan 1 till 4 ar

- ska kunna f6ljas upp och utvirderas arligen

- utgar frin problem, utmaningar och behov av forbittringar/ forflyttningar
- uttrycka forvintade resultat

Regionstyrelsen har berett forslagen till regionfullmiktiges mal. Under
beredningen har regionstyrelseférvaltningen titta pa malen utifran en helhet.
Det har varit forst under beredningen som eventuella dubbletter av
malformuleringar kunnat uppmirksammas samt eventuella fortydliganden 1
malformuleringar kunnat foreslas. Dessa har da kommunicerats och diskuterats
med respektive forvaltning for att inhdmta kunskap och skapa foérstaelse for
helhetsbilden. I de fall inkomna forslag f6r regionfullmiktiges mal inte f6ljt
innehallet i beslutad slutrapport om ny styrmodell har en diskussion skett med
respektive forvaltning. Nedan presenteras nimndernas férslag samt férslag pa
revidering efter beredning.

Koncerngemensamma madl — giller alla om inget annat anges

Nimndens férslag Forslag pa reviderad | Motivering till
formulering reviderad
malformulering

Andelen medarbetare Andelen medarbetare Fortydligande av att det
inom Region Gotland | inom Region Gotland ska ske en drlig
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som kan
rekommendera sin
arbetsplats till andra ska
forbittras och na ett
positivt varde.

som kan
rekommendera sin
arbetsplats till andra ska
arligen forbittras.

forflyttning samt att
virdet ska forbattras.

Region Gotland har en
myndighetsutovning, i
forhallande till foretag,
med ett ndjdkundindex
som dr hogre dn
rikssnittet och minst 62
per myndighetsomrade.
(Ansvariga ndamnder dir

Region Gotland har en
myndighetsutovning, i
férhallande till foretag,
dir néjdkundindex okar
arligen per
myndighetsomrade och
ar hogre dn rikssnittet
ar 2027.

Fortydligat sa att det
inte ar tva mal 1 ett.
Fortydligande av att det
ska ske en arlig
torflyttning och
angiven tidsperiod.

RS, MBN, TN) (Ansvariga nammnder ar

RS, MBN, TN)
Region Gotlands Region Gotlands Fortydligande av
samlade koldioxidutsldpp ska tidsperiod, arlig riktning

koldioxidutsliapp ska
under mandatperioden
minska med 15 procent
per ar.

minska arligen. Under
perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga
minskningen uppga till
15 procent per iar.

och torflyttning under
perioden.

Budgeterat resultat
uppgar till minst 2

Budgeterat resultat
uppgar langsiktigt till

Den slutliga
formuleringen

procent av minst 2 procent av diskuteras pa
nettokostnaden. nettokostnaden. budgetberedningen maj
(Ansvarig nimnd RS) 2023

Arets resultat uppgar Arets resultat uppgar Den slutliga

till minst 2 procent av | langsiktigt till minst 2 formuleringen
nettokostnaden. procent av diskuteras pa

(Ansvarig namnd RS) nettokostnaden. budgetberedningen mai

2023

Den ekonomiska
stillningen ska starkas
genom att soliditeten
forbittras och narmar
sig 45 procent.
(Ansvarig nimnd RS)

Den ekonomiska
stallningen ska stirkas
genom att soliditeten
arligen bibehalls eller
forbattras.

Den slutliga
formuleringen
diskuteras pa
budgetberedningen maj
2023
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Regionstyrelsen (RS)
Nimndens forslag Forslag pa reviderad | Motivering till
formulering reviderad
malformulering
Oka andelen barn och | Oka andelen barn och | Fértydligande av att det

unga (0-18 ir) som
upplever kultur med 10
% under perioden

unga (0-18 ir) som
upplever kultur arligen
och med totalt 10 %

behover ske en arlig
torflyttning.

2024-2027. under perioden 2024-

2027.
Andelen bland de i Andelen barn och unga, | Kortad text.
fritidsplanen personer med Fortydligande av att det
prioriterade funktions-nedsittning | behover ske en arlig

malgrupperna (barn
och unga, personer
med
funktionsnedsittning
samt personer 05 ar
och ildre) som ror sig
minst 1h/dag ska 6ka
med 10 % under
perioden 2024-2027.

samt personer 65 ar
och ildre som ror sig
minst 1 timme/dag ska
oka arligen och med
totalt 10 procent under
perioden 2024-2027.

torflyttning.

Alla nya beslut om
regionala
utvecklingsmedel
(anslag 1:1) ar
hillbarhetssakrade
2027.

Andelen nya beslut om
regionala
utvecklingsmedel
(anslag 1:1) som ar
hallbarhetssikrade ska
oka arligen och uppga
till 100 % ar 2027.

Oka antalet invanare i
aldern 20-64 ar pa
Gotland med minst 1
000 personer till
mandatperiodens slut.

Stryks

RS har inte radighet
over inflyttningen men
kan arbeta aktivt fOr att
Oka foérutsittningarna
till inflyttning. Ett
arbete som beho6ver ske
for att nd prioriteringen
om ett hillbart vixande
Gotland.

Oka andelen mat som
ats upp 1
skolrestaurangerna
genom att minska

Oka andelen mat som
ats upp 1
skolrestaurangerna
genom att minska

Fortydligande av att det
ska ske en drlig
forflyttning.
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svinnet med 25 %

svinnet arligen och med

under perioden 2024- totalt 25 procent under

2027. perioden 2024-2027

Minska kg CO2e per Stryks Milet dr omhandertaget

planerad skollunch med genom det

50 % under perioden koncerngemensamma

2024- 2027. Malet ir ett malet om att minska

snitt pa 0,9 CO2e per Region Gotlands

planerad skollunch samlade

2027. koldioxidutslipp med
15 procent per ir.

Under perioden 2024- | Under perioden 2024- | Fortydligande av att det

2027 ska andelen 2027 ska andelen ska ske en arlig

ekologiska livsmedels- | ekologiska forflyttning.

ink6p Oka. Malet ar att | livsmedelsinkép 6ka

andelen ar 2027 ska arligen. Malet ar att

vara 40 % . andelen ar 2027 ska

vara 40 % .
60 % av alla i akut Samtliga individer i akut | Malet har delats upp i
behov av hjilp frin behov av hjilp ska nds | tva mal.

riddningstjansten skall
nis inom 15 minuter.
Opvriga i akut behov av
hjalp fran
riddningstjinsten skall
nis inom 30 minuter

av riddningstjansten
inom 30 minuter

Andelen individer i akut
behov av hjilp som nas
av riddningstjansten
inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60

pfOCEI’lt.

Mailformuleringen har
fortydligats och kan
toljas upp arligen.

Antal tillsyn av publika
lokaler och 6vriga
verksamheter ska 6ka
till 200 genomforda
kontroller av
utrymningsvigar samt
tillsyn av systematiskt
brandskyddsarbete
(SBA).

Riddningstjdnstens
tillsynstillfillen av publika
lokaler och 6vriga
verksamheter uppgar till
200/4r, under perioden
2024-2027.

Fortydligat att tillsynen
genomfors av
riddningstjansten.
Formuleringar har
térenklats och kan nu
foljas upp érligen.
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Socialnimnden (SON)

Nimndens forslag Forslag pa Motivering till
reviderad reviderad
formulering malformulering

Sikerstilla fortsatt Andelen utbildade Har kortats, forsta

utbildning inom underskoterskor/stod | meningen mer en

dldreomsorgen och
omsorgen om
funktionshindrade (i

assistenter 1
dldreomsorgen och
omsorgen om

motivering och en
aktivitet. Fortydligande
av att det ska ske en

samma spar som funktionshindrade arlig forflyttning.
dldreomsorgslyftet). ska Oka arligen och

Andelen vara minst 75 procent
underskoterskor/stddassis | ar 2027

tenter i varden och

omsorgen hojs till 75%

2027.

Erbjuda bostad med Stryks Detta dr ett uppdrag
sarskild service inom som ska uppfyllas
lagstadgad tid, 3 manader, enligt lag och SON har
senast 2024. (LSS § 9.9). ¢j full radighet Gver
Erbjuda plats pa sarskilt utfallet.

boende inom lagstadgad

tid, 3 manader.

I samarbete med andra Stryks Mer aktivitet 4n mal.

torvaltningar och
myndigheter delta aktivt i
framtagande av en
struktur f6r samverkan
2024. Aktivt delta i
framtagande av en
nuldgesbild och kunskaps-
baserade aktiviteter for
det brottsférebyggande

Ny lag om kommunalt
ansvar for det
brottsforebyggande
arbetet trider ikraft 1
juli 2023. RS ir
sammanhallande
nimnd, samverkan
mellan nimnderna
behovs. SON har inte

arbetet 2025 egen radighet over
maluppfyllelsen.
Sinka sjuktalen inom Sjukfranvaron inom | Fortydligat arligen och

dldreomsorgen med 40 %
till 2027

dldreomsorgen ska
minska arligen och
totalt med 40 %
under perioden 2024
—2027

fran vilket ar
minskning ska ske.

Sida 11 (19)



Regionstyrelseftrvaltningen

Region Gotland

Tjansteskrivelse

Arende RS 2022/2096

Hilso- och sjukvardsnimnden (HSN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad

Motivering till

formulering reviderad
malformulering
For att sakra en god, Andelen egen personal | Fortydligande av att det

jamlik och patientsaker
vard ska andelen egen
personal uppga till
minst 95 procent
(uppnatt ar 2027).

ska Oka arligen och
uppga till minst 95
procent 2027.

ska ske en arlig
torflyttning. Malet
kortat, fOrsta meningen
mer en motivering som
behéver framga i
motiveringen till malet.

Med ett kvalitativt och
effektivt
omhindertagande pa

Den genomsnittliga
beliggningen 1
slutenvirden ska

Fortydligande av att det
ska ske en arlig
torflyttning. Sprakliga

alla vardnivaer minskas | minska érligen och inte | justeringar.
behovet av slutenvird, | Gverstiga 85 procent ar

den genomsnittliga 2027, genom ett

beliggningen 1 kvalitativt och effektivt

slutenvarden Overstiger | omhindertagande pa

inte 85 procent alla vardnivaer.

(uppnatt ar 2027).

Fortroendet for Fortroendet for Ange riktning och

vardcentralerna pa
Gotland ska vara hogst
ilandet (uppnatt ar
2025).

vardcentralerna pa
Gotland ska 6ka och
vara hogst 1 landet ar
2025.

ingen parentes.

Patientens upplevelse
av kontinuitet och
koordinering i

Patientens upplevelse
av kontinuitet och
koordinering 1

Fortydligande av att det
ska ske en drlig
forflyttning. Ingen

primarvarden ska vara | primirvirden ska 6ka parentes.
minst i niva med riket arligen och vara minst i
(uppnatt ar 2027). niva med riket ar 2027.
Barn- och utbildningsnimnden (BUN)
Nimndens forslag Forslag pa reviderad | Motivering till
formulering reviderad
malformulering

Andelen elever i arskurs
9 som uppnar
behorighet till
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gymnasieskolan ska oka
med 0,5 procentenheter
per ar under perioden
2024-2027.

Andelen behorig
pedagogisk personal
inom namndens
verksamhetsomrade
skall 6ka under
mandatperioden.

Andelen behorig
pedagogisk personal
inom forskolan ska 6ka
arligen under perioden
2024-2027.

Andelen behorig
pedagogisk personal
inom grundskolan ska
6ka arligen under
perioden 2024-2027.

Andelen behorig
pedagogisk personal
inom fritidshem ska
6ka arligen under
perioden 2024-2027.

Andelen behorig
pedagogisk personal
inom anpassad
grundskola och
gymnasieskola ska 6ka
arligen under perioden
2024-2027.

Delat upp i 4 mal.
Fortydligande av vilka
verksamheter det avser
och att det ska ske en
arlig forflyttning

Likvardigheten inom
niamndens
verksamheter ska 6ka
under perioden 2024-
2027

Likvirdigheten inom
grundskolan ska 6ka
arligen under perioden
2024-2027.

Fortydligande av vilken
verksamhet det giller
och att det ska ske en
arlig forflyttning.

Andelen elever som
skattar gott psykiskt
vilbefinnande skall 6ka
med 0,5 procentenheter
1 snitt per ar under
perioden 2024-2027.

Andelen elever som
skattar gott psykiskt
vilbefinnande ska 6ka
arligen med 0,5
procentenheter under
perioden 2024-2027.

Tydligare arligt mal, ¢j
71 snitt”.

Arbetsmiljon 1
nimndens
verksamheter ska
forbattras under
perioden 2024-2027.

Stryks

Milet ersatts av ett
koncerngemensamt mal
med samma syfte.
Ambitionen giller alla
nimnder.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad

Motivering till

formulering reviderad
malformulering
Oka andelen elever Andelen elever inom Fortydligande av att det

inom den kommunala
gymnasieskolan med
examen inom 4 ir med
5 procentenheter under
mandatperioden.

den kommunala
gymnasieskolan med
examen inom 4 ar ska
Oka arligen och med
totalt 5 procent-enheter
till 2027.

ska ske en arlig
torflyttning och vilken
tid malet galler for.

Oka andelen elever
inom den kommunala
gymnasieskolan som i
den arliga elevenkiten
svarar att “mycket bra”
eller ”bra” pa fragan
”Hur mar du rent
allmint”, med 4
procent-enheter till
mandatperiodens slut.

Andelen elever inom
den kommunala
gymnasieskolan som i
elevenkiten svarar
”mycket bra” eller
“bra” pa fragan "Hur
mar du rent allmant”,
ska Oka arligen och
med totalt 4
procentenheter till
2027.

Fortydligande av att det
ska ske en arlig
torflyttning och vilken
tid malet galler for.

Minska andelen
invinare 1629 ar som
varken arbetar eller
studerar med 1
procentenhet till
mandatperiodens slut.

Andelen invinare 16—
29 4r som varken
arbetar eller studerar
ska minska arligen och
med totalt 1
procentenhet till 2027.

Fortydligande av att det
ska ske en drlig
forflyttning och vilken
tid malet giller for.

Oka andelen invénare
25-64 4r med
gymnasial utbildning
med 2 procentenheter
till mandatperiodens
slut.

Andelen invanare 25—
64 4r med gymnasial
utbildning ska 6ka
arligen och med totalt 2
procentenheter till
2027.

Fortydligande av att det
ska ske en arlig
forflyttning och vilken
tid malet galler for.

Oka andelen utrikes
fédda 20-64 ar med
egen forsorjning med 2
procentenheter till
mandatperiodens slut.

Andelen utrikes fodda
20-64 ar med egen
torsorjning ska 6ka
arligen och med totalt 2

procentenheter till
2027.

Fortydligande av att det
ska ske en arlig
torflyttning och vilken
tid malet galler for.
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Tekniska nimnden (TN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad

Motivering till

formulering reviderad
malformulering
Minska mingden Minska mingden Fortydligande av att det

tidningar och
torpackningar i
hushillens restavfall
med 25 kilo per hushall

tidningar och
torpackningar i
hushillens restavfall
arligen och med totalt

ska ske en arlig
torflyttning. Justering
av tidsperiod.

under perioden 2024- 25 kilo per hushall
2026. under perioden 2024-
2027.
Minska Minska Fortydligande av att det
vattenforbrukningen vattenforbrukningen ska ske en arlig

med 20 procent per
person under perioden
2024-2026.

per person arligen och
med totalt 20 procent
per person under
perioden 2024-2027.

forflyttning. Justering
av tidsperiod.

Oka kollektivtrafikens
marknadsandel till 10

procent under perioden
2024-2020.

Oka kollektivtrafikens
marknadsandel arligen

for att na 10 procent ar
2027.

Fortydligande av att det
ska ske en arlig
torflyttning. Justering
av tidsperiod.

Milj6- och byggnimnden (MBN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad

Motivering till

formulering reviderad
malformulering
Mojliggora f6r 500 Mojliggora f6r 500 Fortydligande av
bostider per ar pa hela | bostider per ar pa hela | tidsperiod.
Gotland. Gotland under

perioden 2024-2027.

Milj6- och
byggnimnden ska bidra
till att en markstrategi
tas fram for att beskriva
hur Region Gotlands
mark for
bostadsbyggande,

Stryks

Mer av aktivitet 4n mal.
MBN har inte sjilv
radighet 6ver mark-
fragor. Ett nytt uppdrag
kommer att beslutas
om en markstrategi. RS
ir sammanhallande
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niringsliv och
regionens egna behov
av mark for lokaler och
verksamheter ska
hanteras och utvecklas.

namnd och samverkar
med MBN och TN.

Myndighetsutévandet
ska vara av god kvalitet.
N6jd kund-index
(NKI) ska vara minst
62 pa milj6- och
byggnimndens olika
myndighetsomraden.

Stryks

Ersitts av ett koncern-
gemensamt mal som
giller MBN, RS och
TN. Det
koncerngemensamma
malet har en hégre
malniva.

Patientnimnden (PAN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad
formulering

Motivering till
reviderad
malformulering

Att patientnaimnden ska
medverka 1 minst 5
stycken
samverkansmoten med
berorda vardgivare per
ar under perioden 2024-
2025.

Patientnimnden ska
medverka i minst 5
samverkansmoten med
berérda virdgivare per
ar under perioden
2024-2025.

Sprakliga justeringar

Patientnimnden ska
arligen utféra minst 6
stycken
informationsinsatser

fram till och med 2026.

Patientnamnden ska
arligen utféra minst 6
informationsinsatser

fram till och med 2026.

Sprikliga justeringar

Att patientnimnden
under 2024
effektiviserar och
forbittrar
handlaggningsprocessen
for klagomal pa varden.

Stryks

Mer aktivitet 4n mal
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Overférmyndarnimnden (OFN)

Nimndens forslag

Forslag pa reviderad

Motivering till

formulering reviderad
malformulering
Under 2024 ska Andelen Sprikliga justeringar
andelen av arsredovisningar som
stillféretridarnas behéver kompletteras

arsredovisningar som
behover kompletteras
vara hogst 40 %.

ska vara hogst 40
procent under 2024

Under 2024 ska antalet
digitalt inlimnade ars-
eller slut-rakningar 6ka
med minst 20 stycken 1
jamforelse med
féregaende ar.

Antalet digitalt
inlimnade ars-eller
slutrakningar ska 6ka
med minst 20 under
2024

Sprakliga justeringar

Under 2024 ska antalet
nya stillforetradare,
som inte har
anknytning till sin
huvudman, 6ka i
jamforelse med
foregaende ar.

Antalet nya
stillféretridare som
inte har anknytning till
sin huvudman, ska 6ka
under 2024

Sprikliga justeringar

Gotlandshem AB

Forslag till mal

Forslag pa reviderad
formulering

Motivering till
reviderad
malformulering

En nyproduktion av
minst 300 bostidder ska
ha paborjats under
perioden 1 januari 2024
till 31 december 2027,
varav minst tva projekt
ska genomforas utanfor
Visby.

Paborjad nyproduktion
riknas fran det att
ansOkan om bygglov ar




Regionstyrelseftrvaltningen
Region Gotland

Tjansteskrivelse
Arende RS 2022/2096
Sida 18 (19)

inlimnad till Region
Gotland.

Vid utgangen av ar

e positiv utveckling
av driftnetto.

e fOljsam prognos
och plan for att na
en avkastning pa
totalt kapital om 4
procent och
soliditet om 25
procent i enlighet
med tioarsplanen
skulder.

2027 ska bolaget pavisa:

Vid utgangen av ar
2027 ska bolaget pavisa
en positiv utveckling av
driftnettot.

Vid utgangen av ar
2027 ska bolaget pavisa
foljsam prognos och
plan for att na en
avkastning pa totalt
kapital om 4 procent
och soliditet om 25
procent i enlighet med
tioarsplanen.

Delat upp malet i tva

Fortydligande angidende malet om minskat koldioxidutslapp

Procentsatsen baseras pa fordelningen av utslappsutrymme mellan nationer.
For Sverige som helhet — exklusive cementindustrin ar betinget att fran och

med 2021 minska Co, utslippen med 13 % per dr. Genom att sitta ett mal ges
ocksa tydligt uppdrag och riktning till alla férvaltningar. En bra start for att na

klimatmalen ar att minska utsldippen av fossil koldioxid (som utgor 80 % av

virldens klimatpaverkande utslipp och de mest langlivade utslippen i

atmosfiren).

Bedomning

Efter beredning foreslas forslag pa prioriteringar och mal for
regionfullmiktige. Prioriteringarnas syfte ar att tydliggéra inom vilka omraden
det ar angelidget att Region Gotland astadkommer en forflyttning under
perioden 2024 - 2027. Prioriteringarna har dven till syfte att bidra till att vision
och mal i Virt Gotland 2040 uppnis.

Malens syfte ir att tydliggora inom vilka omraden forflyttning ska ske, for

respektive nimnd samt heldgt bolag, de kommande aren. Samtliga mal utgar

frin nimnds/heldgt bolags uppdrag.

Bedomningen dr att prioriteringarna speglar den avsiktsférklaring som
majoriteten presenterat och att Region Gotland har méjligheter, utifran sitt
uppdrag, att bidra till prioriteringarna. Bedomningen ar aven att de forslag till

mal som presenteras, och dir forslag till revidering finns efter beredning, ar

mal som foljer den av regionfullmiktige beslutade styrmodellen.
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Flera av malen som foreslds dr kostnadsdrivande. Region Gotland har ett
omfattande uppdrag. Prognoser visar att intdkter i form av skatter och bidrag
inte 6kar 1 samma omfattning som kostnaderna. Det dr ddrfor av stor vikt att
aven viga in den 6kade kostnaden respektive mal och maluppfyllelse genererar.
Beredningen av forslag till regionfullmaktiges mal har inte tagit hinsyn till
denna aspekt.

Bilaga
Nimndernas forslag till regionfullmiktiges mal inkl. motiveringar

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens beslut om regionfullmaktiges prioriteringar (RS 2023-01-24 § 9)
Regionfullmaktiges beslut om styrmodell (RF 2022-06-20 § 108)
Regionstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse 2023-04-26

Regionstyrelsefdrvaltningen

Torsten Flemming
tf Regiondirektor

Skickas till
Samtliga nimnder
Gotlandshem AB
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