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Regionstyrelsen

Effekter i hela madltidskedjan av produktion och leverans av
kyld mat.

Forslag till regionstyrelsen for slutligt beslut i regionfullmdktige

e Regionstyrelsen (RSF) far i uppdrag att, i nidra samarbete med barn- och
utbildningsnimnden, genomféra test av kyld mat till ndgon skola och
férskola.

e Regionstyrelsen (RSF) far i uppdrag att, i ndra samarbete med tekniska
nimnden, genomfora forstudie rérande ett nybyggt tillagningskok inkl.
markanvisning som kan producera mat fran grunden, kyla ner, paketera och
forvara maltidskomponenter.

e Regionstyrelsens (RSF) driftbudget forstirks 2024 med 0,5 mnkr och med 1,0
mnkr 2025 for att genomféra ovan.

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens sammantride 1 maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning varen 2023 aterkomma
med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt konsekvenserna av detta i
hela maltidskedjan. Dessutom komma med ett forslag till vilket av alternativen,
nybyggnation eller ombyggnation, som en fullskalig forstudie ska genomféras for.

Ett projekt startade 1 augusti 2022 med syftet att identifiera vilka enheter som kan
vara aktuella for kyld mat samt att se pa effekterna i hela maltidskedjan.
Regionstyrelseférvaltningen har varit dgare av projektet och styrgruppen har bestatt
av representanter fran berérda forvaltningar. For att ta reda pa effekterna har
intervjuer, moten och workshops genomforts med berérd personal inom berdrda
verksamheter.

Sammanfattningsvis ses manga fordelar med att 6ka produktionen och leveranser av
kyld mat till hilso- och sjukvirden och till dldreomsorgen. Aven utmaningar har
identifierats. Vilka effekterna i kedjan skulle bli f6r skola och férskola har inte i
samma utstrackning identifierats. For att kunna landa in i eventuella férdelar samt
utmaningar skulle en nidrmre test for dessa verksamheter behdvas.
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Ett delprojekt har varit att klargéra om nybyggnation eller ombyggnation idr bista
alternativet vid ett eventuellt inférande av kyld mat i strre skala. I samverkan med
tekniska forvaltningen dr bedomningen att pa grund av utmaningar vid Strandgardet
gillande lokalbrist och transportmdiligheter sa skulle en nybyggnation i sadant fall
vara det bista alternativet.

For att kunna gbra en foérstudie pa ett nybyggt tillagningskok behover det forst
klargoras vilka volymer som ska produceras. Pa grund av att det finns oklarheter hur
det skulle fungera med leverans av kyld mat till skolornas mottagningskok och till
forskolor, bor man gora test pa detta. Testet skulle ge underlag till vilka volymer en
torstudie av nytt tillagningskok f6r kyld mat skulle goras for.

Arendebeskrivning

En 6versyn av maltidsverksamheten i Region Gotland genomférdes 2020-2021 med
hjilp av en extern konsult. Konsultrapporten foreslog ett antal utvecklingsomraden
med bland annat inférande av kyld mat i storre skala med produktion i koket pa
Visby lasarettet.

Utrymme och logistik for savil produktion och mottagande av kyld mat
identifierades som moijliga tranga sektorer. I december 2021 fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att, till budgetberedningen 1 maj 2022,
aterkomma kring utrymmesmojligheterna vid avdelningarna pa Visby lasarett samt
logistik- och trafikforutsittningar vid ett inférande av kyldmatsproduktion (2019/958
RS § 396). En extern projektledning engagerades. I slutrapporten bedémdes att ett
inférande av kyld mat till avdelningarna vid Visby lasarett, inklusive psykiatrin, ar
mojligt.

Vid regionstyrelsens sammantride 1 maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning varen 2023 aterkomma
med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt konsekvenserna av detta i
hela maltidskedjan. Dessutom komma med ett forslag till vilket av alternativen,
nybyggnation eller ombyggnation, som en fullskalig forstudie ska genomféras for.

Bedémning

Utifran de positiva effekter som framkommit under projektet och utifran
erfarenheter fran fastlandet, bade nir det giller kvalitet, flexibilitet f6r kunderna,
milj6 och effektivitet, gérs bedomningen att ga vidare med aktiviteter kopplat till en
okad produktion och leverans av kyld mat.

Bedomningen ar att en forstudie rorande ett nybyggt tillagningsk6k som kan
producera mat fran grunden, kyla ner, paketera och férvara maltidskomponenter bor
genomforas. Kéket bor ocksa ha en viss 6verkapacitet for savil planerade som
oférutsedda handelser. En forstudie skulle leverera 6kad tydlighet i mojligheterna
och kostnaderna for att bygga ett nytt tillagningskok. Ovriga investeringskostnader i
lokaler liksom alternativkostnader f6r investeringar i kokslokaler bor framat ocksa
identifieras.

Effekterna av leverans av kyld mat till dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden ar
overvigande positiva. Nir det giller férskolor och mindre skolor bér man se mer
noga pa hur det skulle fungera. Bedémningen ir darfor att innan en forstudie
genomfors for nytt tillagningskok bor en test ske betriffande mojligheter till leverans
av kyld mat aven till nagon skola och forskola. Testet skulle syfta till att inhimta mer
information kring vilka dom faktiska effekterna skulle vara och med det kunna
avgora om det i framtiden skulle kunna vara limpligt att infora leverans av kyld mat
pa ndgon skola eller férskola.
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Beslutsunderlag

Tidigare utredningar enligt drende 2019/958 och 2022/648

Rapport “Effekter i hela maéltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat”
2022/648

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-04-25

Regionstyrelseférvaltningen

Torsten Flemming
Tf regiondirektor
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