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1 Sammanfattning

Kvalitet
For arets forsta manader beskrivs kvaliteten utifran tre omraden; "Brukare,
klienter, patienter och anhdériga", "Systematisk kvalitetsarbete" och

"Kunskaps- och kompetensutveckling".

Flera erbjuds lakemedelsautomater. Anhorigstodet ar fran och med 1
februari en aktiv del i regionens efterlevandestdd. Individ- och
familjeomsorgen fortsatter att arbeta med forhallningssattet Signs of safety.
Nya riktlinjer kring avvikelsehantering av tagits fram och beslutats av
socialndmnden. Inom omradet "vald i nara relationer" har

myndighetsavdelningen startat en pilotgrupp for "vaga fraga om vald", det
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innebar att handlaggarna lyfter fragan i samtalet med brukaren. Avdelningen
kommer att nyttja ett nylanserad screeninginstrument som ar anpassat efter
malgruppen aldre. Myndighetsavdelningen ar forst i Sverige med att anvanda

detta instrument.

Medarbetare

Nya omgéangar av utbildningssatsningarna inom aldreomsorgslyftet har
startats upp inom aldreomsorgen. Inom &ldreomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedséattning pagar forberedelser infor att de nya
reglerna i kollektivavtalet kring vila trader i kraft den 1 oktober.
Svarigheterna att rekrytera sprider till alltfler omrédden och det pagar darfor
olika arbeten med att hitta nya |6sningar pa
kompetensforsorjningsutmaningen. En viktig faktor ar att 6ka frisknarvaron
genom att fa ner korttidssjukfranvaron. | borjan av aret uppvisar

forvaltningen overlag en 6kad frisknarvaro.

Ekonomi

Socialforvaltningens ekonomiska lage har férsamrats jamfort med tidigare
ar. For perioden redovisas underskott. For helaret ar prognosen ett
underskott pa 15 miljoner kronor. Detta beror framst pa dkade
personalkostnader, 6kade kostnader for kop av verksamhet och minskade
statsbidrag. Den hoga inflationen bidrar till kostnadsdkningarna genom
l6nedkningar, hdjda ersattningar och 6kade kostnader for till exempel
livsmedel och hjalpmedel. Personalomkostnaderna har hojts med 3 procent
och troligen ger andringen i kollektivavtalet 6kade kostnader nar de flesta

schema maste anpassas.

Underskottet for LSS-verksamheten okar, trots att kostnaderna nationellt
sett ar mycket laga. Standigt underskott paverkar forutsattningar och

utveckling av verksamheten negativt. Har kravs tillskott av budgetmedel for
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att nd balans mellan behov och resurser, ndgot som varje ar patalas i

budgetsammanhang.

Det ar overskott for aldreomsorgen da det fortfarande ar lagre efterfragan an
budgeterat. Underskottet for individ- och familjeomsorgen beror delvis pa att
kostnaderna 0kar da det skett nationella hojningar av ersattningsnivaer.
Arsprognosen kan forbattras utifran ékade intakter fran statsbidrag, men
detta galler endast 2023, det relativt hoga kostnadslaget ar inte hallbart
framéat utan méaste dampas. For att nd en ekonomi i balans maste
verksamheterna arbeta med nya arbetssatt, sénka sjuktalen och arbeta med

hallbar bemanning.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Kompetensforsorjningen
Det ar en fortsatt stor utmaning att rekrytera medarbetare inom flera
omraden i socialforvaltningen, bland annat sjukskoterskor, underskoterskor,

stodpedagoger, socionomer, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Forvaltningen arbetar pa bred front for att rekrytera och behalla personal.
Infor sommaren gors en omfattande rekryteringskampanj med olika typer av

erbjudande for bade sommarpersonal och for befintlig personal.

Fler brukare
Hemtjanstens i egen regi marker en 6kning av antalet brukare. Detta

samtidigt som det ar svart att bemanna i manga omraden.

Utbildningssatsningar

En rad satsningar pa utbildning och fortbildning gors. Har ar nagra exempel:

e Aldreomsorgslyftet fortsatter under aret inom sarskilt boende och
hemtjanst.

e |nom omsorgen om personer med funktionsnedsattning utbildas i
bland annat metoderna salutogent forhallningssatt och Individens
behov i centrum, IBIC.

e Omradet barn och unga inom individ- och familjeomsorgen har
paborjat Yrkesresan.

Yrkesresan ar en nationell satsning pad kompetensutveckling inom

socialtjansten.

Sarskild halsosatsning

En sarskild halsosatsning har paborjats for dem som arbetar inom
avdelningarna hemtjanst, omsorgen om personer med funktionsnedsattning
och séarskilt boende. Medarbetarna far ett friskvardsbidrag pa 5 000 kronor
och en schemalagd friskvardstimme. Halsosatsningen drivs som ett projekt

som ska utvarderas i slutet av aret. Férhoppningen ar att frisknarvaron okar.

Férandringar kring dygnsvila

Forandring i kollektivavtalet innebéar nya forhallningsregler kring



Socialférvaltningen Deldrsrapport 1 2023

schemaldggning utifran bland annat dygnsvila. Det &ar paragraf 13 i AB,
allmanna bestammelser som forandras. Det innebar schemaforandringar i

manga enheter.

Utskrivningsprocessen

Inom myndighetsavdelningen och hemsjukvarden pagéar arbetet med
utskrivningsprocessen. Malet &r att i samverkan med héalso- och sjukvard
sakerstéalla att patienter skrivs ut samma dag som de har bedémts som
utskrivningsklara. Under februari har verksamheterna satt igang med sa

kallade utskrivningsmoten.

Projektet Trygg omsorg
| projektet Trygg omsorg i hemmet provar myndighetsavdelningen en mer
flexibel insats i hemmet efter att en brukare varit inlagd pa lasarettet. Detta

for att brukaren snabbare och pé ett tryggt satt ska kunna atervanda hem.

Nytt LSS-boende
| februari togs forsta spadtaget for ett nytt LSS-boende med sex platser pa

Terra Nova i Visby. Boendet berdknas vara klart till andra kvartalet 2024.

Léakemedelautomater

Lakemedelsautomater breddinfors inom hemtjansten och omsorgen om
personer med funktionsnedsattning. Hittills har drygt 40 automater lamnats
ut av hemsjukvarden, som gér bedomningen av vem som kan ha behov av en

automat.

Planeringsverktyg pa sarskilda boenden
Sedan tidigare anvands ett digitalt planeringsverktyg inom hemtjanst. Nu ar
planeringsverktyg pa gang dven inom omsorgen om personer med

funktionsnedsattning och som ett pilotprojekt inom séarskilt boende.

Pandemin
Folkhalsomyndigheten beslutade i mars att covid-19 inte langre kraver
smittsparning. Tidigare under aret beslutade myndigheten dven att

rekommendationen om testning vid symtom hos vard- och omsorgspersonal
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tas bort. Aven den allmanna rekommendationen om munskydd som source

control vid patientnara arbete har tagits bort.

Nuldgesanalys for hemsjukvarden

En nuldgesanalys av hemsjukvarden &r paborjad. Nuldgesanalysen skall
ligga till grund for att utforma ett uppdragsdirektiv for halso- och sjukvard i
hemmet. Uppdraget &r en del av utformningen av morgondagens primara

vard.

Ny reception

| slutet av mars invigdes den nya receptionen for individ- och
familjeomsorgen och Forsta linjen. Receptionen ger den enskilde storre
mojlighet till integritet, den skapar en battre och sdkrare arbetsmiljo och har

battre lokaler for moten.

Ung omsorg

Socialforvaltningen har inlett ett samarbete med foretaget Ung omsorg.
Genom Ung omsorg hoppas forvaltningen engagera och intressera ungdomar
for aldreomsorgen och samtidigt ge aldre pa séarskilda boenden mojlighet till

trevliga moéten med unga.

Efterlevandelots
Socialforvaltningen har infort en Efterlevandelots. Lotsen ar ett stod till
personer som har narstaende som tagit sitt liv. Stodet ges av forvaltningens

anhorigstodjare.

Fler socionomer
For andra gangen tog en kull socionomstudenter examen vid Campus
Gotland, Uppsala universitet. Ett femtontal av de nyutexaminerade

socionomerna har valt Region Gotland som arbetsgivare.

Hemsjukvarden fick fina betyg

Hemsjukvardens sjukvard och rehabilitering i hemmet far aterigen fina
resultat i patientundersokningen som presenterades i januari. |
undersokningen for 2022 svarar 99 procent att de ar nojda eller mycket

ndjda med hemsjukvarden pa Gotland.
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Nya traffpunkter

Omsorgen om personer med funktionsnedsattning har planerat for
Traffpunkter som ska halla 6ppet en dag under varje storhelg. Detta for att
personer i malgruppen som onskar skall kunna ses och fira helgen
tillsammans. Nu vill avdelningen hitta samarbete med ideella féreningar
kring detta.

3 Kvalitet

Kvalitet handlar om att skapa ett varde for de vi ar tillfor genom att anvanda
den senaste kunskapen, beprovad erfarenhet och faktabaserade beslut. For
att uppna detta behover verksamheten lyssna in, vilja utvecklas och driva

forandringsarbeten for att kunna erbjuda kvalitativa insatser som ar héallbara

dver tid.

Socialforvaltningens uppdrag ar att bidra till goda livsvillkor for manniskor
som vistas pa Gotland. Vara insatser ska vara av god kvalitet och utga ifran

den enskildes behov och de lagar som styr verksamheten.

For arets forsta manader beskrivs kvaliteten utifran tre omraden; " Brukare,
klienter, patienter och anhoriga’, "S ystematisk kvalitetsarbete” och

"Kunskaps- och kompetensutveckling’.

3.1 Brukare, klienter, patienter och anhériga

Arbetet med att erbjuda sammanhallna insatser i ordinart boende fortsatter.
Samverkan sker dver hela 6n och inkluderar bistdndshandlaggare,
hemtjanst, hemsjukvard och primarvard. Hemsjukvarden fortsatter med att
implementera planeringsmoten i hemmet for alla nyinskrivna

hemsjukvardspatienter.

Ladkemedelsautomater bredd infors hos brukare inom

hemtjanst/hemsjukvard och bostad med séarskilt service.
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For att 6ka tillgadngligheten har myndighetsavdelningen pa borjat arbetet
med att ta bort telefontider och inom individ och familjeomsorgen testas ett

nytt telefonisystem for att sdkra hanteringen av inkomna arenden.

Utifran olika forutsattningarna finns brukarrad pa alla sarskilda boenden och
flertalet bostadder med sérskilt service enligt LSS. P4 alla sérskilda boenden
finns forum for kvalitet dar bade brukarnas och medarbetarnas
kvalitetsfragor lyfts. Hemtjansten har beslutat att ga vidare med att utveckla
genomfdrandeplanen sa den anvands i den kontinuerliga dialogen med

brukaren och sakrar att insatserna utfors enligt brukarens 6nskemal.

Avdelningen fér omsorgen om personer med funktionsnedséattning kommer
under 2023 halla Traffpunkterna dppna en dag under varje storhelg for att
personer i malgruppen ska kunna ses dar och fira tillsammans. Det pagar ett
arbete med en digital fotobok med syftet att den enskilde ska kunna beréatta

om sin dag eller sarskilda handelser for andra.

Individ- och familjeomsorgen fortsatter att arbeta med forhallningssattet
Signs of safety. Avdelningen har nu utbildat egna utbildare i arbetssattet och

har under bérjan av 2023 genomfort den forsta grundutbildningen.

Anhorigstodet ar fran och med 1 februari en viktig lank och brygga i stodet
till efterlevande efter suicid. Arbetet ar ett samarbete inom regionen och

anhorigstodet uppdrag bestar i att vara efterlevandelots.

3.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Utifran inkomna synpunkter och kvalitetsuppféljningar pagar forbattrings-
och férandringsarbeten pa flera enheter och insatsomraden. Det pagar aven
arbeten for att systematisk fanga upp synpunkter och klagomal som kommer
till direkt till verksamheten och gora dessa till en del av
verksamhetsutvecklingen och inte bara en del i férbattringen och

anpassningen till den enskilde.
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Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning pagar arbete
tillsammans med brukare for att utveckla verksamheten utifran resultaten i

brukarundersokningarna.

| pdgdende utvecklingsarbeten ligger stort fokus pa samverkan med andra
aktorer. Samverkan ar nodvandig for att sakerstalla effektiviteten i vara
arbetsprocesser for att uppna basta mojliga kvalité for vara malgrupper. Ett
exempel ar en djupare samverkan med mellan myndighetsavdelningen och
avdelningen for omsorg om personer med funktionsnedséattning dar ett
gemensamt arbete gors for att bland annat kartlagga processer som ska

leda till kvalitetshojningar for brukare.

Inom individ- och familjeomsorgen pagéar en utveckling av samverkan med
flera aktorer inom olika omraden. Exempel pa detta ar samverkan mellan
socialtjanst och polis dar man tillsammans arbetar i drenden som ror vald i
nara relation. Ytterligare exempel déar vi behdver utveckla samverkan ar kring
ungdomar i normbrytande beteende och kriminalitet dar vi behover hitta

strukturerade samverkansformer med polis, skola med flera.

Utifran systematiska placeringsuppfdljningar sa har individ- och
familjeomsorgen identifierat flera forbattringsomraden. Exempelvis sa har
ett arbete pabdrjats med att tydliggdra processerna mellan bestéllare och

utférare inom barn- och unga omradet.

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att utveckla avvikelsehanteringen.
Nya riktlinjer kring avvikelsehantering av tagits fram och beslutats av
socialndmnden och implementeringsarbetet pagar. Nagra avdelningar har pa
ledningsniva en kontinuerligt en genomgang av rapporterade avvikelser och
utifran framtaget material kommer enheterna att uppdatera kunskaperna pa
APT.

3.3 Kunskaps- och kompetensutveckling

| arbetet med att forhindra och upptéacka "vald i nara relationer" har
myndighetsavdelningen startat en pilotgrupp for "vaga fraga om vald", det

innebar att handlaggarna lyfter fragan i samtalet med brukaren. | samband

10
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med detta kommer avdelningen med stéd av nationellt centrum for
kvinnofrid (NCK) att nyttja ett nylanserad screeninginstrument som ar
anpassat efter malgruppen aldre. Myndighetsavdelningen ar forst i Sverige
med att anvanda detta instrument. Malet ar att fragorna ska vara en naturlig

del av utredningsprocessen.

Avdelningen for omsorgen om personer med funktionsnedséattning fortsatter
utbildningssatsningen kring Salutogent forhallningssatt. Ungefar 2/3 av

avdelningens medarbetare har nu gatt.

Omréadet Barn och unga ar forst ut i Yrkesresan. Yrkesresan ar nationellt
koncept for fortbildning inom socialtjansten (. Det forsta utbildningspaketet
riktar sig till myndighetsutovningen for barn och unga inom individ- och
familjeomsorgen, och startar med intro fér de medarbetare som arbetat 0-2
ar (mars 2023).
(https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/nationellkunskap
sstyrningsocialtjanst/verksamhetsutvecklingochledarskap/yrkesresan.32120
.html)

Enhetschef inom Barn- och familj samt verksamhetsutvecklare har deltagit
vid konferens héallen av "Forskarskola for yrkesverksamma i Socialtjansten”.
Detta d& individ- och familjeomsorgen har en medarbetare som har

pagaende forskarstudier. Syftet med konferensen var att se hur forskningen

kan mota praktiken. Denna motesform sker kontinuerligt under aret.

Forvaltningen har bildat en intern styrgrupp for omradet Kognitiv svikt och
Demens. Syftet en ny ledningsstruktur for omradet ar att sékra att personer
med kognitiv svikt och demenssjukdom ska erbjudas tidiga forebyggande
insatser och en personcentrerad och samordnad vard och omsorg. Viktiga
delar i detta arbete ar dels utvecklingen av ett demens team och en

langsiktig satsning pad kompetensutveckling inom demens omréadet.

Utover det som genomforts eller paborjats ar flera utbildningssatsningar

planerade for 2023.

11
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4 Vasentliga personalforhdllanden

Overlag har det inom samtliga av férvaltningens avdelningar blivit svarare att
rekrytera nya medarbetare. Det galler sdval generalister och specialister som
chefer och arbetsledare. Vakanserna skapar ett produktionstapp som i sin
tur ger ett okat tryck pa de medarbetare som pa plats i verksamheten. Det
marks en tydlig skillnad inom samtliga omraden gentemot forra aret och

svarigheterna bedoms bli &nnu storre framgent.

Socialforvaltningen genomfor en sarskild halsosatsning inom aldreomsorgen
och omsorgen om personer med funktionsnedsattning som innebar att all
personal erhaller en schemalagd friskvardstimme samt en utdkad
friskvardsersattning om 5000 kronor. Satsningen som genomfrds under hela
2023.

Forvaltningen har tillsammans med vuxenutbildningen startat upp den forsta
av tva omgangar utbildning till sprékombud (40 platser) fér medarbetare
inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning,
samt dven startat upp fordjupningskurser inom psykiatri och beroende
respektive hélsa-och sjukvard (20420 platser) fo6r medarbetare inom
aldreomsorgen. Parallellt med det har ytterligare en omgang med
medarbetare inom aldreomsorgen pabdrjat studier till underskoterska (40

platser) inom ramen for dldreomsorgslyftet.

Forvaltningen har ocksé informerat om och utbildat chefer och medarbetare
i de, utifran kollektivavtalet Allmanna bestammelser § 13, férandrade
reglerna kring bland annat dygnsvila som trader i kraft den 1 oktober.
Merparten av forberedelserna infor att reglerna trader i kraft gérs fram till
den 31 maj. Nya anpassade scheman kommer tas i bruk i september. De nya
reglerna bedéms medfora stora forandringar i schemalaggningen, som ockséa

kan innebara okade kostnader.

Inom individ- och familjeomsorgen har enheten barn- och familj under
boérjan av aret arbetat for en mer anpassad organisation dar samtliga

handlaggare arbetar med bade utredning och insatser.

12
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Inom myndighetsavdelningen har socialpsykiatriteamets tre medarbetare
organisatoriskt flyttats over frdn Funktionshinderenheten till
Mottagningsenheten. Avdelningen har ockséa utdkat med
bistdndshandlaggare och forste handlaggare. Under varterminen har

avdelningen en socionomstudent anstalld pa 80 procent.

Omsorgen om personer med funktionsnedséattning utokar med en
enhetschef for att minska chefsomraden men ocksa for att forbereda arbete

med ny gruppbostad i Visby.

Avdelningen har upphandlat utbildning "Jobba hjarnsmart” for att ge
administrativ personal verktyg att fa battre struktur och nyttja arbetsverktyg

pa ett effektivare vis.

Sarskilda boenden driver ett pilotprojekt med serviceassistenter pa
korttidsenheten. Pilotprojektet med befattning specialistunderskoterska har
pausats da det inte fanns tillrackligt sbkande. Projektet kommer att
aterupptas under hosten 2023. Pjasen har 6kat med en till enhetschef for att

skapa rimliga chefsomraden.

4.1 Personalvolym

Hemsjukvardens kvéll och natt har alltjamt vakanser och véaldigt svart att
rekrytera nya sjukskéterskor. An sd lange klarar avdelningen sig utan
hyrsjukskoterskor men avdelningen har dven svart att rekrytera
fysioterapeuter till bade vikariat och vakanta tillsvidaretjanster. For
narvarande ar hemsjukvarden fullbemannad med underskoterskor och
arbetsterapeuter. Okningen i antal anstallda beror dels p& vikarier for
medarbetare som utbildar sig, dels pd medarbetarsatsningar via

stimulansmedel.

Hemtjansten har fortsatt hdga sjuktal men avdelningen har ockséa ett antal
medarbetare som studerar inom aldreomsorgslyftet. Franvaron for
studerande motsvarar 18 heltidsanstéallda. Avdelningen har ockséa fatt okat
antal brukartimmar. Rekrytering pagar av tva enhetschefstjanster och en

verksamhetsutvecklartjanst.

13
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For manga av individ- och familjeomsorgens enheter har det varit mojligt att
rekrytera nyutbildade socionomer. Flertalet av dessa har tidigare varit
studentmedarbetare. Socionomutbildningen har underlattat rekryteringen
inom manga omraden. Inom Barn- och familj har det daremot varit svart att
rekrytera socionomer varpa verksamheten behdvt anlita konsulter s& att
utredningar kan genomfdras inom lagstadgad tid. Totalt har det skett en
minskning av antalet medarbetare bland annat pa grund av nedlaggningen

av HVB for ensamkommande ungdomar.

Myndighetsavdelningen har anstallt en samordnare for vald i nara relationer
samt en projektledare for trygg omsorg i hemmet. Avdelningen har ocksé
andra projektledare igdng som t ex dverforing av LSS arenden till IBIC.
Utifran stimulansmedel for starkt aldreomsorg har antalet handlaggare

utdkats nagot.

Tillsvidareanstéallningarna har ékat inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning. Avdelningen har arbetat aktivt med att minska antalet

vikariat och 6ka antalet tillsvidareanstallda medarbetare.

Inom Séarskilda boenden har det skett en skiftning fran visstidsanstallda till

tillsvidareanstéllda, och det &r ocksa fler anstallda totalt sett.

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Férandring mot

Feb 2023 Feb 2022  enl anst avtal Feb 2022

Feb 2023
Alla anstallningsformer 1 666 9 1596 24
Tillsvidare 1541 15 1478 31
Tidsbegransad 126 -7 118 -7

Antal anstallda: Antal anstallda personer. Antal arsarbetare enl. anstéllningsavtal: Summan av 6verenskommen

sysselséattningsgrad uttryckt i arsarbetare.
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Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Feb 2023 Jan - Feb 2022
52 Socialnamnd 1285.6 1189.9 95.6
52001 SOF, gemensamt 14.8 14.6 0.1
52002 Myndighetsavdelning 48.3 41.3 7.1
52003 SABO 361.4 318.8 42.6
52004 Hemtjanst 281.6 254.2 27.4
52005 OoF 292.4 270.6 21.8
52006 Hemsjukvard 66.5 61.5 5.0
52007 IFO 143.4 143.6 -0.1
52008 Kvalitetsavdelning 11.5 13.9 -2.4
52010 HR-Avdelning 65.6 71.4 -5.8

Har visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstélld &r ledig/franvarande (ej

produktionstid) &r bortrdknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebér att viss avrundning sker.

4.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar 6verlag lagre i februari 2023 jamfort med samma méanad
forra aret. En viktig forklaring ar den minskade smittspridningen och

borttagandet av restriktioner kopplade till pandemin.

Inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning
har forvaltningens arbetsmiljdassistent, som &r anstélld med hjalp av
statsbidrag, traffat alla enhetschefer for att bland annat ta fram foérslag pa
garder for att minska korttidsfranvaron. Forvaltningen kommer arbeta med

atgarderna under resterande del av aret.

Inom aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsattning
har forvaltningen startat upp en sarskild halsosatsning som innebar att all
personal erhaller en schemalagd friskvardstimme samt en utdkad
friskvardsersattning om 5 000 kronor. Satsningen som genomférs under hela
2023 kommer foljas upp och resultatet av den kommer presenteras i

arsberattelsen.

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %

Feb 2023 Feb 2022 enheter
Alla 8.38% 12.24% -3.86
Kvinna 8.86% 12.88% -4.02
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Man 6.60% 9.93% -3.34

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstéllningstiden for perioden anstéllda varit franvarande p.g.a.

sjukdom.
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Feb 2020 Feb 2019 enheter
Alla 8.18% 9.09% -0.90
Kvinna 8.73% 9.40% -0.67
Man 5.84% 7.63% -1.79
14.00% -
12.00%
10.00%
8.00%
B.00% |- = = = = = = = === m e e e e e e e me oo
E 1 g e e
X e i e
0.00% T T T T T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Har visas sjuktal manad fér ménad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad fér m&nad under 2022 (bla linje).

5 Ekonomisk uppféljning

5.1 Budget 2023
Infor 2023 okades budgetramen med 5,6 procent. Budgetramen for LSS-

verksamheten dkades med 5 mnkr. Askande var pa 25 mnkr fér att komma
till ratta med underfinansieringen av verksamheten. For stod till
trygghetsboende tillfordes 0,6 mnkr.

Medel tillfordes ocksa for okade personalkostnader med 24,1 mnkr, satsning
pa prioriterade grupper 6,4 mnkr samt en dkning av
personalomkostnadspalagget med 19,7 mnkr. 30,7 mnkr tillfordes utifran
resursfordelningsmodellen kopplat till 6kat antal &ldre invanare samtidigt
som en besparing pa 15 mnkr sankte budgeten for aldreomsorgen. | dvrigt
har medel tillskjutits 9,5 mnkr for prisdkningar med 2 procent pa externa

avtal.
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Budgetram socialndmnden, tkr 2023
Justerad driftbudgetram 2022 1518 033
Personalkostnadsupprdkning 2,7% 24 100
Loner prioriterade grupper 6 350
PO-paligg hdjt 3% 19 675
Resursfordelningsmodell dldreomsorg 30 649
Besparing -15 000
Indexupprakning 2% externa avtal 9 500
Forandring lokalkostnader 1744
Forandring interna kostnader TKF 393
Forandring interna kostnader RSF 1398
Ramtillskott LSS 5 000
Ramtillskott trygghetsboende 600
Budgetram 2023 1602 442

5.2 Periodens resultat (januari till mars)

5.2.1 Periodens resultat konto

Resultatet for januari till mars ar ett underskott pa 2,8 mnkr vilket ar

Deldrsrapport 1 2023

orovackande da det tidigare ar varit overskott for perioden. Observera att

bland intédkter och kostnader finns interna poster pa éver 160 mnkr.

Intdkterna overstiger budget for januari till mars med 10 mnkr. Avvikelsen

avser framst interna poster sa som intern resursférdelning och forsaljning av

vara/tjanst, som avser interna mellanhavanden som rér personal. Det ar

ockséa en avvikelse mot budget for statsbidrag dar intakten overstiger budget

med 5 mnkr, har ar dock svart att budgetera nar kostnaden som ska

finansieras med statsbidrag uppstar.

Kostnaderna 6verstiger budget med 13 mnkr. Personalkostnaderna

overstiger budgeten med nastan 14 mnkr medan kostnaderna for kdp av

huvudverksamhet understiger budget med 5 mnkr. Personalkostnaderna

maste alltid ses i sammanhang med kostnaderna for kdp av

huvudverksamhet, da forvaltningen bade utfor verksamhet i egen regi och

har manga privata utforare. | dvrigt ar det en negativ avvikelse for posten
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forbrukningsmaterial vilket avser hjalpmedel, valfardsteknik, skyddsmaterial,

arbetsklader och livsmedel.

Ekonomirapport kostnadsslag januari-mars, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2023 2023 Mar 2023 2022
Resultat -389 537 -392 379 -2 842 -362 738
INTAKTER 204 037 214121 10 084 198 530
Taxor och Avgifter 15789 16 936 1147 14 816
Statsbidrag 3 686 8911 5225 16 463
Forsaljning vara/tjanst 7 060 3391 -3 668 3 066
Intern resursférdelning 166 724 173 671 6 947 153 163
Ovriga intakter hyror 10 779 11 213 434 11 021
KOSTNADER -593 574 -606 500 -12 927 -561 268
Personal -219 831 -233 567 -13736 -215 538
Kop av tjanst -11 965 -11 726 238 -11 934
K6p huvudverksamhet -123 805 -118 722 5083 -112 968
Forbrukningsmaterial -8 710 -13 902 -5192 -10 511
Lokaler -24 947 -25 582 -635 -23 758
Avskrivning och internranta -628 -641 -12 -656
Intern resursférdelning -166 708 -165 166 1542 -152 989
Ovriga kostnader -36 980 -37 194 -214 -32 913

| tabellen visas intédkter och kostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr.

| sista kolumnen finns &ven fjolarets redovisade intakter och kostnader for perioden.

5.2.2 Periodens resultat verksamhet

Sett till verksamheten ar det ett dverskott pa 12 mnkr for insatser enligt Sol,

som framst avser aldreomsorg. Overskottet mot budget kan relateras till att

det ar lagre volymer inom aldreomsorg an budgeterat. For LSS-insatser ar

det ett underskott pa 13 mnkr mot budget, trots att verksamheten bedrivs

med laga kostnader sé ar verksamheten underfinansierad sedan flera ar. For

individ- och familjeomsorg redovisas ett underskott pa ndastan 2 mnkr vilket

beror pa dkade kostnader beroende pa nationella hdjningar av

ersattningsnivaer. For flyktingmottagningen ar det ett overskott pa nastan 1

mnkr relaterat till intédkter som inte periodiserats.
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En ndrmare analys av respektive verksamhet finns under avsnittet 5.5

Ekonomiskt lage verksamhet och utforare i egen regi.

Ekonomirapport utfall verksamhet januari-mars, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2023 2023 Mar 2023 2022
Verksamhetsstruktur -389 537 -392 379 -2 842 -362 738
11 Namnd- och styrelseverksamhet -628 -714 -86 -511
14 Namndadministration -391 -329 62 -309
51 Gemensamt SOF -9 291 -11 494 -2 203 -8 541
52 Vard och omsorg enl SoL -233 992 -221 617 12 375 -207 326
53 Insatser enligt LSS -65 685 -78 616 -12 931 -69 343
54 Individ och familjeomsorg -69 106 -70 875 -1 768 -67 662
55 Handlaggning -7 593 -6 934 659 -6 276
59 Bostadspolitiska fragor -2 408 -2 363 45 -1 438
61 Flyktingmottagning -85 722 807 -1 144
62 Arbetsmarknadsatgarder -358 -159 198 -189

5.3 Nettokostnadsutveckling

5.3.1 Nettokostnadsutveckling kostnadsslag

Nettokostnaden, alltsa intdkter minus bruttokostnader, uppgar till 392 mnkr

och detta ar en 6kning med 8 procent jamfért med féregdende ar,

motsvarande period. De stora kostnadsposterna ar personalkostnaderna

som Okar med 8 procent och kdp av verksamhet fran privata utférare som

okar med 5 procent. Ovriga poster som 6kar ar lokalkostnader och maltider.
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Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -392 379 -362 738 -29 641 8%
INTAKTER 214 121 198 530 15591 8%
Taxor och Avgifter 16 936 14 816 2120 14%
Statsbidrag 8911 16 463 -7 553 -46%
Forsaljning vara/tjanst 3391 3 066 325 11%
Intern resursfordelning 173 671 153 163 20 508 13%
Ovriga intakter hyror 11213 11 021 192 2%
KOSTNADER -606 500 -561 268 -45 232 8%
Personal -233 567 -215 538 -18 028 8%
Kop av tjanst -11 726 -11 934 208 -2%
Koép huvudverksamhet -118 722 -112 968 -5754 5%
Forbrukningsmaterial -13 902 -10 511 -3391 32%
Lokaler -25 582 -23 758 -1824 8%
Avskrivning och internranta -641 -656 16 -2%
Intern resursfordelning -165 166 -152 989 -12177 8%
Ovriga kostnader -37 194 -32913 -4 282 13%

| tabellen redovisas periodens faktiska intédkter och kostnader fér innevarande ar och foregaende ar i tkr. | kolumn

tre och fyra visas forandringen mellan aren i tkr respektive procent.

Intikter

Intakterna totalt sett har 6kat med 8 procent till 214 mnkr. Av intakterna

avser cirka 167 mnkr interna poster. Externa intédkterna for perioden januari

till mars ar cirka 47 mnkr vilket ar 7 procent hdgre an motsvarande period

2022. Okningen avser framst hégre intakter frdn omvardnadsavgifter.

Taxor och avgifter

Avgifter inom aldreomsorgen, hemsjukvard samt maltidsavgifter okar 14

procent till 16 mnkr vilket beror pa att det &r fler brukare inom

aldreomsorgen.

Statsbidrag

For forsta kvartalet 2023 har socialforvaltningen erhallit 51 mnkr i

statsbidrag, av detta har 6 mnkr bokforts som intékt fram till mars.

Resterande del finns pa ett balanskonto och kommer att bokforas som intakt

under aret, viss del avser ocksa privata utforare. Statsbidragen avser i
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huvudsak aldreomsorgen och beddémningen ar att statsbidragen kommer att

anvandas under aret.

Statsbidrag for aldreomsorgslyftet uppgar till 12,7 mnkr och avser ersattning
for Ionekostnader for medarbetare som gar utbildningar, hittills har 3,4 mnkr
fordelats till enheterna. Statsbidraget for att starka aldreomsorgen ar 30
mnkr for 2023 och statsbidraget for att arbeta med god och néara vard 6,7
mnkr. Av dessa bidrag ar

1,7 mnkr hittills bokfort som intakt. Bidraget anvants bland annat for att
anstalla fler sjukskdterskor inom hemsjukvarden, kompetensforsérjning och
att satsa pa kompetensutveckling inom till exempel demensvéard och
utbildning till distriktsskoterska.

Ett generellt statsbidrag for minskat antal timanstéallda i dldreomsorgen
tillfors socialforvaltningen med 2,5 mnkr per manad, totalt 30 mnkr for
helaret. Hittills har 7,7 mnkr fordelats till avdelningen for sarskilt boende och
hemtjansten. Detta bokférs dock som statsbidrag centralt inom regionen

varfor det redovisas under posten intern resursfordelning inom férvaltningen.

Ovriga statsbidrag avser bland annat 3,5 mnkr for 6verenskommelse om
psykisk halsa som bland annat ska anvandas till utveckla ett socialt stod i
vardagen till de som bor i eget boende inom beroendeomradet samt
utveckling av psykosocial behandling. Forvaltningen har fatt 0,3 mnkr i
statsbidrag for att arbeta med att starka de civila forsvaret; 0,7 mnkr for
familjehem samt 3 mnkr i statsbidrag for habiliteringsersattning. Detta
bidrag betalas ut direkt till brukare som deltagit i daglig verksamhet inom
LSS. For narvarande invantas besked om ansokt statsbidrag for
aterhamtningsbonus beviljas, detta ska finansiera friskvardssatsningen inom

aldreomsorgen.

Ovriga statsbidrag ar bland annat ersattningarna fran Migrationsverket, som

avser ensamkommande ungdomar.
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Forsdljning av vara/tjanst
Intakterna for posten 6kar med 11 procent och 6kningen beror framst pa

Okade intakter fran forséaljning inom daglig verksamhet inom LSS. Har ingar
ocksé interna poster med 1,5 mnkr.

Intern resursfordelning

Intdkterna okar da det ingar ett generellt statsbidrag som fordelas internt till
socialférvaltningen. Bidraget avser minskat antalet timanstallningar inom
aldreomsorgen 2021 fordelas till avdelningen hemtjanst och séarskilt boende,
beloppet &ar drygt 2,5 mnkr per manad och 7,7 mnkr for perioden.

(?vriga intidkter

Ovriga intakter avser hyror fran brukare for bostader och ¢kar drygt 2

procent.

Kostnader
Bruttokostnaden for perioden januari till mars ar 8 procent hogre an

foregdende ar och uppgar till 606 mnkr. Bruttokostnaderna exklusive interna
poster uppgar till 441 mnkr och 6kar ocksa 8 procent. De stora
kostnadsposterna ar personalkostnaderna som 6kar med 8 procent och

kostnad for kdp av verksamhet som 6kar med 5 procent.

Personalkostnadsokningen beror delvis pa okade kostnader for
personalomkostnadspéalagg (pensionsavgifter) och péa att det ar fler
anstallda an motsvarande period foregaende ar. Kostnadsokningen beror
ockséa pa fler och dyrare externa placeringar inom LSS samt fler placeringar

inom beroendevarden.

| 6vrigt s& har kostnaden for placeringar inom barn- och ungdomsvard samt
utbetalt forsorjningsstdod minskat. En relativt stor kostnadsdkning redovisas
for forbrukningsmaterial som framst avser inkdp av valfardsteknik och
hjalpmedel samt skyddsmaterial och arbetsklader. Kostnaderna for

livsmedel och méltider pa boendena dkar med totalt 20 procent for perioden.
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Personal
Personalkostnaderna uppgar till 234 mnkr for perioden januari till mars,

vilket &r en 6kning med 8 procent mot motsvarande period 2022.
Personalkostnaderna kommer dock att 6ka under aret utifran nivan i
Kommunals l6neavtal samt de nya reglerna i kollektivavtalet Allméanna

bestammelser (AB) § 13, kring vila som tréder i kraft den 1 oktober.

Okningen av personalkostnaderna ar den samma inom avdelningen sarskilt
boende, hemtjansten, hemsjukvard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning. En del av 6kningen beror pa att under motsvarande
period foregdende ar fanns det effekt av pandemin med lagre efterfragan pa
insatser. En del av 6kningen beror pa hdjd personalomkostnad med 3

procent, vilket framst avser hogre avgifter for pensioner.

Kostnaderna for arbetat tid har 6kat med 7 procent och det & manadsloner
samt Overtidsersattning som o0kar. Kostnaderna for overtid har 6kat med
over 18 procent till 3,3 mnkr for perioden och 6kningen finns framst inom
hemtjansten. Detta &ar en effekt av fler brukare, hoga sjuktal och svarighet
att bemanna. Kostnaderna for timloner har 6kat 5 procent totalt, framst finns

okningen inom hemtjansten och hemsjukvarden.

Kostnaden for ej arbetad tid minskar nagot. Kostnaden for semesterloner
okar medan kostnaden for sjukléner minskar med dver 20 procent (dock
avser jamforelsen borjan av 2022 da det fortfarande fanns effekt av

pandemin).

Sett till faktiskt arbetad tid for januari och februari sa okar den med 8
procent vilket framst ar en effekt av att sjukfranvaron minskar och att
sysselsattningsgraden ockséa 6kat (jamfort med féregdende ar, motsvarande
period).

Kép av tjanst

Periodens kostnader for kop av tjanst har minskat med 2 procent mot
foregaende ar. | posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och

maltider. Kostnaderna for kop av maltider 6kar med 16 procent for perioden,
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dels effekt av inflation, dels for att fler brukare i hemtjansten far
matportioner. Kostnaderna for IT-tjanster och konsulter minskar vilket beror
pa att under perioden foregaende ar inférdes planeringssystem i
hemtjansten. Kostnaderna for hyrpersonal uppgar till drygt 0,2 mnkr och
avser framst socionomkonsulter men ocksa nagon hyrsjukskoterska till

sarskilt boenden.

K6p av huvudverksamhet fran privata utforare
Koép av verksamhet fran privata utforare har for perioden januari till mars

okat med 5 procent till 119 mnkr. Enligt de flesta avtal med privata utforare
réknas ersattningen varje ar upp med OPI, omsorgsprisindex. For 2023 ar
OPI preliminart och innebar en 6kning med 3,5 procent. Detta ar en ovanligt
stor 6kning och den ar bara preliminér vilket indikerar att 6kning, utifran
Kommunals avtal, kommer att bli hogre. | budgeten for aret tillfordes medel

som motsvarar en 6kning med 2 procent.

For perioden ar kostnadsokningen 6 procent for kop av sarskilt boende for
aldre medan kostnaderna for kdp av hemtjanst minskar med 8 procent.
Minskningen av kostnaden for hemtjanst beror framst pa att nadgra utférare
lamnat delar av Gotland och nu bedriver verksamhet inom farre omraden.

Utforandet har da gatt over till egenregin dar personalkostnaderna har okat.

Inom LSS-verksamhet 6kar ocksa kostnaderna med 13 procent till 21 mnkr,
for kop av verksamhet under perioden. Okningen avser framst bostad med
sarskild service dar kostnaden 6kat med 18 procent till 11 mnkr. Okningen
beror pa dyrare placeringar da det ar fler brukare med komplexa behov samt
att det saknas platser pa Gotland. Foér daglig verksamhet ar ékningen 16

procent vilket beror pa att det ar fler brukare.

Inom individ- och familjeomsorgen dkar kostnaderna for kop av verksamhet
fran privata utforare totalt med 11 procent. Det ar en stor minskning, -17
procent, av kostnaderna for placeringar inom barn- och ungdomsvarden.
Samtidigt 0kar kostnaderna for placeringar inom beroendevarden, fran 3,5

mnkr till 6,2 mnkr for motsvarande period i ar.
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Forbrukningsmaterial

Kostnaden for forbrukningsmaterial 6kar med 11 procent och det beror
framst pa kostnad for inkop av valfardsteknik som ska finansieras med
statsbidrag. | dvrigt ingar har hjalpmedel dar kostnaderna ckar med 19
procent och livsmedel dar kostnaderna d6kar med 36 procent jamfort med
foregaende ar, motsvarande period. Dessa 6kningar antas framst vara en
effekt av 6kad inflation.

Lokaler
Kostnaderna for lokaler 6kar 8 procent till 26 mnkr. Okningen avser framst

nya korttidsenheten som togs i bruk under varen 2022.
Intern resursfordelning
Kostnaderna dkar men det avser interna poster som framst avser kop av

tjanster och personal mellan avdelningarna.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader ékar jamfort med foregdende ar januari till mars. Har ingar
forsorjningsstodet vilket har minskat med 11 procent till 14 mnkr. Har ingar
ocksa erséattningen till forsakringskassan for personlig assistans, vilken har
okar med 11 procent till 9 mnkr for perioden. Bostadsanpassningsbidraget
har 6kat vilket kan vara en effekt av att pandemin avtagit och fler personer
ansoker om bidraget. | 6vriga kostnader ingar ocksa transporter, resor,

annonser, forsakringar och olika typer av avgifter.

5.3.2 Nettokostnadsutveckling verksamhet

For perioden ar nettokostnadsokningen for insatser inom vard och omsorg
enligt SoL 7 procent. Detta avser framst dldreomsorg dar det for narvarande
marks ett 0kat behov av insatser. Dock ar behovet lagre an budget och
volymprognoser som forvaltningen tar fram utifran demografisk utveckling.
Nettokostnadsdkningen inom LSS-omradet &r 6ver 13 procent vilket beror pa
fler och dyrare externa placeringar. For individ- och familjeomsorgen okar
nettokostnaden med néstan 5 procent, har sjunker kostnaderna fortfarande

for barn- och ungdomsvarden samt forsorjningsstodet, samtidigt som
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kostnaderna for beroendevarden dkar. Se vidare om respektive verksamhet

avsnitt 3.5 Ekonomiskt lage verksamhet och utférare i egen regi.

5.4 Arsprognos

5.4.1 Arsprognos konto

Prognosen for helaret 2023 visar pa ett underskott pad 15 mnkr och en
nettokostnadsodkning pa 10 procent. Det rader dock osékerhet runt olika
faktorer som paverkar forvaltningens ekonomi, till exempel om ansokt
statsbidrag beviljas, den allméanna inflationen med 6kande priser samt
tillskott av platser inom bostad med sarskild service LSS. Det ar ocksa
osdkerhet runt effekten av férandringarna av kollektivavtalet AB § 13 och
hur stora kostnadsokningar det kan blir kopplat till nya schema och

kompensationstid.

Prognostiserade intakter uppgar till 852 mnkr vilket ar 35 mnkr mer an
budgeterat. Av intédkterna avser cirka 177 mnkr externa intdkter och 675
mnkr interna intékter. Intdkterna kommer att 6ka mer da det i prognosen
endast ingar vissa intakter fran statsbidrag. Forvaltningen har ocksa ansokt
om ytterligare statsbidrag for friskvardssatsningen men inte fatt besked
annu. Taxor och avgifter & 3 mnkr hdgre an budget och bedéms dka med 4
procent da det ar fler brukare inom aldreomsorgen. Forsaljning av
vara/tjanst avser framst interna poster som rér personal. Ovriga intakter

avser hyror som ar i nivda med budget och nagot lagre an foregadende ar.

Prognostiserade kostnader uppgar till 2 317 mnkr vilket &r 10 mnkr mer &an

budgeterat. Av kostnaderna ar cirka 1 677 mnkr externa kostnader.

Storsta avvikelsen mot budget ar prognostiserade personalkostnader. Detta
ror speciellt insatser inom LSS samt och hemtjansten. Personalkostnaderna
bedoms 6ka med 8 procent mot foregdende ar vilket framst ar en effekt av
fler anstallda, hojd personalomkostnad samt I6nedkningar. Utifran de nya

I6neavtalen sa blir [6nedkningstakten hogre an forvantat. Detta gor att
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personalkostnaderna kommer att 6ka mer under aret an tilldelat
budgetutrymme som utgick fran en 6kning pa 2,7 procent. Storre delen av de
anstéallda inom socialférvaltningen tillhér Kommunals avtalsomraden.
Kommunals avtal med en hojning pa 4,1 procent innebar ett underskott mot
tilldelad budget med cirka 3,4 mnkr. De nya reglerna i kollektivavtalet
Allménna bestdmmelser (AB) § 13, kring vila som trader i kraft den 1
oktober bedéms ocksa medfora 6kade kostnader, kostnadsdokningen gar

dock inte att bedoma nu da detta infor 1 oktober.

Koép av tjanst, som framst avser administrativa tjanster, hyrpersonal och
maltider, dverstiger budget med 5 mnkr men kostnaderna férvantas minska
med 3 procent for helaret. Kdp av administrativa tjdnster férvantas minska
jamfort med foregdende ar, dar fanns till exempel kostnaderna for IT-
konsulter for inforande av planeringssystem inom hemtjansten. Dock
befaras att kostnaden for hyrpersonal kommer att 6ka, det kommer att
behdvas hyrsjukskoterskor till sarskilda boendena i storre utstrackning an
tidigare under sommaren. Det ar en svarrekryterad yrkesgrupp. Kostnaderna
for maltider befaras ocksa dka och férvaltningen behover hoja avgifterna

fran brukarna, da kostnaderna overstiger intdkterna.

Koép huvudverksamhet bedoms 6ka med 9 procent vilket framst beror pa
fler och dyrare placeringar pa bostad med séarskild service LSS samt hdjda
ersattningar till utforare. Kostnadsdkningen for hela LSS-verksamheten ar
bedomd till 16 procent och aldreomsorgen till 8 procent. Inom individ- och

familjeomsorgen ar kostnadsdkningen knappt 2 procent.

Kostnaden for forbrukningsmaterial 6verstiger budget men vantas minska
med 18 procent mot foregdende ar. Detta kan tyckas markligt da
kostnaderna hittills i ar 6kat med 11 procent, den 6kningen beror dock pa
inkdp av valfardsteknik i borjan av aret. Minskningen for helaret ror framst
skyddsmaterial nu nar pandemin avtagit. | 6vrigt ingar har hjalpmedel och

livsmedel dar kostnaderna beddéms 6ka med hansyn till inflationen.
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Kostnaden for lokaler dverstiger budget men kostnadsdkningen ar mattlig
pa cirka 2 procent fér helaret. Ovriga kostnader, som avser framst
forsorjningsstod och erséattning till forsakringskassan for personlig assistans

som ar lagre an foregdende ar och budget.

Ekonomirapport kostnadsslag prognos helar, tkr

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023
Resultat -1 602 442 -1 617 442 -15 000 -1 472 058
INTAKTER 816 148 851 505 35357 863 157
Taxor och Avgifter 63 155 66 178 3023 63 685
Statsbidrag 14 744 36 470 21726 84 848
Forsaljning vara/tjanst 28 238 30 691 2 452 20 967
Intern resursfordelning 666 896 674 948 8 053 648 642
Ovriga intakter, hyror 43 115 43 218 103 45 017
KOSTNADER -2 418 590 -2 468 947 -50 357 -2 335216
Personal -923 620 -971 028 -47 408 -898 075
Kop av tjanst -47 858 -52 435 -4 577 -54 144
K6p huvudverksamhet -495 218 -499 755 -4 537 -458 614
Forbrukningsmaterial -34 838 -38 278 -3 440 -46 717
Lokaler -99 788 -102 739 -2 951 -100 396
Avskrivning, internranta -2 514 -2 513 1 -2 612
Intern resursférdelning -666 833 -664 255 2578 -632 046
Ovriga kostnader -147 920 -137 943 9977 -142 612

| tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. | sista kolumnen finns dven

féregadende ars redovisade intakter och kostnader.

5.4.2 Arsprognos verksamhet

Det prognostiseras, liksom tidigare ar, ett stort overskott for insatser enligt
Sol, som framst avser aldreomsorg. Nettokostnadsokningen ar bedomd till
10 procent vilket beror pa den demografiska utvecklingen med fler aldre
personer i behov av insatser samt 6kade personalkostnader. Fér narvarande
ar det ko till sarskilt boende for aldre. Okningen finansieras av tillskott frén

regionens resursfordelningsmodell.
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For LSS-insatser ar beddémningen ett fortsatt stort underskott och en
nettokostnadsokning pa 10 procent. Har ar det kostnaderna for boenden
som beddms Oka vilket beror pa dyrare placeringar och fler brukare. Da det
aven har ar ko till boende sa forvaltningen har fatt betala ut viten under 2022
men bedomningen &r att det inte kommer fler viten i nulaget da det ar viss

omsattning pa boendena.

For individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa 6,5 mnkr
och beddmningen ar att nettokostnaden dkar med 8 procent. Verksamheten
paverkas av hojd riksnorm samt hdjda erséattningar till familjehem.
Kostnadslaget for barn- och ungdomsvéarden samt beroendevarden beddéms
Oka med runt 9 procent. For forsorjningsstdodet ar nettokostnadsokningen

bedomd till drygt 2 procent.

For att halla tillbaka kostnadsutvecklingen arbetar avdelningarna med ett
flertal olika aktiviteter. Manga av aktiviteterna ror nya arbetsséatt och
bemanning. Flera enheter arbetar med strategisk hallbar bemanning. Till
exempel omstallning av schema efter férandrade behov och anvandning av
grona turer samt minskning av timanstéallningar och overtid. Det pagéar ockséa
en friskvardssatsning och aktiviteter runt sjukskrivningar i syfte att sdnka

sjuktalen vilket ocksa ger battre ekonomi.

Ekonomirapport prognos verksamhet helar, tkr

Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023

Verksamhetsstruktur -1 602 442 -1 617 442 -15 000 -1472 058
11 Namnd- och styrelseverksamhet -2 512 -2 512 0 -2 073
14 Ndmndadministration -1591 -1591 0 -1 402
51 Gemensamt SOF -38 263 -34 642 3620 -27 953
52 Vérd och omsorg enl SOL -965 266 -926 195 39 070 -839 869
53 Insatser enligt LSS -272 955 -323 642 -50 687 -295 559
54 Individ och familjeomsorg -278 985 -285 452 -6 467 -264 635
55 Handlaggning -31772 -31 526 246 -26 940
59 Bostadspolitiska fragor -9 668 -9 668 0 -7 411
61 Flyktingmottagning 0 -782 -782 -4 266
62 Arbetsmarknadsdtgarder -1 430 -1 430 0 -1 950
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5.5 Ekonomiskt lage verksamhet och utférare i egen regi

5.5.1 Bestillar- och utforarorganisation

Socialforvaltningen har en bestallar- och utférarorganisation for stora delar
av insatserna enligt socialtjanstlagen, SoL (4ldreomsorg och psykisk
funktionsnedsattning) och fér LSS-insatser (lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade). Insatserna erséatts i regel enligt
ersattningsmodeller. Hemtjanst mellan klockan 7 till 22 och daglig
verksamhet LSS bedrivs enligt lagen om valfrihet, LOV. Sarskilt boende och
bostad med sarskild service drivs i bade egen och privat regi medan
hemtjanst natt bedrivs i egen regi. Hemsjukvarden bedrivs i egen regi med
anslagsbudget. Inom individ- och familjeomsorgen som har anslagsbudget

finns viss uppdelning i bestallare och utférare inom avdelningen.

Uppdelningen nedan foljer den ekonomiska rapporteringen till statliga
myndigheter och innebar uppdelning i fyra delar, insatser enligt Sol, insatser
enligt LSS, individ- och familjeomsorg (SolL, LVU och LVM) samt
flyktingverksamhet.

5.5.2 Vard och omsorg enligt SoL: Aldreomsorg och personer med psykisk
funktionsnedsiattning

| vard och omsorg enligt socialtjanstlagen ingar vard och omsorg i ordinéart
boende, sarskilt boende, omsorg om personer med psykisk
funktionsnedséattning och hemsjukvard. Overskottet fér verksamheten under
perioden januari till mars uppgar till 12 mnkr. For helaret ar prognosen ett
overskott pa cirka 39 mnkr och en nettokostnadsokning pa runt

10 procent. En trolig utveckling dver aret ar att samtliga volymer inom
aldreomsorgen dkar. Det ar en liten 6kning de tre forsta manaderna i
jamforelse med samma period foregaende ar. Detta gor att tidigare ars
resultat och ekonomiska dverskott for insatserna enligt socialtjanstlagen

kommer minska.
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Det ar idag ko till sarskilt boende vad géaller somatisk inriktning, men det
finns nagra platser lediga med demensinriktning. Dessa lediga platser finns
framst hos ramavtalsleverantorer, vilket bidrar till dverskottet for

verksamheten.

Vard och omsorg i ordinart boende

Vard och omsorg i ordinart boende avser hemtjanst, korttidsenhet och
trygghetslarm. Hemtjanst dag/kvall inom Region Gotland bedrivs enligt
lagen om valfrihetssystem, LOV och det finns fem privata utférare samt egen
regi. Sett till antalet timmar bedrivs en tredjedel av hemtjanst dag/kvall i
privat regi. Ersattningen per hemtjansttimme éar differentierad utifran om
brukarna bor i tatort eller landsbygd. Nettokostnaden for hemtjansten totalt
for perioden uppgar till 70 mnkr vilket &r en 6kning med 4 procent mot

motsvarande period, foregaende ar.

Hemtjanstvolymerna mellan januari och mars 6kar nagot i jamforelse med
foregdende ar, antalet brukare 6kar medan antalet timmar per brukare
minskar nagot. Det ar ocksa en 0kning av antal brukare med trygghetslarm
och matdistribution (en 6kning med 28 procent). Dessa brukare kan

forvantas fa okade behov efterhand.

Insatsen sarskild omvardnad har 0kat markant i jamforelse med foregdende
period for 2022. En anledning till detta ar att verksamheten har en ett antal

brukare med ALS-diagnos som har valdigt stora omvardnadsbehov.

Kostnaderna for utskrivningsklara patienter i slutenvard uppgar till 1,4 mnkr
for perioden vilket ar en 6kning jamfort med foregadende ar, 6kning da
forvaltningen inte har kunnat verkstéalla insatser i tid efter utskrivning.
Behovet av korttidsplats har nu minskat sedan arsskiftet och i slutet av
perioden finns en god platstillgang pa korttidsenheten och behovet av extra
korttidsplatser ar inte langre aktuellt. Bedomningen ar darfor att kostnaden
forvantas plana ut. Pagaende utvecklingsarbete inom

myndighetsavdelningen med hemgangsklara brukare fran slutenvarden har
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under perioden gett forsiktiga resultat vilket gor att prognosen for helar kan

bli battre an foregdende ars resultat.

Hemtjinst LOV dag/kvill (egen regi) - Avdelningen hemtjénst
Den egna regin bedrivs enligt LOV med erséattning per timme for beviljad tid.
For perioden januari till mars redovisas ett underskott pa 1,9 mnkr.
Ersattningarna har hojts 2023 men det ar dnda underskott for de flesta
omraden, framst pa landsbygden. Verksamheten har fatt visst tillskott fran

statsbidraget for att verksamheten minskat antal timanstallda.

Personalkostnaderna har dkat betydligt fran forra aret, detta beror pa flera

saker:

e L Onedkningar: relativt stora 6kningar inom Kommunals
avtalsomraden.

e Aldreomsorglyftet som ger varje fardigutbildad medarbetare 3 000
kronor per manad i [6nedkning. Drygt 100 medarbetare har pabdrjat
aldreomsorgslyftet mot underskoterska, vilket i slutdndan ger en
merkostnad pa nastan 5 mkr per ar, om alla slutfor sin utbildning.

o Okade kostnader for pensioner: Fér hemtjanstens del betyder det
cirka 3,5 mkr.

e Okade kostnader for évertid: personalbristen for hemtjéansten gor att
en del av kostnaderna skjuts over till 6vertidskontot.

e Troligen medfor forandringarna i schema enligt AB § 13 att
kostnaderna kommer att 6ka, men det &ar svart att bedoma

omfattningen da detta inférs under hdsten.

Till stor del kompenseras de 6kade kostnaderna for personal av 6kade

ersattningsnivaer, men inte fullt ut.

Det ar okade kostnader for bilar, drivmedel och lokaler som &ar svart att
kompensera for. Verksamheten bygger pa att medarbetarna kan ta sig till
brukarna, dven om vi arbetar hart med att effektivisera korrutter och infora

hjalpmedel for brukare som gor att vi inte behover kéra langa strackor.
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For helaret prognostiseras ett underskott pa 4 mnkr. Det rader osékerhet

kring prognosen bland annat beroende pa féljande:

e Kostnad for det nya nyckelsystemet néar det ar infort.

e Okad personalméangd i Visby med omnejd som ser ut att behova
hanteras genom tillskapandet av en ny arbetsgrupp, vilket dkar
kostnaderna.

e Upphandlingen av stadtjanster - oklar hur det kommer se ut under
andra halvaret.

e Osékerhet kring statsbidrag, mojligtvis kommer prognosen att

forbattras.

Hemtjanst natt

Verksamheten ar anslagsfinansierad och bedrivs inom avdelningen
hemtjanst. For verksamheten redovisas ett underskott mot budget med 0,7

mnkr. For helaret prognostiseras ett underskott pa 1,4 mnkr.

Korttidsenhet (avdelningen sarskilt boende)

Forra varen invigdes den nya korttidsenheten med 40 platser pa
Korpenomradet i Visby. Korttidsenheten bedrivs i egen regi inom
avdelningen sarskilt boende och har anslagsbudget. For perioden redovisas
ett underskott pa 1,2 mnkr mot budget. Arsprognosen visar pa ett underskott
pa 3,4 mnkr. Korttids har 0kat omvardnadsbemanningen med 15 tjanster
fran foregdende ars period for att mota vard och omsorgsbehovet. Vardnivan
och komplexiteten hos de boende som kommer till korttidsenheten

overstiger grunduppdraget.

Gallande vard i livets slutskede ska personer inte behdva vara ensamma om
de inte uttryckligen ber om det. Eftersom verksamheten ska ta emot
omgaende och i samband med rapportering fran sjukvarden far information
att det behdvs vak, hander det inte alltfor séllan att de snabbt méaste
bemanna upp vilket medfér extra kostnader. Forutom forstarkt bemanning
for boende i livets slutskede behover verksamheten ocksa bemanna upp for

oroliga boende som kraver standig tillsyn eller nar vardtyngden blir for
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komplex att klara med befintlig bemanningsniva. Detta galler dven de

sarskilda boendena.

Vard och omsorg i sarskilt boende

For narvarande finns det 657 platser i sarskilt boende for aldre. | egen regi
finns nu 327 platser. Upphandlat som entreprenadavtal finns 190 platser och
upphandlat som ramavtal finns 140 platser. Det ar idag ko till sarskilt
boende vad géller somatisk inriktning, men det finns nagra platser lediga
inom demensinriktning. Beddémningen ar att det kommer att vara ko till
sarskilt boende da det inte tillkommer nya platser forran under 2025,

forutsatt att planerade byggprojekt foljer tidplan.

Avdelningen sarskilt boende (egen regi, exklusive korttidsenhet)

For perioden redovisas en litet dverskott (exklusive korttidsenheten). For
helaret prognostiseras en ekonomi i balans. Egentligen ar det obalans i
ekonomin for de flesta boendena men ekonomin dnda géa ihop tack vare

tillskott av statsbidrag och arbete med bemanning.

Framsta anledningarna till obalans i ekonomin

e Fortsatt hoga sjuktal, utbetald semester och aterkommande behov av
forstarkt bemanning.

e Prognosen visar berakningar for timvikarier, sjuklon och
overtidsersattning som inte ryms inom den ekonomiska ramen utifran
ersattningsmodell.

e Overtidsersattningen fér december som &r utbetalt i januari &r en
konsekvens av det héga trycket fran slutenvarden dar verksamheten
maste ta emot brukare i snabb takt samtidigt som de hade Covid-
utbrott pa flera enheter

e Lonedkningar for inom aldreomsorgslyftet utbildad personal.

e Hojt PO-palégg (sociala avgifter.)

e FoOréndringarna av schema enligt AB § 13 kommer att paverka

verksamheten men i nuldget ar det svart att beddma hur stor kostnad
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det kan medféra. Men det finns ju svarigheter med schemalaggningen
och att det kan dra mer resurser for att dygns- och veckovilan ska

infymmas.

Atgarder for att forbattra ekonomiska laget:

Forandringar i schema och arbetssatt, fortsatt arbete med effektiv
bemanning, anstéalla pa vakanta rader och se dver helganstallning pa
nytt. Smarta scheman utifran resursbehov ar ett pagdende uppdrag
for samtliga enheter. Detta ar ett omfattande arbete som kraver tid
och resurser.

Enheterna arbetar for att minska dvertiden genom att éveranstalla for
att kunna tacka viss man av franvaro och ékat bemanningsbehov med
egna resurser.

Avdelningen arbetar aktivt for att minska antalet sjukfall inom
aldreomsorgen med till exempel hdlsosatsningsprojektet.
Bedomningen &r att forvaltningens pagaende projekt kring
halsosatsning kan komma att paverka positivt pa frisknarvaro och fa
ner avdelningens sjukfranvaro.

Arbetet med strategisk hallbar bemanning pagar och detta bedoms
kunna forbattra resursutnyttjandet. Bemanningsarbetet ska
genomsyra enheterna dar behovsprofil ska ligga till grund for
bemanningen. Det pagar dven utbildning inom kompetenslyftet,
aldreomsorgslyftet, for att kunna utbilda sig till underskoterska, vilket

ger hogre kompetens men ocksa dkade personalkostnader.

Hemsjukvard

For perioden redovisas ett dverskott mot budget med 0,4 mnkr.

Nettokostnaden for perioden har 6kat med 4 procent i jamforelse med

foregaende ar, motsvarande period.
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Resultatet beror pa intdkter i form av statsbidrag samt pa grund av att
verksamheten inte har lyckats tillsatta tre vakanta fysioterapivikariat pa
grund av foraldraledighet. Kvall och natt har aven fem vakanta tjanster.
Dessa ersatts inte fullt ut av timvikarier da patientunderlaget pa kvallar
sjunkit varvid vi de flesta kvallar har kunnat bemanna med en sjukskoterska

mindre &n ordinarie planering.

Hjalpmedelskostnaderna okar rejalt, runt 25 procent, vilket inte tacks av
budgettillskott. Inflationen driver upp kostnaderna nér avtal skrivs om

samtidigt som volymerna okar i takt med demografi.

Arets forsta prognos visar pa en budget i balans. Detta beror pa vakanta
tjanster och foraldravikariat som visat sig vara svarrekrytera tillsammans

med ersattning fran statsbidrag som finansierar féljande:

e Utokning med 3 sjukskotersketjanster

e 1 objektforvaltare

e 0,5 sjukskodterska utbildning i demens

e 0,5 fysioterapeut samt 0,5 arbetsterapeut utbildning magister demens
e 1 rehabiliteringsassistent

e 1 sjukskdterska som specialistutbildar sig till distriktsskoterska.

Déa kostnaderna for hjalpmedel dkar ar en dversyn paborjad under
foregaende ar, en Oversyn av i syfte att fa en budget i balans. Det &r en
komplex fraga som bade tar tid men som aven ytterst ar ett politiskt beslut
for att forandra. Inflationen driver ocksa upp kostnaderna da avtal skrivs om
samtidigt som volymerna Okar i takt med forandrad demografi.

Omsorg om personer med psykisk funktionsnedsattning, SoL

Verksamheten omfattar bostad med séarskild service Sol, boendestdd,
sysselsattning och traffpunkter for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Antalet personer med boendestdd ar i niva med
foregaende ar. Ett fyrtiotal brukare har bostad med sarskild service och

antalet &r i princip oférandrat. Overvagande del av insatsen bostad med
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sarskild service kops ifran privata utforare. Det finns endast sex platser i
egen regi.

Omsorg om personer med psykisk funktionsnedsattning, SolL, egen regi

Verksamheten bedrivs av avdelningen for omsorg om personer med
funktionsnedsattning som i 6vrigt arbetar med LSS-insatser. Verksamheten

bedrivs som resultatenhet och for perioden ar det ett underskott pa 0,4

mnkr. Prognosen visar pa ett underskott pa cirka 1,2 mnkr.

5.5.3 Insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)

LSS-insatserna omfattar bland annat bostad med séarskild service, personlig
assistans, daglig verksamhet, korttidsvistelse samt ledsagare och
kontaktpersoner. Det ar svart att gora en prognos for helaret da volymerna
kan bade 6ka och minska Over aret samt att det finns brukare med

omfattande insatser.

For perioden ar det ett underskott mot budget for LSS-verksamheten pa 13
mnkr och en nettokostnadsokning pa drygt 13 procent. For helaret
prognostiseras ett stort underskott pa 51 mnkr och en nettokostnadsdkning
pa nastan 10 procent. For 2022 redovisades ett underskott pa 34 mnkr.
Kostnadsdkningarna avser framst bostad med sarskild service och externa

platser.

Eftersom det fortfarande ar mycket laga kostnader for LSS-verksamheten
inom Region Gotland, nationellt sett, betyder det att verksamheten éar rejalt
underfinansierad. | budgetskrivelserna patalas arligen att det behovs
budgettillskott. Storsta delen av verksamheten, forutom personlig assistans,
utférs av i egen regi inom avdelningen omsorg om personer med
funktionsnedsattning. D& verksamheten bedrivs med sa laga kostnader
indikerar det att egenregin har ett effektivt resursutnyttjande. Nu ar det
underskott bade hos myndighetsavdelningen (bestéllare) och egenregin
(utférare). | en bestéallar-utforarmodell &r det viktigt att utféraren har rimlig
ersattning. Detta blir problematiskt da ersattningen till utféraren skulle

behova hojas men det finns inte budgetmedel till detta.
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Slutsatsen éar, liksom tidigare, att eftersom férvaltningen bedriver LSS-
verksamheten med mycket laga kostnader men ett stort budgetunderskott
sa ar verksamheten underfinansierad och en utokning av budgetramen

nodvandig.

Bostad med sarskild service LSS

Det ar fortsatt hoga kostnadsdkningar for bostad med sarskild service enligt

LSS for vuxna samtidigt som det fortfarande ar ko till gruppbostad.

Kostnaderna har 6kat med 14 procent for perioden och for helaret ar
prognosen en okning pa 12 procent. Det beror i huvudsak pa dyrare externa
placeringar for brukare med komplexa behov av gruppbostad. Dessa gar inte
i dagslaget att tillgodose inom regionens egna boenden. Brukarna kraver en
hog kompetens hos personal samt en hog personalbemanning vilket i

dagslaget och under aret kommer tillgodoses via externa placeringar.

Myndighetsavdelningen arbetar aktivt med de placeringar som pagar. Ett
samarbete och en planering med intern utférare pagar fora att kunna flytta
brukare fran extern placering péa fastlandet till placering i egen regi pa
Gotland. Forutsattningen for detta ar att fler boende platser tillskapas.
Bygget ar i gang och under 2024 kommer egen regin har sex nya
boendeplatser. Forutom detta finns det en planering for ytterligare tolv
platser i enskild regi. Att brukare placeras eller flyttar hem blir langsiktigt en
mindre kostsam |6sning. Dock finns inga budgetmedel for att kopa plaster i
de nyproducerade enheterna vilket ar ett stort problem. Avdelningen har
brukare i ko som vantat lange pa att fa sitt behov tillgodosett vilket gor att vi

maste erbjuda bostad.

Om beslutat insats inte kan verkstéllas kan socialndmnden bli dlagda att
betala en sarskild avgift till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) for icke
verkstéallda beslut. Féregadende ar uppgick denna kostnad till 1,7 miljoner

kronotr.

Egen regi LSS-insatser samt socialpsykiatri — avdelningen omsorg om personer med
funktionsnedsattning
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Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsattning omfattar alla

insatser inom LSS forutom personlig assistans. | avdelningen ingé aven

socialpsykiatrin. Avdelningen har ett underskott for LSS-verksamheten péa

7,5 mnkr for perioden. Helarsprognosen visar pa ett underskott pa cirka 19,3

mnkr vilket framst avser boendena och korttidsvistelse.

Orsaker till 6kade kostnader:

Overtidskostnader ligger till stor del pa bostader och
korttidsverksamheter

Verksamheter utfor Visby har okat eller 6kar bemanning pa grund av
komplexa drenden. | vissa fall handlar det om behov av
dubbelbemanning pa grund av arbetsmiljoskal, i andra fall kravs en pa
till en bemanning for att individer ar utmanande och ar en fara for sig
sjalva eller omgivningen. En verksamhet har ocksa fatt andra
nattbemanning fran jour till vaken natt.

Under hosten 6ppnar omrade 5 ytterligare en verksamhet for att
kunna mota behov fran deltagare samt att grupper under pandemin
har fortatats och behdver minskas for att vi skall kunna bibehalla
kvalitet. Det kommer innebéara 6kade lokal- och personalkostnader.
Ombyggnad av lokaler for att kunna erbjuda personalutrymmen enligt
arbetsmiljokrav.

Svarigheter att fa gruppbostader med fyra platser att ga runt.

Det finns dven en stor oro i avdelningen 6ver vilken inverkan
kommande andringar i kollektivavtalet AB § 13 samt bilaga J.
Farhagor finns att detta kommer driva till &n hdgre personalkostnader
men aven stdorre omsattning av personal. Nagon prognos pa
eventuella 6kningar ar inte gjorda da effekterna ar mycket svara att

bedoma i nulaget.

Atgarder:
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Noggrant folja utveckling av behov hos brukare for att dar med ocksa
anpassa personalstyrka mer exakt efter verksamheten. Men ocksa for
att begara forandringar i ersattningar da behov forandras.

Gora overenskommelser dar dubbel bemanning kravs for att
avdelningen ska kunna uppna forvantad kvalitet och en god
arbetsmiljo.

Fortsatt inforande av planeringsverktyg for att trygga arbetsmiljdo men
ocksa bemanna utifran det faktiska behovet.

Overanstalla 10 procent i omradena for att kunna minska 6vertid och
sjuktal pa grund av Overtidsarbete.

Arbeta vidare med grona turer for att bli mer traffséker med dess
forlaggning.

Oka flexibiliteten ytterligare genom att starka medarbetare sa de
klarar arbeta i fler verksamheter.

Avdelningen kommer bdrja arbeta med "Aktiv sjukskrivning” och
hoppas darmed att det kommer paverka sjuktal at en positiv riktning.
Det ar svart att hitta storre atgarder som skulle ge betydande effekt
pa prognos. Atgarder &r i sa fall att framférallt minska pa
personalkostnader da det ar de stora kostnaderna. Att minska
baspersonal skulle i manga fall minska kvaliteten for brukare. Det
skulle troligen ockséa ge 6kade sjuktal, 6kade dvertidskostnader samt
dkad omsattning av personal.

Avdelningen omsatter idag cirka 250 mnkr om aret och har ett

forvantat underskott pa 20 mnkr 2023, det motsvarar 8 procent.

LSS utredningen 2015-2021 visar att enligt Kostnad per Brukare ar 2021

utfor avdelningen LSS-insatser med laga kostnader for de flesta insatser:

Gotland har tredje lagst kostnad som utforare i Sverige géllande
BolLSS. Utférande av ett dygn kostade 1 944 kr jamfoért med
genomsnittet i riket som déa lag pa 2 728 kr/dygn.
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e Gotlands gruppbostader hade 455 kr lagre kostnad per dygn, Gotland
3 053 kr per dygn jamte genomsnittet 3 508 kr per dygn.

e Servicebostaderna hade 280 kr lagre kostnad per dygn. Gotland 1
431kr per dygn jamte genomsnittet 1 711 kr perdygn.

e Daglig verksamhet ar ocksa kostnadseffektiv med en kostnad pa 358
kr per dag med insats, jamte rikets genomsnitt som ligger pa 538 kr
per dag med insats. Det innebar att Gotland bedriver daglig
verksamhet med 180 kr lagre kostnad per dag med insats.

e Daremot har verksamheten for hoga kostnader gallande
korttidsvistelse da genomsnittet i Sverige ar 5 532 kr per dygn medan
det pa Gotland kostade 5 618 kr per dygn ar 2021. Men vid jamforelse
med 2020 ars kostnad som var 6 400 kr per dygn har de &nda minskat
kostnaderna med 800 kr per dygn, vilken ar en betydande minskning.

Daglig verksamhet

Verksamheten bedrivs till storsta del i egen regi och det finns tre privata
utforare. Kostnaderna under perioden 0kat med 11 procent da antalet
brukare 0kat liksom kostnaderna for kdp av externa platser. For helaret ar
prognosen en okning pa 14 procent.

Daglig verksamhet egen regi, LOV

For verksamheten i egen regi ar det ett dverskott pa 0,2 mnkr for perioden
och for helaret prognostiseras ett litet underskott. Antal brukare ar
oférandrat under perioden.

Personlig assistans

Verksamheten omfattar personlig assistans enligt SFB
(Socialforsékringsbalken) och enligt LSS. Antalet timmar inom personlig
assistans ar i princip ofdrandrat jamfort med foregadende ar. Dock kan detta
andras snabbt utifran nya brukare med stora behov. Kostnaderna for
perioden d6kar med 10 procent till 17 mnkr och prognosen for 2023 ar en liten
okning med nagon procentenhet. Utférande av verksamheten sker helt i
privat regi. Regionen betalar for sjukloner inom personlig assistans och

dessa kostnader ar fortsatt hoga. Kostnaden ar inget som
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socialforvaltningen kan paverka, det finns en satt schablonerséattning som

ska beviljas de anordnare som soker ersattning for sjukloner.

Ny lagstiftning kring personlig assistans kommer i januari 2023. Den kommer
ha effekt pa bedomningarna av vilka som har ratt till insatsen personlig
assistans. Det kan forvantas att fler medborgare an tidigare kommer vara
berattigade till insatsen. Detta kan i sadant fall leda till 6kade kostnader
inom personlig assistans men till lagre kostnader kopplade till bostad med

sarskild service och hemtjanst.

5.5.4 Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen omfattar framst barn- och ungdomsvard,
beroendevard och forsorjningsstod. For individ- och familjeomsorgen
redovisas ett underskott for periodens med nastan 2 mnkr och
nettokostnaden okar med néastan 5 procent. For helaret prognostiseras ett
underskott pa drygt 6 mnkr och en 6kning av nettokostnaden med 8 procent.
De senaste aren har ekonomin for verksamheten forbattrats betydligt med
andrade arbetssatt men nu dkar kostnaderna for beroendevarden. Resultatet
paverkas framst av hoga kostnader for institutionsvard kopplat till beroende
samt kostnad for ovrig vuxenvard. Resultatet vags upp av lagre kostnader
inom barn- och ungdomsvarden, familjeratt samt av inkomna
stimulansmedel och bidrag.

Barn- och ungdomsvarden

Verksamhetsomradet barn- och ungdomsvéard redovisar ett éverskott mot
budget med 2,4 mnkr. Nettokostnaden har minskat med 2 procent vilket
motsvarar 0,6 mnkr. Under forsta kvartalet inkom 0,7 mnkr i form av
stimulansmedel kopplat till familjehemsvard vilket forbattrat resultatet. Med
anledning av vakanser och korttidsfranvaro ar kostnader kopplat till

myndighetsutdvning 1,1 mnkr lagre an budgeterat.

Kostnaden for placeringar i institutionsvard ar 1,1 mnkr ldgre dn budgeterat.
Antalet varddygn for barn och unga i extern institutionsvard har minskat och
darmed ocksa kostnaden. Kostnaderna ar ocksa lagre an budgeterat for

avdelningens utredningshem fér barn och foraldrar, Angsvillan.
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Nettokostnaden for institutionsplaceringar har minskat 25 procent vilket

motsvarar 2,6 mnkr.

Antal placerade barn och unga i institutionsvard, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Diff
individer* individer* individer* varddygn varddyg varddyg varddyg
2021 2022 2023 2021 n2022 n2023 n22/23
HVB barn & unga
. 24 17 14 1785 1434 981 -453
extern regi
HVB barn & unga
. 1 4 - 90 360 - -360
egen regi
HVB foraldrabarn
. 11 7 4 169 493 142 -351
extern regi**
HVB foraldrabarn
i 16 20 20 716 436 609 173
egen regi**
Stédboende
] 3 3 2 185 273 180 -93
extern regi
Stodboende egen
) 1 1 - 19 35 - -35
regi
Totalt 56 52 40 2 964 3031 1912 -1119

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under aret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och ar inte
samma som antal aktuella placeringar just nu.

** Placeringsdygnen avser bade féréldrar och barn/ungdomar.

Kostnaden for placering i familjehem ar 0,1 mnkr langre an budgeterat.
Detta beror pa att det inkommit stimulansmedel om 0,7 mnkr under perioden
som forbattrat resultatet. Det &r en volymokning inom konsulentstédda
familjehem samt 6kade kostnader for familjehem i egen regi till folj av SKR:s
hdjning av arvoden fran 1 januari 2023. Nettokostnaden har 6kat 13,5

procent vilket motsvarar 1,3 mnkr.
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Placerade barn och unga i familjehemsvard, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Diff

individer* individer* individer* varddygn varddyg varddyg varddyg

2021 2022 2023 2021 n2022 n2023 n22/23

Konsulentstédd 15 12 18 1271 1034 1589 555
Tillfalliga 3 2 2 154 93 121 28
Delsumma 18 14 20 1425 1127 1710 583
Egen regi 55 48 47 4500 4 097 3989 -199
Tillfalliga 22 28 27 966 1354 1342 -12
Delsumma 77 76 74 5 466 5451 5240 -211
Totalt 95 90 94 6 891 6578 6 950 372

*En individ kan forekomma i flera placeringsformer under aret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden

och ar inte samma som antal aktuella placeringar just nu.

Barn- och ungdomsverksamheten prognostiserar ett underskott mot budget

om 1,4 mnkr.

Kostnader for myndighetsutdvning forvantas déka under aret da
socionomkonsulter hyrts in i verksamheten dar vakanser finns. Kostnaderna
forvantas dock inte stiga sé pass att en budgetavvikelse prognostiseras.

Kostnaden berdknas bli 1,3 mnkr lagre an budgeterat.

Volymerna for placering i extern institutionsvard har fortsatt varit pa en lagre
niva an tidigare ar. Utifran placeringsuppfoljningar som genomforts under
forsta kvartalet berdknas kostnaderna for institutionsvard vara i balans vid

arets slut.

Antalet placeringar i konsulentstodd familjehemsvard okade i slutet pa 2022
da ett antal jourplaceringar, som senare blev stadigvarande, behdvde goras
genom konsulentstdédd verksamhet. Budgetmedel kunde omféras for att
mota upp den dkade kostnaden. Volymerna ar samma niva som beraknat

och kostnaden forvantas bli i nivd med budget.

Fran 1 januari 2023 hojdes arvodesnivaerna for familjehem. Detta har
resulterat i att kostnaderna har 6kat trots att volymerna knappt forandrats.

Nuvarande avvikelse forvantas fortsatta vaxa samtidigt som en volymokning
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ar att vanta da flertalet jourplaceringar planeras 6vergd i stadigvarande vard.

Kostnaden prognostiseras bli 2,9 mnkr hogre an budgeterat.

En handlingsplan med ett par aktiviteter har tagits fram under forsta kvartal i
syfte att verksamheten ska na en budget i balans vid arets slut. Aktiviteter

som har eller kommer att genomforas ar:

e En analys av fjolarets placering i extern regi avseende foraldrar och
barn i syfte att identifiera vilken utveckling som eventuellt behovs i

Regionens egna utredningshem for att minska den externa kostnaden.

e FEtt gemensamt arbete mellan de myndighetsutévande enheter som
moter barn och unga i syfte att utveckla gemensamma processer och

skapa samsyn géllande placering i familjehem.
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Beroendevérd

Verksamhetsomradet for beroendeproblematik redovisar ett underskott mot
budget pa 4,1 mnkr. Nettokostnaden har dkat 36 procent vilket motsvarar 3,2
mnkr. Underskottet beror pa att kostnaden for institutionsplaceringar ar

hogre an budget.

Behovet av vard enligt SoL 6kade under hdsten 2021 och var pa en hog niva
hela 2022. Antalet varddygn har succesivt sjunkit under férsta kvartalet 2023
men ar fortsatt pa en hogre niva an budgeterade medel. Behov av vard enligt
LVM (lag om vard av missbrukare) har samtidigt 6kat markant under forsta
kvartalet 2023. Detta medfor att kostnaderna dkat trots att den totala
volymforandringen ar knapp.

Placerade beroendevard, kvartal 1

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Diff

individer* individer* individer* vérddygn varddygn varddygn vérddygn

2021 2022 2023 2021 2022 2023 22/23

Sol 9 25 17 382 1471 1104 -367
LVM 4 4 9 220 184 560 376
LVU - - - - - - -
Totalt 13 29 26 602 1655 1 664 9

Ovriga verksamheter inom beroendeomradet har en budget i balans for

perioden.

Behovet av placering i institutionsvard enligt SoL har minskat under forsta
kvartalet och forvantas fortsatta minska de kommande méanaderna.
Samtidigt har behovet av placering enligt LVM 0kat. Da placering sker med
stod av tvangslagstiftning blir kostnaderna hdgre och varje placering pagar
minst 6 manader. Den berdknade kostnaden, utifran nuvarande planering
och forvantat inflode, medfor att verksamhetsomradet prognosticerar ett
budgetunderskott med 7,5 mnkr.
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Aven inom detta verksamhetsomrade har en handlingsplan med ett par
aktiviteter tagits fram under forsta kvartalet. Aktiviteter som har eller

kommer att genomforas ar:

e Placeringsuppfdljningar kommer ske mer frekvent i syfte att standigt

ha en uppdaterad bild av den forvantade utvecklingen

e Fortsatta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard
och behandling pa frivillig vag for att minska placering med hjalp av
tvangslagstiftning.

e Med hjalp av finansiering via stimulansmedel anstalla kvalificerade
kontaktpersoner i syfte att utveckla insatser som méter upp behovet
efter vard och behandling pé institution.

Ekonomiskt bistadnd (forsorjningsstod)
Verksamhetsomradet ekonomiskt bistadnd har en budget i balans for
perioden. Det ar en positiv utveckling efter flera &r med stora underskott.

Nettokostnaden har minskat 8 procent vilket motsvarar 1,3 mnkr.

Kostnaden for utbetalt forsorjningsstdd har minskat 1,9 mnkr jamfort med
samma period ar 2022. Kostnaderna har minskat i samtliga kategorier
forutom psykosocial problematik. Storst skillnad ses i kategorierna
etableringsersattning och sjukskrivning. Antal aktuella hushall per manad
har under kvartalet varit lagre dn jamforbara manader de senaste 10 aren.

En minskning ses bland bade unga vuxna och vuxna.

Antalet hushall som uppbér forsérjningsstdd har varit pa en lagre niva det
forsta kvartalet och séledes ocksa kostnaden trots en riksnorm som hdjts
mer an tidigare ar. Verksamhetsomradet prognostiserar en budget i balans
men det finns ett flertal osdkerhetsfaktorer som kan paverka resultatet
negativt. Sddana exempel ar hogre hyreshojning ar tidigare ar samt en
forvantad okad arbetsloshet med anledning av att Sverige garinien

lagkonjunktur.
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Ovrig vuxenvard

Verksamhetsomradet for dvrig vuxenvard, som framforallt omfattar
Familjefrid, redovisar ett underskott mot budget med 1,2 mnkr. Underskottet

beror pa att kostnaden for placeringar ar hogre an budget under perioden.

5.5.5 Bostadspolitiska frdgor (bostadsanpassning)

Bostadsanpassningen bedrivs inom myndighetsavdelningen. For
bostadsanpassningsbidrag syns en betydligt hdgre kostnad for perioden,
jamfort med motsvarande period, foregdende ar. Detta kan bero pa att det
fortfarande var paverkan av pandemin i borjan av forra aret, med farre som
ansOkte om bostadsanpassning. For verksamheten bedoms ekonomin vara i

balans, bade for perioden och for helaret.

5.5.6 Flyktingmottagning

Flyktingverksamheten bedrivs inom avdelningen individ- och for
verksamheten redovisas ett dverskott mot budget pa 0,7 mnkr till f6ljd av att
den arliga ersattningen om 0,5 mnkr for administration inkommit under

perioden.

Verksamhetsomradet flykting prognostiserar ett underskott mot budget pa
0,8 mnkr for helaret. Under forsta kvartalet har verksamheten haft
personalkostnader som en del av avvecklingen av boendet for
ensamkommande unga. | samma period har den arliga ersattningen for
administration mottagits varpa verksamheten haft en budget i balans.
Kommande manader kommer verksamheten fortsatt ha kostnader kopplat

till avveckling av boendet.

Ekonomirapport organisation januari-mars, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2023 2023 Mar 2023 2022
52 Socialnémnd -389 537 -392 379 -2 842 -362 738
52001 SOF, gemensamt -7 134 -8 214 -1 079 -5 299
52002 Myndighetsavdelning -274 133 -262 731 11 401 -244 009
52003 SABO -9 184 -10 095 -911 -9 398
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52004 Hemtjanst -5 015 -7 572 -2 557 -8 111
52005 OoF -3117 -11 066 -7 950 -6 397
52006 Hemsjukvérd -16 225 -15788 437 -15 155
52007 IFO -69 549 -70 309 -760 -69 019
52008 Kvalitetsavdelning -3125 -3797 -672 -4 082
52010 HR-Avdelning -2 055 -2 806 -752 -1 268
Ekonomirapport organisation prognos helar, tkr

Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022

prognos 2023

52 Socialnédmnd -1 602 442 -1 617 442 -15 000 -1 472 058
52001 SOF, gemensamt -28 607 -25 614 2993 -21 415
52002 Myndighetsavdelning -1 097 901 -1 080 604 17 297 -1 004 359
52003 SABO -45 707 -48 921 -3 214 -39 546
52004 Hemtjanst -37 563 -43 083 -5520 -33131
52005 OoF -23 879 -44 309 -20 430 -30 040
52006 Hemsjukvard -66 156 -66 156 0 -60 433
52007 IFO -280 415 -287 665 -7 250 -270 826
52008 Kvalitetsavdelning -13 730 -13 235 495 -6 847
52010 HR-Avdelning -8 484 -7 857 627 -5 462

5.6 Investeringar

For narvarande finns investeringsmedel for tva boenden, dels

Tingsbrogarden dar tilldggsanslag behovs, dels ett nytt dldreboende i

Klintehamn. Nar byggnation ska pabdrjas fors investeringsmedlen over till

teknikforvaltningen.

ldag finns 32 platser pa aldreboendet Tingsbrogarden. Socialndmnden har

beviljats investeringsmedel med 59 mnkr for utbyggnad med 26 platser,

varav 42 mnkr finns i budget 2023. Planen var en utbyggnad av befintlig

fastighet med 6 platser samt en ny byggnad med 20 platser. Den

upphandlingen avbrots dock pa grund av for hdoga kostnader och ny, justerad

upphandling ska ske under 2023. | och med att en ny upphandling ska géras

sa Okas antalet nya platser till 46. Det ar fraga om 20 platser till i ny

byggnad. Totalt blir det da 78 platser pa Tingsbrogarden. For detta kravs
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ytterligare investeringsmedel med 135 mnkr, totalt bedéms investeringen da
bli 194 mnkr. For detta dskas medel i méal- och budgetskrivelsen 2024-2026.

Det kommer alltséa inte att bli ndgon storre utgift for projektet under 2023.

Socialndmnden har ocksa beviljats investeringsmedel med 165 mnkr for ett
nytt dldreboende i Klintehamn som planeras vara klart 2025. For 2023 finns
30 mnkr beviljat men annu inte inlagt i investeringsbudgeten, bedémningen

ar att endast en del av budgeten kommer att ga at 2023.

En ny gruppbostad enligt LSS héller nu pa att byggas pa Terra Nova i Visby.
Den beddms vara klar till borjan av 2024. Investeringsmedel pa 30 mnkr ar

overfort till teknikforvaltningen.

| 6vrigt finns det en investeringspott med 5 mnkr for anpassning och
ombyggnad av lokaler och inkOp av utrustning. Det finns ocksa en pott for
investering i IT och véalfardsteknik med 3 mnkr. For narvarande har endast
0,3 mnkr anvants av potten, till en lokalanpassning. Bedémningen ar att
endast en mindre del av investeringspotten kommer att anvdndas, da det

som ror aldreomsorgen till viss del kan finansieras med statsbidrag.
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Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse

Jan- Mar budget 2023
Investeringsprojekt -49 700 49 700.0
26006 Utrustning, inventarier och lokalanpassningar -7 700 7 700.0
26007 SABO Klintehamn 0 0.0
26010 Tillbyggnad Tingsbrogdrden -42 000 42 000.0
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6 Uppfoljning av aktiviteter i verksamhetsplanen
Social hallbarhet

Aktivitet Status Fardiggrad

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livslangt larande

Fortsatta arbetet med former for att framja skolnrvaro i samverkan med ]
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och halso- och sjukvardsforvaltningen.

Kommentar:

Ett samverkansforum avseende barn 6-16 ar har bildats och f&tt namnet Fossam, detta i syfte att
forvaltningsdvergripande samverka for att i ett tidigt skede sékerstalla att barn/unga erbjuds férebyggande insatser
utifrdn behov. Verksamhetens medarbetare samarbetar ofta med skola i b&de bistdndsbeviljade insatser och 6ppna
insatser for att framja skolnarvaron och detta ar ett omrdde som alltid kartldggs i kontakt med brukare.

Det finns fortsatt utmaningar och behov av att i ett tidigare skede fdnga upp barn som har bristande skolnérvaro,
detta har uppmarksammas inom Fossam dar man sett tendenser av att arenden av mer komplex art lyfts in. Ett
arbete pdgdr darav inom Fossam for hitta ratt arbetsformer for att dessa barn och ungdomar ska uppmérksammas
och erbjudas stdd i ett tidigt skede.

Utveckla SIP som arbetsmodell ]

Kommentar:
Arbetet pdgdr i tva delar.

1. Riktlinje for utskrivningsprocessen &r framtagen och implementering pdbérjades i slutet pd november 2022 och
workshops har genomforts i samverkan med hemtjansten. Arbete med utskrivningsprocessen hanteras i Projektet
Trygg Omsorg i hemmet med malet att 6ka antalet SIP i hemmet vid utskrivning och i férebyggande syfte.

2. Det finns en sammansatt arbetsgrupp dér IFO har en representant. Gruppen leds av samverkansledare fran RSF.
Gruppen arbetar for en utbildningssatsning som kommer att erbjudas digitalt under aret dar samtliga medarbetare

inom avdelningen skall prioritera att delta. Arbetet har avstannat under féregdende ar d& skolans ansvar i SIP skall

klargoras.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och jamlik hédlsa och alla barn har goda
uppvaxtvillkor

Halso- och friskvardsarbete och fysisk aktivitet prioriteras i syfte att 6ka )
valmaende inom verksamheten och uppnd god hélsa for individen

Kommentar:

Det finns ett aktivt tank kring fysisk aktivitet inom hela forvaltningen. Det finns férhoppningar om synergi effekter
mellan satsningen pé friskvard for medarbetare och fysisk aktivitet for brukare/klienter/patienter.

I myndighetsutdvande tas fysisk aktivitet och hélsa upp for barn, unga, vuxna och aldre.
Olika samarbeten har inletts med idrottsrorelsen for att flera ska kunna vara fysisk aktiva.

Genomfora prioriterade aktiviteter enligt forvaltningens plan for arbetet med )
vald i ndra relationer

Kommentar:
Rapport till SON i juni.

Svért att bedéma fardigrad utifrén att flera delar ar pdbdrjade, men rapporteringen &r inte klar.
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Oka kunskapen och skapa rutiner for att mota barn med sexuellt avvikande )
beteende.

Kommentar:

Utbildning &r planerad och inbokad pa bade basniva och fordjupad nivd och ska genomforas i slutet av mars manad.
Utbildningen erbjuds &ven aktuella professioner fran andra forvaltningar. Arbete pdgdr redan idag i ett flertal drenden
som ber6r problematiken, dér tas stdd in av extern handledare i avvaktan utbildning.

Utveckla samverkan b&de internt och externt for att mojliggora for personer ]
med behov av stdd fran flera verksamheter att fa sysselsattning.

Kommentar:

Flera samverkansm&ten med Avdelningen for arbetsliv och etablering har agt rum. En arbetsgrupp har arbetat fram
en handlingsplan dér en del &r att dven Halso- och sjukvérden finns med i var ledningsstruktur fér samverkan. Ett
forsta mote ager rum under mars manad

03. Gotland har god beredskap och férmaga att hantera samhallsstorningar

Avdelningarna inventerar befintliga rutiner och riktlinjer fér samhéllsstérningar )
och vid behov uppdatera och ta fram nya rutiner och riktlinjer

Kommentar:

Kontinuerligt arbete. Riskanalys av verksamheterna har p&borjats. Rutiner och planer ses 6ver.

Forvaltningsledningen genomfar dvning utifrén reviderat/nytt underlag for )
extraordindrhandelse.

Ekonomisk hallbarhet

Forvaltningen har inga prioriterade aktiviteter inom omradet.

Ekologisk hallbarhet

Aktivitet Status Fardiggrad

07. Gotlands klimatavtryck minskar

Genomfora prioriterade aktiviteter utifr&n miljéplanen ‘ ‘ ]
Kvalitet
Aktivitet Status Fardiggrad

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar lidtt att komma i kontakt med berérd
verksamhet inom regionen

Gotland.se/senior ska kommuniceras internt och externt for att oka ]
anvandningen av sidan.
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Okad tillganglighet genom att erbjuda e-tjanster, ta bort telefontider och "ej ]
skicka vidare samtal".

Kommentar:

P&gér arbete i flertalet av avdelningar for att oka tillgéngligheten genom att digitala I6sningar, presentation av
kontaktuppgifter och ta bort telefontider.

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara medskapande och blir respektfullt bemétta

Beddmning av medskapande och brukaredelaktighet ska beskrivas i ]
forandrings- och utvecklingsforslag.

Kommentar:
Flera avdelningar beskriver att delaktigheten finns med i planeringen.
Sabo

Avdelningar har ett pdg&ende arbetet med att fortsatt sékra dokumentation och arbetssétt vid upprattande av
genomférandeplan. Under 2023 &r ett fokusomrdde att sdkra dokumentation av brukarens delaktighet i
genomfdrandeplanen.

Enheterna arbetar aktivt for ta tillvara pd forslag frén brukare. Detta gors bland annat genom brukarrdd, anhérigrad
och forslagslador.

OOF

Daglig verksamhet LSS arbetar tillsammans med Verksamhetsutvecklaren for att 6ka delaktigheten i arbetet med
brukarundersokningens resultat.

Samtliga insatsforum inventerar och kartldgger brukarméten.

Funktionsexpertens roll utdkas till att kunna hjalpa till med annat éan Wellbee.

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjdnster sdkras genom stidndiga forbattringar,
digitalisering, innovation och fornyelsesprang

Fortsatt anvandning av digitala méten, dar digitalt skapar effektivare méten )
och bidrar till 6kad tillganglighet

Kommentar:

Digitala moéten anvands i hdg grad och méjliggor hdg narvaro och flexibilitet.
Tjanster for sakra moten testas och kommer méjliggora att sékerhetskrav uppfylls i varje moéte.

Myndighet
Digitala méten genomsyrar avdelningen och har ersatt manga av tidigare fysiska méten.

Barnteamet pd funktionshinderenheten testar den nya tjansten Sakra méten frdn Inera som ska hantera videométen
dar sekretessuppgifter behandlas pa ett enkelt och sékrare satt.

Sabo

Samtliga medarbetare delta p& méten och utbildningar digitalt nar méjlighet ges. Avdelningen véljer i forsta hand
digitala alternativ for méten och utbildningar om det anses skapa bast forutsattningar

IFO

Avdelningen stravar efter devisen - digitalt forst - vilket innebar att ett flertal mottagningar och verksamheter erbjuder
digitala méten med klienter, individuellt sdval som i grupp. Avdelningens enheter har eller planerar for att infora sakra
digitala méten

For medarbetare sker handledning, utbildningar, samverkansméten med andra aktorer foretrédesvis digitalt.

Tydliggora och implementera objektsférvaltningsmodellen ‘ ‘—
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Utveckla struktur fér mer processinriktat arbete mellan bestéllare och utférare ]
for att sakerstélla s Idngt det ar majligt att finna sd bra lésningar som majligt
utifrdn perspektiven kvalitet och ekonomi

Kommentar:

Ett strukturerat samverkansarbete mellan myndighetsavdelningen och avdelningen fér omsorg om funktionsnedsatta
har pagatt sedan hosten 2022 och planeras fortlopa under hela 2023. Syftet &r att fa ett friktionsfritt samarbete
mellan utférare och myndighetsavdelningen s& det gagnar den enskilde. M3let &r att férvaltningen har en tydlig och
effektfull organisation som leder till att den enskilde f&r basta méjliga bemétande och insatser av god kvalitet fran
ansokan till genomfdrd insats.

Samverkansarbete pdgér mellan myndighetsavdelningen och Individ och familjeomsorgen for att stérka samarbetet
och samsynen och utveckla arbetssatten.

Medarbetare

Aktivitet Status Fardiggrad

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur

Samtliga chefer ska g& utbildning i tillitsbaserad kultur och tillitsbaserat ]
ledarskap

Kommentar:

Nya kurstillfallen &r inplanerade och de chefer som inte hittills haft mgjlighet att g&, kommer anmala sig till rets
utbildningstillfallen.

Samtliga ledningsgrupper ska ta fram en aktivitetsplan i arbetet med )
tillitsbaserad kultur

Kommentar:

Arbetet kommer gdras nar chefer haft méjlighet att ga utbildningen

14. Region Gotland lyckas kompetensforsérja genom aktivt och strategiskt arbete

Oka sysselséttningsgrader D

Kommentar:

I januari var sysselsattningsgraden hos kvinnor 95,2% och hos man 97,4%. Andelen heltider fortsatter att oka.

Oka andelen grundutbildade medarbetare i omv&rdnad )

Kommentar:

Nya utbildningsomgéngar har startats upp inom aldreomsorgslyftet.

Oka andelen arbetande efter 65 &r ]

Kommentar:

Samtliga avdelningar fr&gar sina blivande pensionérer om de vill och har majlighet att arbeta kvar. Manga nyblivna
pensionérer fortsatter arbeta pd timme pé sin arbetsplats.

Minska personalomsattningen bland enhetschefer ]

Kommentar:

Arbete pagdr med chefers forutsattningar.
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Kommentar:

Mats och foljs upp i medarbetarundersdkningen (gors i oktober)

Oka andelen medarbetare som kan rekommendera SOF som arbetsgivare )

Minska antal stora chefsomrdden med fler &n 30 medarbetare

Kommentar:

Inom alla avdelningar pdgdr arbeten med att skapa ratt forutsattningar for chefer. Omrédena ses Gver och vid behov
andras omré&dena och nya chefer tillsatts. P& Pjasen har en ny chefstjanst inrattats.

Oka l6nespridningen inom respektive yrkesgrupp —

Kommentar:

analys gors efter drets I16neéversyn

15. Region Gotland ar en hdlsoframjande organisation dar det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet
ar i fokus

Avdelningarna arbetar med aktiviteter for att minska andelen konflikter p& ]
arbetsplatsen som pdverkar arbetet negativt

Kommentar:
Flera enheter har pabdrjat utbildning genom regionens utbildningsmaterial kring konflikter "Morgan Alling" pa APT.

Handlingsplaner utifrdn medarbetarenkaten uppréattas inom arbetsgrupper och enheter.

Avdelningar tar fram halsoframjande aktiviteter for att oka frisknarvaron ]

Kommentar:

Inom &aldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséttning, dvs de omrdden som har hégst
sjukfrdnvaro, gors en sarskild halsosatsning. Inom omrddena pdgdr ocksd dtgarder for att minska korttidsfranvaron.

58



Socialférvaltningen Deldrsrapport 1 2023

7 Bilaga 1: Statistik

STATISTIK 2021| 2022| 2023
SolL kvartal 1 | kvartal 1 | kvartal 1
Antal brukare med SolL-insatser, genomsnitt per manad 2598 2689 2785
varav = 65 ar 2237 2309 2400
varav < 65 ar 361 380 385
Hemtjanst inkl. dag, natt, avgiftsfri avlosning

Antal brukare, genomsnitt per manad 1136 1201 1270
varav 2 65 ar 1041 1102 1165
varav < 65 ar 95 99 106
Totalt antal timmar, (ej tillfallig vistelse) 146 576| 139057| 140630
Antal timmar, genomsnitt per brukare 129 116 111
Varav daginsatser antal timmar 140693| 133526| 134735
Antal brukare, genomsnitt per manad 1134 1203 1269
Antal timmar, genomsnitt per brukare 124 111 106
Varav nattinsatser antal timmar 5883 5531 5895
Antal brukare, genomsnitt per manad 152 151 160
Antal timmar, genomsnitt per brukare 39 37 37
Tilifallig vistelse antal timmar 2 5 95
Antal brukare, genomsnitt per manad 1 1 2
Antal timmar, genomsnitt per brukare 2 5 48
Trygghetslarm

Antal brukare, genomsnitt per manad 1533 1574 1626
Sarskilt boende

Antal platser, vid kvartalets utgang 651 657 657
Antal individbeslut som har verkstallts 79 77 66
Korttidsboende/-platser

Antal platser, vid kvartalets utgang 52 49 49
Antal beslut, genomsnitt per manad 45 59 65
Boendestod EPF

Antal brukare, genomsnitt per manad 197 223 220
Antal timmar under kvartalet 7233 7420 7227
Hemsjukvard *

Antal patienter med hembesok inskrivna i hemsjukvarden 325 228 299
Antal hembes6k, genomsnitt per manad 1620 1124 1171
Antal patienter med enstaka hembesok 1015 728 1140
Antal enstaka hembesok, genomsnitt per manad 1599 1277 1680
1) Enl.Treserva men pga 6vergadng till hdlsodrrenden sa far vi inte ut jamférbar statistik fér 2022

LSS 2021| 2022 2023
Totalt antal aktiva drenden LSS samt SFB 787 790 782
Bostad med sarskild service enligt LSS

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 183 175 175
Daglig verksamhet

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad 305 348 349
Personlig assistans

Antal brukare med insats enligt LSS, genomsnitt per manad 21 23 22
Antal timmar under kvartalet 20 845 22 614 20573
Antal brukare med insats enligt SFB, genomsnitt per manad 99 98 99
Antal timmar under kvartalet 25780 25 606 25693
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STATISTIK 2021| 2022 2023
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG kvartal 1 | Kvartal 1 | Kvartal 1
Placerade barn-ungdomar familjehem 1) 71 61 66
varav placeringar enligt SoL 43 36 41
varav placeringar enligt LVU 28 25 25
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem 5750 5131 5487
varav dygn enligt SoL 3523 3068 3461
varav dygn enligt LVU 2227 2063 2026
Placerade barn-ungdomar familjehem tillf. Placering 1) 22 30 30
varav placeringar enligt SoL 11 22 15
varav placeringar enligt LVU 11 8 15
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem tillf, placering 1120 1444 1463
varav dygn enligt SoL 647 935 718
varav dygn enligt LVU 473 509 745
Placerade barn-ungdomar HVB/ stédboende 1) 29 25 16
varav Sol 18 18 10
varav LVU 11 7 6
Placerade dygn barn-ungdomar HVB/stédboende 2079 2102 1161
varav dygn enligt SoL 1302 1472 739
varav dygn enligt LVU 777 630 422
Placerade barn & foraldrar HVB 1) 27 27 24
varav SolL 18 27 24
varav LVU 9 0 0
Placerade dygn barn & férdldrar HVB 885 929 751
varav dygn enligt SoL 732 929 751
varav dygn enligt LVU 153 0 0
Anmalningar barn-ungdomar 590 570 725
varav barn 0-12 ar 376 356 418
varav ungdomar 13-17 ar 209 209 299
varav ungdom 18-20 ar 5 5 8
Utredning BOU Sol 11:1 0-20 ar
Pagaende utredningar vid kvartalets utgang 213 231 193
Inledda utredningar under kvartalet 182 161 146
Placerade vuxna med beroende HVB 13 29 26
varav SolL 9 25 17
varav LVM 4 4 9
varav LVU 0 0 0
Placerade dygn vuxna med beroende HVB 602 1655 1664
varav SolL 382 1471 1104
varav LVM 220 184 560
varav LVU 0 0 0
Forsorjningsstod antal hushall 831 741 631
varav unga vuxna 18-24 190 124 106,0
genomsnittlig tid per hushall, manader 2,4 2,6 2
genomsnittligt utbetalning per hushall, kr 20837 22574 22337

1) Brukare kan ha bade SolL- och LVU-placering under samma ar
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