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Uppdrag

PwC har fatt i uppdrag av Region Gotland att utvardera rollen som politisk
sekreterare inom Region Gotland med tillhdrande regelverk. Rollen inférdes
under 2018, och under de senaste fyra aren har personalomsattningen varit
relativt hdg. Projektet syftar till att skapa en god bild av hur rollen som politisk
sekreterare fungerar idag och av férbattringspotentialen for rollen som politisk
sekreterare och dess uppdrag. Utvarderingen utgar fran de politiska
sekreterarnas, politikens samt férvaltningens perspektiv.

Effektmalet for utvarderingen ar att rollen som politisk sekreterare ska vara
formulerat pa ett sddant satt att det finns goda forutséattningar att effektivt
leverera pa sitt uppdrag. Projektets formulerade mal ar att:

° skapa en forstaelse for och analys av de forutsattningar som de
politiska sekreterarna sjalva uppfattas ha for att framgangsrikt leverera
pa sitt uppdrag.

e  skapa en forstaelse for och analys av de forutsattningar som politiken
anser att de politiska sekreterarna har for att framgangsrikt leverera pa
sitt uppdrag.

e  skapa en forstaelse for och analys av de férutsattningar som
tjansteman inom RSF anser att de politiska sekreterarna har for att
framgangsrikt leverera pa sitt uppdrag.

° skapa en jamférande bild av andra kommuner och regioner formulering
av rollen som politisk sekreterare, och deras modell fér
tillsattning/sysselsattningsgrad.

° Bidra till en sammanvagd analys, presentation av eventuella
forandringsférslag och konsekvensanalys av dessa.

Malet ar att projektets resultat ska mojliggora ett regelverk som ar hallbart éver
tid.
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Metod

Projektet har i enlighet med projektplan genomférts genom intervjuer,
dokumentstudier, databearbetning samt en enkatstudie.

For utvarderingen intervjuades samtliga partiers gruppledare samt politiska
sekreterare, samt en tidigare anstalld politiska sekreterare. Vidare intervjuades
ett antal tjansteman fran Regionstyrelseférvaltningen, med kompetens inom
HR, juridik och offentlig férvaltning.

Sammanlagt intervjuades 26 personer inom ramen fér utvarderingen.

Genom dokumentstudier analyserades bade Region Gotlands nuvarande och
tidigare regelverk for politiska sekreterare. Vidare analyserades juridiska
dokument som nu géllande samt tidigare kommunallag tillsammans med dess
forarbeten. Aven data 6ver politiska sekreterare i Sveriges kommuner och
regioner frin Dagens Samhalles enkatundersdkning som genomférdes ar 2020
tillsammans med data fran SCB 6ver befolkningsstatistik och kommunal
ekonomi har behandlats.

Som en del av dokumentstudierna har regelverk och reglementen for politiska
sekreterare i andra kommuner och regioner runt om i Sverige undersokts, for att
fa en bild av de avvagningar och stallningstaganden som gjorts i andra
kommuner/regioner.

Infér intervjuerna genomférdes aven en enkatundersokning, vilken skickades ut
till personer som skulle intervjuas inom ramen for utvarderingen. Totalt
skickades enkaten till 36 personer, varav 16 svarade.

Forteckning 6ver material och intervjuade funktioner aterfinns i Appendix.
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Inforandet av politiska sekreterare

Kommunaldemokratiska kommittén fick 1979 i uppdrag att kartldagga omfattningen av
systemet med politiska sekreterare med syftet att Gvervdga om deras stéllning i
Sveriges kommuner och landsting skulle regleras. Direktivet grundade sig i att det
under de senaste tio aren hade blivit allt vanligare med politiska sekreterare i landets
kommuner och landsting men att systemet annu inte prévats rattsligt. |
kommunaldemokratiska kommitténs delbetdnkande fran 1982 framgick att det ar 1971
fanns 42 anstallda politiska sekreterare i landets kommuner, vilket 6kat till 83 stycken
ar 1982. Det 6kande inférandet av politiska sekreterare ansags bero pa en dkad
arbetsbérda for fortroendevalda, dar de politiska sekreterarna utgjorde ett viktigt stod
som minskade arbetsbelastningen for fértroendevalda. | delbetdnkandet framgick att
kommuner och landsting nyttjade tre olika anstéllningsformer for politiska sekreterare:

° Tjanstemannaanstallning, dar de politiska sekreterarna anstalldes som
tjansteman.

° Fortroendemannamodellen, dar de politiska sekreterarna anstalldes likt
fortroendevalda till foljd av beslut av fullmaktige.

° Ombudsmannamodellen, dar de politiska sekreterarna anstalldes av
respektive parti.

Delbetankandet fann behov av att infora en ny lag, vilken skulle méjliggéra for landets
kommuner och landsting att anstélla politiska sekreterare i enlighet med
fértroendemannamodellen.
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Till foljd av delbetéankandet beslutades 1982 om inférandet av Lag om politiska
sekreterare i kommuner och landstingskommuner, vilket méjliggjorde fér kommuner att
lagenligt anstalla politiska sekreterare i enlighet med tjanstemannamodellen da denna
modell tidigare beslutats som olaglig av regeringsratten i fyra fall.

Kommunallagen har anpassats for anstallningen av politiska sekreterare

Nar kommunallagen reviderades 1991 infordes en skrivning om anstéllning av politiska
sekreterare. Den reviderade kommunallagen ersatte Lagen om politiska sekreterare i
kommuner och landsting genom att beskriva att kommuner och landsting far anstélla
politiska sekreterare for att bitrdda de fortroendevalda i det politiska arbetet. Vidare
framgick att de politiska sekreterarna endast far anstallas fram till nAstkommande val,
samt att Lagen om anstallningsskydd inte skall tillampas pa de politiska sekreterarna.
Nar kommunallagen reviderades 2017 behdlls samma skrivningar om politiska
sekreterare som i den aldre kommunallagen.

Antalet politiska sekreterare har o6kat

En undersokning frin Dagens Samhalle visar att det ar 2020 fanns drygt 800 politiska
sekreterare i landets kommuner och regioner. Undersdkningen visar att politiska
sekreterare ar 2020 fanns i 50 av landets kommuner, samt i 17 av landets regioner. Av
de kommuner som infort politiska sekreterare lag 21 stycken inom Stockholms Ian,
varav Stockholms kommun hade avsevart flest politiska sekreterare, namligen 78
stycken.



Antalet korrelerar med kommunens storlek
| tabellen framgar det att Region Gotland har 15 300 invanare per politisk

For att fa en bild av antalet politiska sekreterare i landets kommuner och regioner sekreterare, medan medelvardet ar 17 500 och medianen 19 200. Vidare framgar
jamférdes Region Gotland med 14 andra kommuner, varav atta &r stérre &n Region det att Region Gotland har nagot fler ledaméter per politisk sekreterare jamfért med
Gotland sett till invanarantal. Av jamforelsen framgar att Region Gotland har farre medianen fér analyserade kommuner, men férre ledaméter per politisk sekreterare
invanare per politisk sekreterare mot bade medelvardet och medianen fér analyserade jamfort med medelvardet vilket ar en foljd av en stor spridning mellan analyserade
kommuner. kommuner.
Ledamote,, Antal PS Tusen invanare per Ledamote, per Tabellen visar att antalet politiska sekreterare i kommuner i det stora hela foljer
Invanare (FTE) invanarantalet, dar de stérre kommunerna sdsom Uppsala och Link&ping har
Uppsala 237 696 18,3 betydligt fler politiska sekreterare jamfort med de mindre kommunerna.
Linképing 165 527 79 8,5 19,5 9,3 Jamfort med Sveriges regioner ar Gotland litet, sett till bAde geografi samt antalet
Eskilstuna 107 909 65 7,5 14,4 8,7 invanare. Jamfort med de tva nast minsta regionerna i landet (Region Blekinge samt
Givle 103 136 65 38 27,1 171 Region Jamtland) s& framgar att Gotland har ungefér lika manga politiska
Sédertile 102 141 65 6 17,0 10,8 sekreterare som Blekinge men daremot fler an Jamtland.
Véxj6 95 995 61 2 48,0 30,5
Ledamoterl Antal PS Tusen invanare per Ledamoter per

Sollentuna 75108 61 7,7 9,8 7,9 Reglon Invanare (FTE)
Karlskrona 66 708 75 4 16,7 18,8 Blekinge 158 937
Gotland 61001 & 4 15,3 7.8 Jémtland 132 054 55 2 81 34
Ornskoldsvik 55 823 61 2 27,9 30,5 Gotland 61001 71 4 15 18
Motala 43674 57 4,5 9,7 12,7
Vellinge 37 452 51 2 18,7 25,5

Median: 132 054 57 4 33 18
Ekeré 29 096 41 3,5 8,3 1,7

Medelvérde: 117 331 61 3 43 21
Kumla 22 400 45 1,1 20,4 40,9
Sélvesborg 17 540 49 1 17,5 49,0
Median: 66 708,0 61,0 4,0 17,5 17,1
Medelvirde: 814137 61,8 4,7 19,2 19,8
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Anstallningen av politiska sekreterare har foranlett debatt

Allt eftersom antalet anstéllda politiska sekreterare i landets kommuner och regioner
har 6kat sa har debatten kring dem intensifierats. En debatt som forts i saval
akademin som i traditionell media under de senaste aren galler de politiska
sekreterarnas (&ven sa kallade policyprofessionella) roll inom den lokala demokratin.
Vissa argumenterar att politiska sekreterare har ett negativt inflytande pa den lokala
demokratin genom att mandat for beslutsfattande 6verfors fran fortroendevalda
politiker till anstallda policyprofessionella. Andra menar att inférandet av politiska
sekreterare bidrar till en utdkad lokal demokrati eftersom att det frigor tid for
fortroendevalda att spendera tid for beslutsfattande samt interagera med valjare
snarare an lagga tid pa administrativ uppgifter samt tidskrdvande och komplexa
beredningar.

Ett annat diskussionsomrade kopplat till inférandet av politiska sekreterare galler dess
kostnad, en diskussion som under senaste tiden kopplats samman med diskussionen
om ersattning till fértroendevalda samt den politiska styrningen i regioner och
kommuner. Efter valet 2022 har exempelvis kostnaden for den politiska ledningen 6kat
i flera kommuner och regioner runt om i landet, vilket exempelvis foranlett debatter
kopplat till nyttjandet av skattemedel samt 6nskvardheten i att 6ka kostnaden for den
politiska ledningen. | denna debatt ingar ofta fragor om politiska sekreterare, da denna
kostnad redovisas som en del av 6vrig politisk verksamhet i exempelvis SCB:s
rakenskapssammandrag.

En ytterligare debatt kopplat till politiska sekreterare i regioner och kommuner som
fortsatt pagar galler dess fordelning mellan olika partier i landets kommuner och
regioner. Efter valet 2022 har det i ett flertal artiklar och debattinlagg diskuterats att
fordelningen av politiska sekreterare mellan partierna uppfattas som orattvis och ofta
som styrd av den politiska majoriteten.

PwC

Tjanstemannamodell eller partistod

Region Gotland har valt att nyttja tjfinstemannamodellen fér anstéllningen av politiska
sekreterare, vilket innebar att regionen anstéller de politiska sekreterarna som
tjdnstepersoner. Enligt den Kommunaldemokratiska Kommittén som forst analyserade
politiska sekreterare i Sveriges kommuner och regioner under 1970-talet finns dock
andra modeller. En modell som tidigare nyttjades mer var ombudsmannamodellen,
vilket innebar att partierna far ett utokat partistod for att sjélva anstalla politiska
sekreterare.

De framsta fordelarna med tjanstemannamodellen anses vara dess transparens, da
det tydligt framgar hur mycket pengar som laggs pa de politiska sekreterarna samt
forenklar uppfdljningen av utbetalningar sasom léner. Det ger aven regionen mojlighet
att till viss del sékerstélla att pengarna nyttjas till just det uppdrag som ar avsett.

Ett utdkat partistdd kan minska férvaltningens administrationen kopplat till
anstallningarna, men innebar minskad insyn i hur pengarna faktiskt nyttjas. En
ytterligare svarighet med denna anstallningsform ar att den kraver att de lokala
partiféreningar ar arbetsgivarregistrerade. Vidare minskar ombudsmannamodellen
aven mojligheten for tjansteman att samarbeta och samverka med sekreterarna, da de
formellt anstalls inom respektive parti.

“Partistodet dr avsett att stodja partierna i deras utatriktade verksamhet.
De politiska sekreterarna utgoér framfér allt ett stod till den kommunala
fértroendemannaorganisationen. Regeringen anser dérfor att kostnaderna
for politiska sekreterare inte ska beaktas vid férdelningen av partistédet."

Proposition Vital kommunal demokrati 2013, angaende férandringar i
kommunallagen.
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De politiska sekreterarnas roll och arbetsuppgifter

4. Uppdragsbeskrivning

En politisk sekreterare &r en politiskt tillsatt tidnsteperson som bitrédder Region Gotlands
fértroendevalda i deras uppdrag. Den politiska sekreteraren arbetar éat ett specifikt politiskt
parti.

Uppdraget utformas av ansvarigt politiskt parti men gemensamt ar:
- att vara radgivare och bollplank at fértroendevalda
- att omvérldsbevaka och analysera tex facklitteratur och andra underlag
- att bitréda vid politisk drendeberedning

- att bista med generell administration, métesbokningar m.m.
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Regelverket for politiska sekreterare inom Region Gotland faststaller en
uppdragsbeskrivning vilken 6verensstammer med de arbetsuppgifter som definierades
i propositionen infér antagandet av Lagen om politiska sekreterare i kommuner och
landstingskommuner fran 1983. Ett flertal andra kommuner och regioner, sdsom
Region Norrbotten, Vaxjé kommun, Motala kommun samt Eskilstuna kommun har
liknande skrivelser i sina respektive reglementet.

Ett flertal regioner och kommuner har dock valt att i sina regelverk beskriva uppdraget
bredare genom att endast definiera att “de politiska sekreterarna éar ett stéd till de
fértroendevalda politikerna”. Ytterligare nadgra kommuner och regioner, sdsom Region
Gavleborg och Uppsala kommun, saknar helt uppdragsbeskrivning i sina regelverk.
Det finns férdelar fér uppféljningen i att faktiskt betona att tjanstens stéd ska tillfalla de
fortroendevalda snarare an det lokala partiet i stort.

Region Gotland ar en av de kommuner/regioner i undersékningen som tydligast
definierar uppdragsbeskrivningen for rollen. Andra kommuner som valt att exemplifiera
rollen lika detaljerat har alla en hogre lagsta tjanstgéringsgrad an Region Gotland,
vilket torde innebara en storre mojlighet att leva upp till de exemplifierade uppgifterna.
Exempelvis har Eskilstuna och Motala (vilka har liknande skrivelser kring uppdragets
innehall) en lagsta tjanstgoringsgrad om 50 procent respektive 40 procent.



“De generella ansvarsomradena ar bra, mojligheten att
utfora uppdraget ar daremot svart for de med lag
tjanstgoringsgrad.”

Arbetsuppgifter som idag utfors av de politiska
sekreterarna, enligt intervjuer

Fértroendevald politiker Gemensam arbetsuppgift for samtliga politiska sekreterare ar:

Administration och samordning inom partiet och/eller aktuell

Av intervjuer med de politiska sekreterarna samt politiken framgar att de politiska koalition, exempelvis méteskallelser.

sekreterarnas arbetsuppgifter idag skiljer sig brett, bade mellan partierna och mellan

mandatperioderna. | stort anses arbetsuppgifterna samspela med den De allra flesta arbetar dessutom med:

uppdragsbeskrivning som finns i regelverket, &ven om de politiska sekreterarna med

lagre tjanstgoringsgrad lyfter att de har behévt prioritera mellan de arbetsuppgifter som Samordning gentemot partiets nationella niva samt partiet i andra
anges. Gemensamt for flera politiker ar att de delar bilden att uppdraget ar kvalificerat kommuner/regioner

och kraver erfarenhet av politiska uppdrag och/eller kommunal férvaltning.
Stod till regionrad, med saval administration/samordning samt

Vilka arbet ifter d litiska sekret faktiskt har bestédms idag i bet N ,
ilka arbetsuppgifter den politiska sekreteraren faktiskt har bestams idag i samarbete srendeberedning

med ansvarig partiféretradare och baseras utifran deras behov av stod samt den
tjianstgdringsgrad den politiska sekreteraren har. | dagslaget arbetar vissa av de
politiska sekreterarna med mer kvalificerade radgivningsuppdrag och agerar som

Ett antal arbetar med:

bollplank gentemot de fortroendevalda inom det egna partiet. Andra har en mer Extern kommunikation, sasom forfattande av insandare samt
samordnande och administrativ roll, dar bland annat métesbokningar och samordning arbete kopplat till partiets sociala medier

av kollegor inom partiet blir en viktig arbetsuppgift. Ett antal av de politiska sekreterarna

arbetar aven mycket med extern kommunikation & partiets vagnar, och spenderar Ytterligare ett antal arbetar mer med:

darmed delar av sin arbetstid med att exempelvis forfatta insdndare och artiklar &t den .

lokala partiorganisationen vilket innebar en nara samverkan med den lokala Arendeberedning

partiorganisationen och kollegor som partiets ombudsman. De olika uppdragen och
arbetsuppgifterna som de politiska sekreterarna besitter skapar darmed svarigheter att
beskriva generella arbetsuppgifter som ingar i rollen som politisk sekreterare. Den
minsta gemensamma namnaren (den arbetsuppgift som de allra flesta politiska
sekreterare har som arbetsuppgift) ar administration och samordning inom patrtiet.

Radgivning gentemot de fértroendevalda inom partiet
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Av genomforda intervjuer med tjansteman, fortroendevalda samt politiska sekreterare
framgar att det finns flera bilder av vad rollen innebar. Samtliga ser rollen som tatt
knuten de fértroendevalda politikerna, snarare an som en tjanstemannaroll. De
intervjuade tjanstemannen ser rollen som ett satt att stdédja de fortroendevalda i deras
arbete, medan de politiska sekreterarna och de fértroendevalda politikerna pratar
bredare om rollen och namner exempelvis arbetsuppgifter som gagnar det lokala
partiet sasom extern kommunikation.

Av intervjuer med tjanstepersoner inom forvaltningen framgar att de saknar nagon
djupare insyn i de politiska sekreterarnas vardag och arbetsuppgifter, och att det sker
valdigt lite utbyte eller samarbete dem emellan. Uppdraget forstas darmed som starkt
knutet till de enskilda partierna och dess fértroendevalda.

Av genomfdrd enkat svarade en majoritet av de som tog stallning till pastdendet att de
ansag att de politiska sekreterarna helt eller till stor del har Iampliga ansvarsomraden
och arbetsuppgifter.

Av intervjuer framkommer att de politiska sekreterarna endast undantagsvis far en
fortydligande tjanstebeskrivning eller stdd att prioritera bland arbetsuppgifterna. Inte
heller sker idag nagon uppf6ljning av deras arbete. Flera av de intervjuade politiska
sekreterarna svarar att de i 1ag utstrackning far stdd av sin narmsta chef att prioritera
bland arbetsuppgifter.

Vilka arbetsuppgifter som prioriteras beror framst pa eget intresse och kompetens, pa
politikernas behov och pa tjanstgdringsgraden. Av intervjuerna framgar att politiska
sekreterare med en lagre tjanstgéringsgrad har mindre mdjlighet att delta i de mer
kvalificerade och tidskravande uppgifterna, sdsom politisk radgivning och
omvarldsbevakning. De politiska sekreterare som anstéllts med en lagre
tjanstgéringsgrad tenderar darmed att arbeta mer med administrativa uppgifter samt
de behov som uppstar hos exempelvis gruppledare.
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Dagens beskrivning av arbetsuppgifter, som spanner mellan att vara radgivare och
bollplank at fortroendevalda, omvarldsbevaka och analysera exempelvis
facklitteratur och andra underlag till att bistd med generell administration sasom
motesbokningar, upplevs mycket svar att uppfylla pa de lagre tjanstgéringsgraderna.



Tjanstgoringsgrad och fordelning mellan partierna

2. Bakgrund och omfattning
Regionfullmdktige beslutade den 19 november 2018, § 40 att inféra politiska sekreterare i Region
Gotland frdan 1 januari 2019. Omfattningen motsvarar fyra (4) drstjéinster som férdelas enligt

Tjdnstgoringsgrad politiska sekreterare

foljande.

Mandat i fullmdktige
1-5 20 %

6-10 50 %

11-15 70%

>15 100 %

Vilket 2023 innebdr att de politiska sekreterarna dr fordelade enligt nedan

S
M
C
SD

100 %
70 %
70 %
50 %
50 %
20 %
20 %
20 %
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Med dagens modell fordelas resurserna for politisk sekreterare mellan partierna efter
mandat i regionfullmaktige i enlighet med tabellen intill. Baserat pa mandat i fullmaktige
anpassas fordelningsmodellen efter val fér att sdkerstalla att fyra heltidstjanster (FTE)
fylls upp.

Regionen behdver framéver ta stallning till om denna niva om fyra FTE ska vara en
konstant i fordelningen, eller om behovet och férdelningen ska vara det konstanta med
paverkan pa totalantal FTE. Utifran genomfort uppdrag, ar PwC:s bild att det ar énskvart
med det senare, dar férdelningen blir mer robust éver tid men totalen féranderlig.

Tjanstgoringsgrad

Enkatundersdkningen visar att atta av tio som tagit stallning i pastaendet anser att
tjanstgdringsgraden inte helt eller till viss del mojliggdr for de politiska sekreterarna att
utfora sina uppdrag. Av fritextsvar och intervjuer framkommer att de lagre

tianstgéringsgraderna anses for laga for att utféra det uppdrag som forvantas. Aven
svarigheter att rekrytera framkommer som en svaghet med den laga tjanstgoringsgraden.

Tjanstgoringsgraden for de politiska sekreterare ar tillracklig
for att leverera pa sitt uppdrag

Instammer helt

Instammer till stor
del

Instammer till viss
del

Instammer inte alls

Vet ej/osaker



“Det ar helt omgojligt att pa 20 procent av heltid leva upp
till forvantningarna i uppdraget kring t.ex. inlasning av
material, omvarldsbevakning m.m.”

Fértroendevald politiker

En ytterligare konsekvens av de lagre tjanstgéringsgraderna ar att flera personer
kombinerar rollen som politisk sekreterare med andra roller inom férvaltningen och/eller
politiken for att utdka sin sammanlagda tjanstgoringsgrad. | regelverket finns vissa
begransningar i vilka roller som ar tillatet att kombinera med uppdraget: “Politisk
sekreterare kan inneha politiska uppdrag, dock ej som regionrad, ordférande i namnd
eller ledamot i presidier. Valjs personen till sadant uppdrag upphdr anstallningen som
politisk sekreterare samtidigt”. | intervjuer med politiska sekreterare lyfts att det finns viss
upplevd svarighet att satta granser for vilka uppgifter som da utfors i vilken roll och med
vilken lojalitet. En 6kning av den lagsta nivan pa tjanstgoringsgrad skulle minska antalet
alternativa roller som kombinerades med uppdraget, och darmed riskerna med flera roller
med olika behdrigheter.

Det slutgiltiga beslutet om storleken pa tjanstgéringsgraden bér darmed vara en foljd av
vad som férvantas av och inom tjansten, alltsa rollens syfte, profil och
uppdragsbeskrivning.

| tabellen intill visas lagsta tjanstgdéringsgrad for politiska sekreterare i ett antal andra
kommuner och regioner i landet. Av de elva granskade organisationerna ar det endast
tva, Vaxjo kommun och Region Gavleborg, som har valt en lagre lagsta tjanstgéringsgrad
an Region Gotland. | Vaxjo tilldelas roller som politisk sekreterare efter mandat i
fullmaktige, dar samtliga far en basresurs om 10 procent av heltidstjanstgéring och sedan
ytterligare fem procent for varje mandat i fullmaktige.

| Region Gavleborg tilldelas resursen som politisk sekreterare efter mandat, dar endast
partier med tva eller fler mandat far en resurs om 50 procent av heltid.
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Kommun/region

Eskilstuna kommun

Link6épings kommun

Motala kommun

Region Géavleborg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Vastmanland

Sollentuna kommun

Uppsala kommun

Vellinge kommun

Vaxjo kommun

Lagsta tjanstgoringsgrad enligt gallande regelverk

50 procent

75 procent

30 procent

0 procent *

25 procent

150 procent

50 procent

100 procent

100 procent

40 procent **

15 procent

* parti med ett mandat saknar rdtt att tillsdtta politisk sekreterare
** For ett parti som fdr ldgre tjdnstgéringsgrad dn 40 procent utgdr istdllet en ekonomisk ersdttning



Fordelning mellan partier

Tjanstgoéringsgradens férdelning och logiska koppling till mandatférdelningen behéver
aven den komma av vad som férvantas av och inom tjansten, alltsa rollens syfte, profil
och uppdragsbeskrivning. Om tjansten aven fortsattningsvis ska spanna fran 20 procent
av heltid till 100 procent, behdver syftet och uppgifterna vara formulerade sa att den
bakomliggande logiken innebar att arbetet som férvantas utféras enbart ar en femtedel
for partiet med ett fatal mandat mot ett parti med 25 mandat.

Av intervjuer med politiken framkommer énskemal om en mer homogen tilldelning av
tjansterna, for att minska variationerna i tilldelad tjansteomfattning mellan valresultat.
Representanterna for de partier med farre mandat i fullmaktige upplever inte att

fordelningen speglar behovet (som upplevs vara relativt oberoende av antal mandat).

Flera intervjurespondenter lyfter att Iagstanivan for att klara uppdraget pa ett
tillfredsstallande satt bor vara 40 eller 50 procent, och att antalet férdelningsnivaer bor
minskas fran dagens fem. Bade de politiska sekreterarna och politiken upplever att
dagens modell skapar for fluktuerande nivaer, och att en mer homogen tilldelning skulle
bidra till en Iangre planeringshorisont.

Vidare finns det fordelar for regelverkets robusthet att en golvniva inférs. Exempelvis
kan det kravas minst tvd mandat for att fa tillgang till en av regionen anstalld politisk
sekreterare, alternativt att tjansten tilldelas forst under partiets andra mandatperiod.
Trenden i Sverige visar att antalet partier tenderar att 6ka. Infér 2010 ars val fanns 138
partier registrerade hos Valnamnden, 2018 fanns det 258 och vid senaste valet 281
partier. Aven antalet partier som valjs in i lokala fullmaktige dkar, fran ett genomsnitt om
fyra partier 1970 till dagens atta. Inférandet av en golvniva skulle darmed minska risken
for kraftigt 6kade kostnader kopplade till politiska sekreterare, om fler sma partier rostas
in i regionfullmaktige.
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Andra kommuner och regioner

Fordelningsmodellen ar det omraden dar undersékta kommuner och regioner skiljer
sig mest. | majoriteten av analyserade regelverk tilldelas de politiska sekreterare efter
partiernas mandat i fullmaktige, dar fler mandat ger majlighet att anstalla fler politiska
sekreterare alternativt politisk sekreterare med hogre tjanstgoringsgrad. Modellerna ar
dock formulerade pa flera olika satt och med olika nivaer.

| Vaxjo kommun har varje parti tillgang till ett grundstéd om tio procent av en
heltidstjanst, vilket dkar med fem procent for varje mandat i fullmaktige. | Region
Norrbotten ar upplagget detsamma, men basresursen ar om 20 procent och dkningen
om fyra procent per mandat.

| andra kommuner och regioner tilldelas extra resurser i form av politiska sekreterare
om partiet innehar sarskilda poster, som politiska rad eller ordférandeskap. Som
exempel tillkommer i Uppsala kommun en extra heltidsresurs som politisk sekreterare
till det parti som innehar rollen som kommunstyrelsens ordférande och i Region
Vastmanland tillkommer en heltidstjanst for det parti som innehar rollen som
regionstyrelsens ordférande. Bada dessa regelverk ger dvriga partier en basresurs
med lika tjanstgdringsgrad.

Aven Sollentuna kommun har valt denna modell, dar varje parti har rétt till en politisk
sekreterare pa heltid. Darutover har det parti som innehar ordférandeskapet i
kommunstyrelsen ratt till ytterligare en politisk sekreterare pa 50 procents
tjanstgoringstid och det parti som innehar andre vice ordférandeskapet i
kommunstyrelsen har ratt till ytterligare en politisk sekreterare pa 25 procents
tjanstgoringstid.

Ett annat udda exempel pa I16sning ar Eskilstuna kommun, som tillater att partierna
sparar tjanstgoringsgraden éver aren, for att exempelvis kunna tillsatta en politisk
sekreterare med hogre tjanstgéringsgrad under ett valar.



Mojliga fordelningsmodeller

Forslag A Forslag B Forslag C
Till vanster presenteras tre férdelningsmodeller som alla uppfyller tre identifierade principer: Mandat Pol sek Mandat Pol sek Mandat Pol sek
- de ?r kostnadsneutrala mot"dagens for"delmn.gsmo.d?ll ) o1 40% o1 40% ot 50%
- de ar mer homogena med farre antal fordelningsnivaer an dagens modell
Ordfoérandeskap i

- de har en lagsta tjanstgoringsgrad om 40 procent. >10 60% 40% >10 100%
Regionstyrelsen

En modell som ska vara robust éver tid i tilldelad tjanstgdringsgrad hdmmas av en uttryckt Storsta parti

takniva, eftersom det kan uppsta konflikt mellan dessa vid férandrade valresultat (ex fler >20 <80% opposition 40%
partier). Den undre tabellen visar modellens inneboende kanslighet, uttryckt i hogsta méjliga

antal heltidstjanster modellen kan resultera i givet avsaknad av uttryckt takniva. Risken minskar

med en hogre troskelniva for tilldelning, som i férslag C.

Mandat,
Férslaa A Modellens utfall pd dagens mandatférdelning Forslag A Férslag B Forslag C P
orslag

Modellen bygger liksom dagens modell pa mandatférdelning enligt en trappa. Partier med Socialdemokraterna 80% 80% 100% 23
[nmst tva mand.at tilldelas 40 procent, de med fler an tio mandat far 60 procent och de med fler Moderaterna 60% 20% 100% 13
an 20 mandat tilldelas en tjanst om 80 procent.

Centerpartiet 60% 80% 100% 13
F6r§lag B ) L . ) Sverigedemokraterna 40% 40% 50% 8
Partier med tva eller fler mandat i fullmaktige tilldelas en resurs om 40 procent av heltid. Det Vinst et 0% 0% 50% P
parti som innehar ordférandeposten i regionstyrelsen tilldelas ytterligare 40 procent, liksom det ansterpartie ’ ° :
parti som leder (alternativt &ar det storsta partiet i) oppositionen. Férdelen med modellen ar den Miljdpartiet 40% 40% 4
inneboende robustheten som mojliggor for partierna att battre planera langsiktigt da nivan Kristdemokraterna 40% 40% P
paverkas mindre av forandrade valresultat. AP— e o ,
Forslag C
Endast partier med sex eller fler mandat i fullmaktige tilldelas resurs. Partier med fler an fem Totalt antal heltidstjsnster 4 4 4 71

mandat tilldelas 50 procent, och partier med fler &an tio mandat tilldelas en tjanst om 100
procent. De fa nivaerna innebar en storre robusthet i tilldelningen mellan val, och kravet om
minst sex mandat for tilldelningen ger regionen en 6kad forutsagbarhet fér kostnader kopplade
till rollen. Det tydliggors i kanslighetsanalysen langst ner i tabellen. En risk med modellen ar att
sma partier far samre férutsattningar da de forlorar en viktig resurs i sitt arbete.

Kanslighetsanalys: Mojliga antal

heltidstjanster. Forutsatter avsaknad av

uttryckt takniva for totala antalet

heltidstjanster. 14,2 15,0 6,5

PwC



Lon, formaner och annan ersattning samt lonerevision

3.2 Lén och annan ersdittning

Det totala ekonomiska utrymmet fér politiska sekreterare var 2019 2,4 mkr enligt
beslut i RF 19 november 2018, §43. Denna summa ska tdcka samtliga
omkostnader fér de politiska sekreterarna.

Ar 2019 var I6nen fér politiska sekreterare 30 000 kr vid en tjénstgéringsgrad om
100%.

Upprdkning av 16n sker drligen med 2%.

En politisk sekreterare har oreglerad arbetstid och har dérfér inte rdtt till
overtidsersdttning. Om uppdraget delas upp pd flera personer férdelas I6nen i
férhdllande till tignstgéringsgraden.

Politisk sekreterare kan inneha politiska uppdrag, dock ej som regionrdd,
ordférande i ndmnd eller ledamot i presidier. Viljs personen till sGdant uppdrag
upphér anstdllningen som politisk sekreterare samtidigt.

Uppfattningen om en tjansts ersattningsniva ar nara kopplat till det ansvar och
uppdrag som aterfinns inom tjansten. Som tidigare namnt finns idag en splittrad bild
kring komplexiteten i de arbetsuppgifter som bor tilldelas en politisk sekreterare - och

foljaktligen finns aven en diversifierad bild av ersattningsnivan.
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Dagens l6neniva om 32 473 kronor i manaden upplevs marknadsmassig for vissa av de
exemplifierade arbetsuppgifterna, som lag for vissa och som relativt hog fér andra.
Ersattningsnivan lyfts i intervjuer som sarskilt problematisk for de politiska sekreterarna
som arbetar pa en lagre tjanstgoringsgrad. Generellt framgar av intervjuer med
gruppledare att ersattningsnivan upplevs lag i forhallande till den kompetens de dnskar
rekrytera till uppdraget.

| vissa intervjuer framgar problem med att en 6kad ersattningsniva skulle innebara att
de politiska sekreterarna fick en hégre ersattningsniva an de arvoderade politikerna da
det skulle skapa effekter pa den interna dynamiken som inte ar énskvarda.

Foljande ersattningsnivaer finns i de kommuner/regioner vars regelverk analyserats
inom ramen for detta uppdrag:

F(ar%ézilénad ersattningsniva per manad och FTE enligt regelverk,
or

Eskilstuna kommun 37 895 kr

Linkopings kommun Max. 40 883 kr

Motala kommun 34 000 kr (2020), individuell I6nesattning tillampas
Region Gavleborg 35 750 kr

Region Norrbotten 32439 (2020)

Region Skane Fri ldnesattning, beslutas av gruppledare

Region Vastmanland Fri I6nesattning i samrad mellan gruppledare och ansvarig tjansteman

Sollentuna kommun Max. 45 760 kr
Uppsala kommun 30 000 - 45 000 kr
Vellinge kommun 32 500 kr (2015)
Vaxjo kommun 45 045 kr *

* Framgdr ej om det dr maxtak for ersdttning eller beslutad faktisk ersdttning



| en majoritet av de for projektet andra analyserade regelverk ar Iénen precis som i
Gotlands regelverk faststalld och revideras arligen efter faststalld modell baserad pa
exempelvis prisbasbelopp samt arvodesbestammelser.

For de regioner och kommuner som beslutat om en reglerad I6nesattning varierar
ersattningsnivan mellan 30 000 kr i Uppsala kommun till en takniva om 45 760 i
Sollentuna kommun (baserat pa riksdagsmannaarvodet 2022), aven om den nivan
troligtvis aldrig aktualiseras. Sollentuna kommun har valt skrivningen “Vid
I6neséttningen ska ett genomsnitt av I6nen fér en ndmndsekreterare i Sollentuna
kommun vara végledande. Heltidslénen fér den politiska sekreterare som bitrdder det
parti som innehar ordférandeskapet i kommunstyrelsen far inte éverstiga 64 procent
av arvodet for riksdagsledaméter. Heltidslénen for évriga politiska sekreterare far inte
overstiga 59 procent av arvodet for riksdagsledamoéter och sétts i férhallande fill
anstéliningsgraden. Lénen for en deltids politisk sekreterare sétts i relation till denna
heltidslén.”

| vissa andra reglementen beslutas ersattningen for varje mandatperiod efter ett val. |
bade Region Skane och Vastmanland beslutas I6nesattningen individuellt for vardera
politisk sekreterare. | Skane ar gruppledaren ansvarig for Ionesattning, medan det i
Vastmanland sker i samrad mellan ansvarig gruppledare samt ansvarig tjansteman.
Genomesnittslonen for en namndsekreterare i Sverige var ar 2022 34 900 kr i
manaden, enligt data fran SCB, vilket ar i linje med den ersattningsniva som Region
Gotland beslutat om.

PwC noterar att flera regelverk, precis som Gotlands, saknar ett tydliggoérande kring
ersattningens faktiska innehall, i fraga om exempelvis semestertillagg eller ratt till
formaner. Inte heller kompenseras den anstallde for att avtala bort ratt till
Overtidsersattning eller regler enligt Lagen om Anstallningsskydd.

PwC

Samarbete mellan politiska sekreterare och tjansteman

Av genomforda intervjuer framgar att det i dagslaget saknas forum och processer for
samverkan mellan de politiska sekreterarna och tjanstemannaorganisationen. Av
intervjuer med de politiska sekreterarna framgar att de énskar en 6kad inkludering,
som exempel namns att bjudas in till forum eller utbildningar. Aven tjansteméannen
uttrycker i intervjuer 6nskemal om mer kontakt och samarbete.

Det finns en vinning for rollens uppdrag som brygga mellan politik och férvaltning att
utveckla processer och forum fér samarbete. Genom att involvera de politiska
sekreterarna finns maojlighet att forbattra saval den formella samt informella
samverkan mellan de politiska sekreterarna och tjanstemannen.

Samarbetet mellan de politiska sekreterare och tjainstemannen fungerar val

Instammer helt
Instammer till stor del
Instammer till viss del

Instammer inte alls

Vet ej/osaker



PwC:s analys och sammanfattning

Uppdragsbeskrivningen for rollen som politisk sekreterare i Region Gotland ar i dagslaget bred och omfattar en
exemplifiering av arbetsuppgifter som stracker sig fran administrativa uppgifter inom ramen for ett
sekreteraruppdrag till kvalificerade uppgifter som politiskt sakkunnig utan att tydligt visa pa prioritering och syfte
med rollen. PwC ser ett behov for regionen att prioritera bland dessa, och tydliggéra syftet med rollen och
tjansten som politisk sekreterare. Av intervjuer framgar att det idag saknas en samlad gemensam bild av vilken
typ av roll eller profil som tjansten bér ha och vara, och hur rollen ska bidra langsiktigt till hela regionen. Det
leder till svarigheter att félja upp och/eller utvardera om inforandet av rollen gett 6nskade effekter for regionen.

Att faststalla en tjanstgoéringsgrad for de politiska sekreterarna ar och behover vara en effekt av rollens uppdrag.
Den breda uppdragsbeskrivning som finns i det aktuella regelverket anses svarférenlig med en
tjanstgoringsgrad om 20 procent av heltid, och svarigheter med rekrytering till de lagre tjanstgéringsgraderna
har ocksa lyfts av flera representanter. Vidare framkommer av intervjuer med politiken och de politiska
sekreterarna att férdelningen mellan partierna idag upplevs innehalla fér manga nivaer, vilket leder till
omstallningar efter varje val. Om de laga tjanstgoringsgraderna (20 procent) ska tilldelas aven fortsattningsvis
sa ser PwC fordelar med att minska arbetsuppgifterna sasom de beskrivs i regelverket i synnerhet for att skapa
battre forutsattningar for den politiska sekreteraren att svara pa sitt uppdrag.

Det finns saledes ett behov av att logiskt koppla tjanstgoringsgrad, ersattningsniva och férdelning till syftet med
rollen och uppdragsbeskrivningen. Genom en tydliggjord idé om rollens bidrag till regionen kan
tjanstgoringsgrad, fordelning och ersattningsniva enklare motiveras och forklaras.

PwC
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Det delade ledarskapet och ansvaret

3.3 Arbetsmilj6- och personalansvar
Arbetsmiljbansvaret for politiska sekreterare avilar regionstyrelsen.
Arbetsmiljéuppgifterna delegeras till respektive beslutande partiféretradare.

Den beslutande har efter anstéllningen det samlade personalansvaret fér den
politiska sekreteraren, vilket omfattar bl.a. daglig arbetsledning, beviljande av
ledigheter och hantering av sjukdom, rehabilitering eller misskotsel.

| dagslaget ar de politiska sekreterarna formellt anstallda av Region Gotland, men
saval daglig arbetsledning samt arbetsmiljduppgifter ar delegerade till respektive
partiféretradare i enlighet med regelverket. Det faktiska behovet av stdd fran de
politiska sekreterarna skiljer sig at mellan partierna. De politiska sekreterarnas
uppdrag att avlasta och stétta politiken gor det fordelaktigt och nédvandigt att ansvaret
for den dagliga arbetsledningen finns hos gruppledarna.

Av intervjuer framkommer att det idag finns en stor okunskap hos gruppledare och
politiska sekreterare kopplat till hur arbetsmiljérelaterade fragor for rollen skall och bor
hanteras. De upplever att det saknas tillracklig information och/eller tillrackliga rutiner
for vad arbetsmiljdansvaret innebar och hur det ska hanteras for de politiska
sekreterarna. Som anstallande aktdr och arbetsgivare har Region Gotland det formella
ansvaret for arbetsmiljon, vilket innebar en skyldighet att sdkra att arbetet kan utféras
utan risk for ohalsa eller olycksfall.
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Aven om fordelningen och arbetsledningen i stora drag anses fungera vél i dagslaget s&
finns det férbattringspotential. Flera gruppledare uppger att de saknar tillrackligt stod
fran forvaltningen kopplat till chefskapet. De saknar information kring ingangar till
ansvariga inom forvaltningsorganisationer att vanda sig till med fragor om chefskapet.

Vidare lyfter de forbattringsmojligheter vid introduktionen vid nytillsattning av politisk
sekreterare, eller nya i rollen som gruppledare. Denna introduktion behdver dels tydligt
hantera fragor kopplade till den operativa hanteringen av chefskapet och
personalfragor, men aven berora férvantningar pa ledarskap. Eftersom rollen som
politisk sekreterare praglas av speciella forutsattningar, finns inte det administrativa stéd
i exempelvis “personalhandbok” och liknande som forsta linjens chefer i regionen
annars kan ta del av.

Utbver en upplevelse av bristande information vid introduktion, énskar flera gruppledare
en tydligare avlastning fran forvaltningens it- och/eller HR-funktioner. Vid flera samtal
med bade tjansteman och politiker framkommer att fragor kring anstallda ofta hanteras
ad hoc och att processerna blir omstandliga eftersom tydliggjorda regler eller processer
saknas. Det galler exempelvis hantering av sjukdom, semester, foraldraledighet och
fragor om behdrigheter eller tekniska behov.

De politiska sekreterarnas lyfter aven de ett starkt behov av information kring vad som
galler for deras tjanst i fraga om formaner och rattigheter. Vidare lyfter flera av de
intervjuade utmaningar att prioritera i sin tjanst. Att uppdraget och rollen ligger sa nara
de fortroendevalda innebar att en god relation med respektive gruppledare blir central.
Behovet av att prioritera inom tjansten ar till viss del en effekt av de laga
tjanstgdéringsgraderna for flera sekreterare, och dels av att flera av de politiska
sekreterarna aven har andra uppdrag inom partiet, vilket gor det svart att bedéma vilka
uppgifter som sker inom ramen fér den avlénade tjansten och vilka arbetsuppgifter som
g6rs inom ramen for andra (ofta oaviénade) uppdrag.



De politiska sekreterarna uppger att den formella relationen till
tjanstemannaorganisationen ar god och val fungerande, och att det finns rutiner pa
plats kopplat till att kontakta och ta del av material fran de olika férvaltningarna i
arbetet kopplat till de politiska beredningarna.

Andra kommuner och regioner

Inom Region Gotland har saval den den dagliga arbetsledningen samt
arbetsmiljduppgifter delegerats till respektive partiféretradare.

En majoritet av de andra undersdkta regioner och kommuner har liksom Gotland valt
att hantera fragor kring arbetsgivaransvar, arbetsledning samt arbetsmiljéfragor
genom att delegera hela eller delar av ansvaret till ansvarig representant inom det
parti som en politisk sekreterare anstalls for.

Av undersdkta kommuner och regioner har Motala, Eskilstuna och Linkdpings
kommun i sina regelverk tydliggjort att arbetsmiljoansvaret inte delegeras utanfor
forvaltningsorganisationen, aven om den dagliga arbetsledningen goér det. Dessa
kommuner har alla relativt manga politiska sekreterare, fran 4,5 heltidstjanster upp fill
8,5 inom vardera kommun som helhet.

Dessa tre kommuner har alla relativt lika uppdragsbeskrivningar for rollen, att rollen
handlar om att bitrada fértroendemannaorganisationen och avlasta fértroendevalda.
Motala kommun har en omfattande exemplifiering av arbetsuppgifter som ingar i
denna roll, vilka framst kopplar an till politisk arendeberedning.

| Region Skane framgar av regelverket att “gruppledarna innehar chefskap samt
arbetsledningsansvar for de politiska sekreterarna, men att stéd ska ges fran
koncernkontoret kopplat till det arbetsréttsliga ansvar som féreligger”.

PwC

“Det ar forsvarande att den enda arbetsledning de politiska
sekreterarna har ar politiker som sjalva inte har nagra
formella chefsbefogenheter*

Fértroendevald politiker
PwC:s kommentar

Sammantaget framgar att saknas klargéranden kring det formella och administrativa
ansvaret kring de politiska sekreterarna och deras ledare. PwC foreslar att regelverket
kompletteras med dokumenterade checklistor eller andra fortydligande dokument och
processer. PwC ser att Region Gotland har ett behov av att tydliggora saval
uppdelningen for det administrativa och arbetsmiljomassiga ansvaret for de politiska
sekreterarna, rattigheter och skyldigheter i tjdnsten samt rutiner och processer mellan
parti och forvaltning.

Med anledning av det ansvar som aligger arbetsgivaren bér regionen undersoka
fordelarna med att identifiera en roll inom férvaltningen med ansvar for politiska
sekreterarna och det arbete deras narmsta chef gér. Denne bor sékra att ansvar och
skyldigheter ar klargjorda och efterlevs, och bor ha ett ansvar for att sékra att arbetet
innefattar en mangd arbetsuppgifter och prioriteringar férenliga med tjansten och
aktuell tjanstgoringsgrad. Det ar i linje med det ansvar arbetsgivare har for att
anstallda kan utfora sitt arbete utan risk for ohalsa eller olycksfall. Region Gotland bér
saledes inte kunna paverka vad respektive parti dnskar for stoéd av sin sekreterare (sa
lange det inte pa nagot satt ar oférenligt med de regler som galler samtliga anstallda)
men regionen boér ha ett ansvar for att kraven pa tjansten ar pa en sadan niva att det
ar i linje med Arbetsmiljoverkets foreskrifterna om organisatorisk och social
arbetsmiljo. (AFS 2015:4).
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PwC

Identifiera rollens syfte och del i regionens 6vergripande organisation och
politiska system

PwC ser fordelar med att tydliggora och férankra rollens syfte pa lang sikt och for hela
regionen, snarare an for politikens behov (som hanteras i arbetsledningen). Avsaknaden
av rollens plats i det politiska systemet som helhet innebar spretiga krav och
forvantningar, och leder till negativa konsekvenser. Nuvarande uppdragsbeskrivning i
regelverket ar bred och saknar mojlighet till uppféljning. Genom att tydligare formulera
en gemensam niva utifran hela regionens gemensamma férvantningar och behov fran
de politiska sekreterarna férenklas uppféljning och ledarskap.

Rollens syfte bér vara grund fér en logisk revidering av tjanstgéringsgrad och
férdelningsmodell.

Med hansyn till rollens syfte, revidera fordelningsmodellen och
tjanstgoringsgraden

Dagens fordelningsmodell upplevs innehalla fér manga nivaer i férhallande till hur
uppdraget ar formulerat. PwC:s bild, vilkken bekraftas av intervjuade representanter, ar
att det inte finns en logik i utdkningen av tjanst med 50 % mellan att vara ett parti med 5
mandat och ett med 11 mandat sasom férdelningen ser ut idag.

Efter genomfért uppdrag ar PwC:s bild att en mer homogen férdelning av nivaer skulle
minska frustrationen kopplat kring tjanstens storlek. Vidare rekommenderar PwC att
nuvarande lagsta niva for tjanstens storlek hojs, forslagsvis till minst de 40 procent som
brukas vid anstallning i 6vriga delar av férvaltningsorganisationen.

Ta

Utoka stodet till ansvarig chef och tydliggor de arbetsrattsliga
bestammelserna

| dagslaget ar allt ansvar kopplade till rekrytering och anstallning av de politiska
sekreterarna delegerade av respektive parti utsedd delegat. PwC identifierar darmed
ett behov av att 6ka stddet till dessa, for att sdkra att de hanterar rollen pa ett mot den
anstallde tillfredsstallande satt.

Vidare lyfts behov fran de arbetsledande cheferna och de politiska sekreterarna att
tydliggora vagar in till férvaltningens stdédfunktioner och hantering av administrativa
fragor. Slutligen behover faktiska villkor, rattigheter och skyldigheter fértydligas mot de
anstallda politiska sekreterarna och deras chefer.

Representant fran forvaltningens HR-avdelning kan med férdel sékra upp att de nya
cheferna forstar vilket ansvar som aligger i rollen som forsta linjens chef inom
organisationen, och att de nyanstallda politiska sekreterarna fatt den information de har
ratt till.

Arbeta aktivt for uppfoljning och samverkan

De politiska sekreterarna och tjanstemannen behdver bada arbeta mer aktivt for att
mojliggora det efterfragade samarbetet och/eller samverkan. De politiska sekreterarna
kan med fordel exempelvis inkluderas i utbildningar och forum for utbyte.
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Intervjuade funktioner

Politisk sekreterare, S
Politisk sekreterare, M
Politisk sekreterare, C
Politisk sekreterare, KD
Politisk sekreterare, SD
Politisk sekreterare, L
Politisk sekreterare, V
Politisk sekreterare, MP

Foredetta politisk sekreterare, C

Gruppledare, S
Gruppledare, M
Gruppledare, C
Gruppledare, KD
Gruppledare, SD
Gruppledare, L
Gruppledare, V
Gruppledare, MP

Regiondirektor, regionstyrelseférvaltningen
Direktorsassistent, regionstyrelseférvaltningen
Chefsjurist, regionstyrelseférvaltningen
Enhetschef, regionstyrelseforvaltningen
Kanslisekreterare, regionstyrelseférvaltningen
Ekonomichef, regionstyrelseférvaltningen
HR-specialist, regionstyrelseférvaltningen
HR-strateg, regionstyrelseftrvaltningen



Andra kommuner och regioners regelverk

Kommun/region

Antagen ar

Ev.
revidering

Férdelning mellan partier

Uppdrags-
beskrivning

Arbetsgivaransvar

Erséttningsnivé FTE per
ménad 2022

Uppsala 2018 2019, 2022 1 garanterad heltid per parti, plus en resurs E/T Kommunen 30 000-45 000 kr, 45 000-60 | Mgjlighet att fordela budget for rollen
kommun som politisk stabschef for partiet som anstallande 000 for politisk stabschef som politisk sekreterare mellan aren,
innehar rollen som KSO. Far omférdelas myndighet, KLK for att tillsatta en extra resurs under
mellan partierna. Uppmuntrar ansvarar for valaret.
heltidsanstallning. Bestammelser av antalet I6neadministration.
politiska sekreterare for varje parti gors infor Gruppledare har
varje mandatperiod. dagligt
arbetsgivaransvar.
Linkoping 2017 2022 1-5 mandat - 75% Bitrader fortroendevalda. KS arbetsgivare med 40 883 kr/manad per Tjansten kan kombineras med andra
kommun 6-14 mandat - 100% Syftet med rollen &r framst | arbetsmiljoansvar, heltidstjanst, ar 2022. fértroendeuppdrag, dock inte med
15-23 mandat - 150% att avlasta kommunal- och | vilket delegeras till Reglering varje ar i linje med | uppdrag som kommunalrad. Arvodet
>24 mandat - 200% landstingsrad en del av stabschefen inom KLF. | Linkdpings kommuns for en kombinerad tjanst far ej
deras politiska arbetet for generella I16nedversyn. overstiga 80% av kommunalrads-
att forbattra deras arvodet.
arbetsvillkor.
Sollentuna 2014 2018, 2021 Varje parti har ratt till politisk sekreterare pa Bitrader de Kommunstyrelsen ar Manadslénen for en politisk
kommun 100%. Det parti som innehar ordférandeskap | fértroendevalda i det anstallningsmyndighet | sekreterare som tillhor det

i kommunstyrelsen far ytterligare 50%. Det
parti som innehar andre vice ordférandeskap
i kommunstyrelsen har ratt till ytterligare
resurs om 25%.

politiska arbetet.

och har
arbetsmiljdansvar.
Arbetsmiljéuppgifterna
far delegeras enligt
motsvarande regler
som galler

for kommunens 6vriga
anstallda.

storsta partiet i den
politiska majoriteten far inte
Overstiga 64 procent av
riksdagsmannaarvodet.
Manadslénen for en politisk
sekreterare som tillhor
ovriga partier far inte
overstiga 59 procent av
riksdagsmannaarvodet.
Loénen for namndsekreterare
i Sollentuna kommun ska
vara vagledande.
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Kommun/region

Antagen ar

Ev.
revidering

Férdelning mellan partier

Uppdrags-
beskrivning

Arbetsgivaransvar

Erséttningsnivé FTE per
ménad 2022

Region 2022 E/T Basresurs till varje parti om 20%, ytterligare Politiskt tillsatt Regionstyrelsen 50% av arsarvodet for Partierna far avgoéra hur
Norrbotten 4% per mandat. Max 1 heltidsresurs per tjansteperson som bitrader | innehar fortoendevalda. sysselsattningsgraden ska férdelas
parti. politikerna. Arbetar bland arbetsmiljaansvar, under mandatperioden. Kan
annat med att vara men delegerar detta kombinera rollen med
radgivare, samt personalansvaret fértroendeuppdrag, dock inte
omvarldsbevakning, till respektive regionrad, gruppledare,
politisk arendeberedning gruppledare. oppositionsrad”, ordférande eller
samt administration. ledamot i presidium.
Region 2018 E/T Det parti som innehar rollen som RSO har E/T E/T Lénesattning i samrad Reglering av tillsattandet av politiska
Vastmanland mojlighet att tillsatta en heltidstjanst, 6vriga mellan ansvarig gruppledare | sekreterare ingar i ett dokument om
partier en resurs om 50%. Varje parti med och ansvarig tjansteman. arvoden och erséattningar till
minst 15 mandat har mojlighet att tillsatta fortroendevalda i Region
ytterligare en resurs om 50%. Véastmanland. Inget enskilt
reglemente.
Region Skane 2018 2022 Lagsta tillatna tjanstgoringsgrad ar 10%. E/T Respektive Beslutas av respektive Varje parti har ratt att med egen

Beslut om politiska sekreterare fattas av
fullmaktige. Tjanster for icke-styrande partier
férdelas enligt féljande: 150% grundtjanst for
varje parti som

representeras i regionfullmaktige och
darutdver 150% tjanst for regionrad 1 och
ytterligare 100% tjanst for regionrad 2 och
dardver som tillfallit partiet. Parti som

saknar regionrad far ytterligare 100% tjanst
utdver grundtjansten. De styrande partierna
avgor sjalva antalet tjanster som politiska
sekreterare,

vilket ska godkannas av regionfullmaktige.

gruppledare ar chef
och arbetsledare.
Denne ska ges stdd
fran koncernkontoret
angaende det
arbetsrattsliga ansvar
som foreligger.

gruppledare.

finansiering 6ka antalet tjanster som
politisk sekreterare, utdver det som
fullmaktige beslutar.
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Kommun/region

Antagen ar

Ev.
revidering

Férdelning mellan partier

Uppdrags-
beskrivning

Arbetsgivaransvar

Erséttningsniva FTE per
manad 2022

Region 2018 2019 Parti med 2—10 mandat i fullmaktige har ratt | E/T E/T 35 750 kr/manad for en Inget eget regelverk, utan skrivningar
Gavleborg att tillsatta politisk sekreterare om 50%. Parti heltidstjanst. kopplat till politiska sekreterare ingar
med fler an 10 mandat i fullmaktige har ratt i reglementet om ekonomiska
att tillsatta politisk sekreterare om 100%. forutsattningar for partier.
Vaxjo kommun 2018 2022 Varje parti med mandat i kommunfullméaktige | Syftet med Tre former av Méanadsloénen for en E/T

har ratt till ett grundstdd
10% och utdver det 5% per mandat i
kommunfullmaktige.

rollen/befattningen ar
framst att
avlasta/underlatta for
kommunalrad och
gruppledare i delar av det
politiska arbetet och
darigenom bidra till hég
kvalitet och effektivitet.

anstallning tilldmpas:
den politiska
sekreteraren kan
anstéllas av
kommunen, av partiet
samt som
fértroendevald. Vilken
form som nyttjas beror
pa tjanstgoringsgraden
och tjanstgoringstiden.
For att anstéllas av
partiet respektive
kommunen kravs en
anstallning till minst
50% under minst tre
manader. Beroende pa
anstallningsformen
skiljer sig
arbetsgivaransvaret,

heltidsanstalld politisk
sekreterare uppgar till 60 %
av 105 % av aktuellt
manadsarvode for
riksdagsledamot.
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Kommun/region Antagen ar Ev. Férdelning mellan partier Uppdrags- Arbetsgivaransvar Erséttningsnivé FTE per

revidering beskrivning manad 2022
Motala kommun | 2020 2022 Varje parti som har mandat i Politiska sekreterare Kommunstyrelsen ar 34 000 kr 2019, vilken Ett parti kan fordela befattningen
kommunfullmaktige har ratt till politiska anstalls for att bitrada de anstallningsmyndighet | revideras arligen baserat pa | som politisk sekreterare pa en eller
sekreterare motsvarande en basresurs pa 25 | fértroendevalda. | forsta och har prisbasbeloppet. Individuell | flera personer.
% av en heltidstjanst samt en tillaggsresurs hand avses stdd i de delar | arbetsmiljdansvar for I6nesattning tillampas, vilket | Tva eller flera partier far lagga
motsvarande 5 % av en heltidstjanst fér varje | som i ledningssystemet de politiska innebar att partiet kan samman beloppen for politisk
mandat partiet har i kommunfullmaktige. kraver ett omfattande sekreterarna. Daglig revidera I6nen och sekreterare i syfte att
Varje parti har dock ratt till en sammanlagd politiskt arbete i arbetsledning har tjanstgoringsgraden. omférdela anstaliningarna mellan sig.
minsta resurs om 40 %. partierna, t.ex. den delegerats till
politiska respektive

programforklaringen infor gruppledare.
valet, utarbetandet av de
olika

servicegarantierna som
ska finnas i varje ndmnd
och styrelsen, uppf6ljning
av de mal som

faststallts av
kommunfullmaktige i
samband med att
programforklaringen
realiseras samt

politisk paverkan i andra
styrdokument som ska
beslutas av
kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen eller
ansvarig namnd.
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Kommun/region

Antagen ar

Ev.
revidering

Férdelning mellan partier

Uppdrags-
beskrivning

Arbetsgivaransvar

Erséttningsnivé FTE per
ménad 2022

Ovrigt

Eskilstuna 2022 E/T 1-3 mandat - 50% De politiska sekreterarnas | KLKs administrativa Lénen per manad for En politisk sekreterare kan inte ha en
kommun 4—-6 mandat - 75% 7-12 mandat - 100% arbetsuppgift ar att bitrada | direktor har det politiska sekreterare ar lagre sysselsattningsgrad an 50 % av
13-18 mandat 150 % och avlasta de formella chefsansvaret | sysselsattningsgraden heltid eller en hogre
> 19 mandat — 200 % fortroendevalda i deras och multiplicerad med 53 procent | sysselsattningsgrad éan 100 % av
politiska arbete. Det ar arbetsmiljbansvaret. av basarvodet i Eskilstuna heltid.
saledes politiska uppgifter | Gruppledaren ar kommun. Lénen revideras
som de politiska ansvarig for den arligen.
sekreterarna ska ha. dagliga
arbetsledningen.
Beslut om ledighet etc
ska darmed férankras
hos respektive
gruppledare.
Vellinge 2014 E/T En heltidstjanst till partiet som innehar rollen | En politisk sekreterare ska | E/T Heltidslén var 2015 32 500 Partier kan inte samverka vid
kommun som KSO samt en heltidstjanst som delas avlasta de fortroende vissa kr/manad, vilken uppraknas | férdelningen av politiska sekreterare.

upp mellan resterande partier efter
mandatférdelning. | det fall ett parti far en
lagre tjanstgoringsgrad an 40% utgar istéllet
motsvarande ekonomisk erséttning till
partiet.

arbetsuppgifter. De ska
agera som ett politiskt
bitréde.

arligen i enlighet med
erséttningen till kommunens
fértroendevalda.

partier kan inte spara eller ta ut
politisk sekreterar-
tjansten i forskott.
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