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Mottagare
Regionstyrelsen

Uppdrag. Arshjul lokalforsérjningsprocess

Forslag till beslut
Regionstyrelsen tar emot informationen om arshjul for

lokalforsorjningsprocessen.

Sammanfattning
| november 2022 godkande regionfullméaktige Region Gotlands

gemensamma lokalforsorjningsplan (RF §210, RS 2019/972). |
samband med beslutet fick Regionstyrelseférvaltningen i uppdrag
(RS § 311, RS 2019/972) av Regionstyrelsen att i mars 2023
aterkomma och presentera ett arshjul for

lokalforsorjningsprocessen.

Under hosten 2022 och varen 2023 har regionstyrelseférvaltningen
tillsammans med regionens alla andra forvaltningar arbetat med
att skapa en tydlig process for lokalforsorjning inklusive arshjul
och processbeskrivning. Det har gjorts ett antal forandringar i och
med det arbetet. De storre forandringarna ar att en lokalstyrgrupp
inrattas med tillhorande lokalberedningsgrupp och organisation
med tydliga roller och ansvar for lokalférsorjningsprocessen. Varje
namnd ansvarar for att ta fram en lokalbehovsplan som ska ligga
till grund for den regiongemensamma lokalforsorjningsplanen.
Lokalforsorjningsarbetet far stod i styrprinciper vila
organisationen for lokalforsorjningsprocessen avgor hur de ska
foljas. Fortydligandena kring arshjul och samordning med
planeringsprocesser, roller och ansvar gér ocksa att olika

l6sningar/atgarder for lokalbehov kan prioriteras i ordning pa
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annat satt an idag likasa som lokalprojekt kan foéljas upp kopplade

till investeringsplanen pa ett mer samordnat arbetssatt.

Det framsta arbetet som gjorts fran november 2022 fram till nu ar
att ta fram en processbeskrivning for Region Gotlands
lokalforsorjningsprocess. Med processbeskrivningen sakerstalls
en grund for den regiongemensamma lokalférsorjningsprocessen
med styrprinciper, organisation, beslutsvagar samt tillhérande

arshjul.

Arshjulet som presenteras i detta uppdrag finns i sin helhet i
bilaga 2. Datum och tider i arshjulet ar ungefarliga och anpassas
fran ar till ar for att lokalforsorjningsprocess, process for mal- och
budgetarbete samt investeringsprocessen ska kunna samordnas

pa basta satt.

Malet med arshjulet har varit att samordna processer for att fa
effektivare lokalforsorjningsprocess med sakrare beredning infor
beslut om mal och budget inklusive investeringar. Arshjulet visar
nu hur de ndmndspecifika lokalbehovsplanerna arbetas fram
under tidig host for att ligga till grund for den regiongemensamma
lokalforsorjningsplanen (férkortad LFP i &rshjulet i bilaga 2) som
ar fardig som utkast vid arsskiftet. Vidare under varens arbete
med investeringsplan, mal och budget samt verksamhetsplanering
sa finns lokalforsorjningsplanen med som planeringsférutsattning.
Under beredningen av de olika processernas arenden revideras
den regiongemensamma lokalforsorjningsplanen efter behov fram

till regionfullméaktiges beslut om budget under férsommaren.

Arendebeskrivning
| den beslutade regiongemensamma lokalférsorjningsplanen finns

ett antal rekommendationer for fortsatt arbete for att skapa en
tydlig process kring lokalforsorjning som har fokus pad gemensam
koncernnytta. Alltsa att beslut kring fastigheter och lokaler ska

utga fran ett regionovergripande perspektiv nar nyttan ska
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optimeras for regionen som helhet. Dessa rekommendationer har
funnits med i det arbete som nu gjorts mellan hdsten 2022 och
fram tills idag. Rekommendationerna for vad Region Gotland
behdvde utveckla vad géallde process och forutsattningar for

lokalforsorjning rorde:

- Styrprinciper
- Organisation

- Process

Under hosten 2022 och varen 2023 har regionstyrelseférvaltningen
tillsammans med regionens alla andra forvaltningar arbetat med
att skapa en tydlig process for lokalforsorjning inklusive arshjul
och processbeskrivning. Det har gjorts ett antal férandringar i och
med det arbetet. De storre forandringarna ar att en lokalstyrgrupp
inrattas med tillhorande lokalberedningsgrupp och organisation
med tydliga roller och ansvar for lokalférsorjningsprocessen. Varje
namnd ansvarar for att ta fram en lokalbehovsplan som ska ligga
till grund for den regiongemensamma lokalforsérjningsplanen.
Lokalforsorjningsarbetet far stod i styrprinciper vila
organisationen for lokalforsorjningsprocessen avgor hur de ska
foljas. Fortydligandena kring arshjul och samordning med
planeringsprocesser, roller och ansvar gor ocksa att olika
l6sningar/atgarder for lokalbehov kan prioriteras i ordning pa
annat satt an idag likasa som lokalprojekt kan foljas upp kopplade

till investeringsplanen pa ett mer samordnat arbetssatt.

Styrprinciper for lokalforsorjningsprocessen

Nu finns 11 styrande principer for lokalforsérjning som kommer
arbetas in i uppdatering av Region Gotlands fastighetspolicy (RS
2018/720) med tillhérande riktlinjer och rutiner.

Grunden i principerna ar att "Region Gotlands verksamhetslokaler

ska skapa forutsattningar for en god kommunal och regional



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2022/1846
Sida 4 (9)

verksamhet som i sin tur genererar ett varde for invanare och

besokare”, se bilaga 1.

Organisation for lokalférsérjningsprocessen
Fram tills idag har inte nagon tydlig organisation for

lokalforsorjningsprocessen funnits inom regionen. Det har gjort att

det koncernévergripande perspektivet har saknats.

Den organisation som nu skapats mojliggdr en beredning och
prioritering inom lokalforsoérjningsuppdrag som far en tydligare

koppling aven till plan och budget.

Genom samverkande planer och riktlinjer ska
lokalforsorjningsplanen tillgodose regionens sammanlagda behov.
Koncernledningen ar bestallare och projektagare.
Koncernledningen tillsatter en styrgrupp som ansvarar for
planering och genomfdérande av lokalforsdrjningsprocessen pa

uppdrag av politiken.

Processagare och
ansvariq for
lokalférsariningen i
Regionen

Regiondirektdr

Deltagare
Beslutar om Regiondirektdr (ordférande)
L _;L:.;' o Lokalstyraru Ekonomidirektdr
prioriteringar yrgrupp Frvaltningschefer

Lokalférsérjningsstrateg (firedragande)
Adjungerade
Resurser

S I Intressenter
Lokalférsorningsstrateg

Bereder och Deltagare

Sci‘f??f?f'fi‘f?ﬁfi:j}’n?f' Lokalberedningsgrupp 1 lokalsamordnare per fc'r\f.altning_
underiag till 1 representant fran teknkférvaltningen

Lokalstyrgrupp Lokalférjningsstrateg (Samordnare)
Central ekonomifunktion

Adjungerade
Resurser
Intressenter

Lokalsamordnare



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2022/1846
Sida 5 (9)

Regiondvergripande lokalforsérjningsprocess
Det framsta arbetet som gjorts fran november 2022 fram till nu ar

att ta fram en processbeskrivning for Region Gotlands
lokalforsorjningsprocess. Med processbeskrivningen sakerstélls
en grund for den regiongemensamma lokalférsorjningsprocessen
med styrprinciper, organisation, beslutsvagar samt tillhérande

arshjul.

Lokalplanering Regiongemensam Bestiilla och genomfora

Nuligesbeskrivning och Lokalforsorjningsplan

o projekt
lokalbehovsbeddmning

Lokaldtgarder Utforande, avslut och uppfdljning

Lokalbehovsplaner

Enskild farvaltning/ndmnd

Regiongemensamt

Processen bestar av tre faser:

1. Lokalplanering
2. Regiongemensam lokalforsorjningsplan

3. Bestalla och genomfora projekt

Den forsta fasen ansvarar varje enskild namnd och forvaltning for.
Har ingar nuladgesbeskrivning och lokalbehovsbeddémning av
nuvarande lokaler samt bedomt behov framat. Detta resulterar i
namndspecifika lokalbehovsplaner som &r underlag till den

regiongemensamma lokalforsdrjningsplanen.

Lokalbehovsplanerna lyfts i fas 2 till lokalberedningsgruppen
under ledning av lokalférsorjningsstrategen och den
regiongemensamma lokalférsorjningsplanen arbetas fram. Detta
gors i arshjulet infor arsskiftet for att planen ska finns med som
ett planeringsunderlag infor planeringskonferensen och mal- och

budgetarbete under varen.

De atgarder som beslutas om i den regiongemensamma

lokalférsdrjningsplanen kan nu genomféras och malet med fas 3
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ar att genomfora atgarderna enligt beslutade direktiv och att
Region Gotland har andamalsenliga lokaler. Dessa uppdrag
bestéalls av ansvarig verksamhetsnamnd och utfors av tekniska

nadmnden.

Lokalférsorjningsprocessen behover forhalla sig till flera andra
processer. Bland annat samhallsbyggnadsprocessen, mal- och
budgetprocessen samt investeringsprocessen. Detta beskrivs i

bade en processbeskrivning och i arshjulet.

Arshjul
Arshjulet som presenteras i detta uppdrag finns i sin helhet i

bilaga 2. Datum och tider i arshjulet ar ungefarliga och anpassas
fran ar till ar for att lokalforsorjningsprocess, process for mal- och
budgetarbete samt investeringsprocessen ska kunna samordnas

pa basta satt.

Malet med arshjulet har varit att samordna processer for att fa
effektivare lokalforsorjningsprocess med séakrare beredning infor
beslut om mal och budget inklusive investeringar. Arshjulet visar
nu hur de ndmndspecifika lokalbehovsplanerna arbetas fram
under tidig host for att ligga till grund for den regiongemensamma
lokalforsorjningsplanen (férkortad LFP i arshjulet i bilaga 2) som
ar fardig som utkast vid arsskiftet. Vidare under varens arbete
med investeringsplan, mal och budget samt verksamhetsplanering
sa finns lokalforsorjningsplanen med som planeringsforutsattning.
Under beredningen av de olika processernas arenden revideras
den regiongemensamma lokalforsdrjningsplanen efter behov fram

till regionfullméaktiges beslut om budget under férsommaren.

Bedéomning
Regionstyrelseforvaltningen har genomfort givet uppdrag fran

november 2022 i samverkan med alla regionens férvaltningar for
att forstaelsen for koncernperspektivet maste vara med fran start.
Arbetet har letts av upphandlade konsulter PwC vilket har gett
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erfarenheter fran hur andra kommuner och regioner arbetar med
lokalférsorjningsprocessen samt hog kunskap inom sakomradet.
PwC har lett forvaltningarnas lokalsamordnare i tva olika
workshops for att ta fram processkarta med tillhérande
processbeskrivning. Arbetet har letts av en styrgrupp dar ekonomi
och fastigheter har varit representerade tillsammans med andra
funktioner inom regionen. Bedomningen &r att arbetet skett brett
redan fran starten av uppdraget vilket gjort att det fullféljts med

fokus pa koncernnytta och helhet.

Bedomningen ar vidare att arshjulet binder samman flera
processer inom regionen och darmed fortydligas
lokalforsorjningsprocessen vilket var en del i rekommendationerna
fran beslutet om den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen.
Arshijulet inkludera lokalplanering, planeringsférutsattningar,

verksamhetsplanering, investeringsplanering och budgetarbete.

Beddémning av konsekvenser i tvarperspektiv
1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv

Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv
Arshjulet sdkerstaller gemensam beredning i en

koncerndvergripande process som lokalférsérjningsprocessen ar.
Idag hanteras behoven fran namnd direkt till beslut om budget i
regionfullmaktige och i och med tydlig process, beskrivning och
arshjul sa sakerstalls att prioriteringar gérs pa flera nivaer infor
beslut i regionfullmaktige.

3. Barnperspektiv

Manga av Region Gotlands lokaler nyttjas dagligen av barn. Den
nya organisationen med roller och ansvar, processbeskrivningen
samt arshjulet sékrar att de olika behoven for lokaler som barn

nyttjar lyfts och prioriteras i en tydlig process.



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2022/1846
Sida 8 (9)

4. Jamstalldhetsperspektiv
Arshijulet i sig hanterar inte jamstalldhetsperspektivet men de

olika processerna som ingar i arshjulet ska bidra till jamstalldhet.
Till exempel lyfts i nuvarande regiongemensamma
lokalforsorjningsplan vikten av att genomfora atgarder for mer
jamstallda lokaler. Bland annat behovet av omkladningsrum for
kvinnor

pa flera brandstationer for att sdkra jamstallda arbetsplatser.

5. Landsbygdssakring/geografiskt perspektiv
Region Gotland har verksamhet i lokaler pa hela 6n och arshjulet

sakerstéller att alla lokalbehov for regionens verksamheter lyfts

och samordnas i flera olika processer.

6. Klimat och miljoperspektiv

En av de elva styrande principerna ar att verksamhetslokalerna
ska bidra till regionens Overgripande mal gallande miljo, klimat
och ekonomi. Detta genom att de bland annat &r &ndamalsenliga,
sadkra och resurseffektiva. De ska ocksa bidra till att uppfylla
oversiktsplanens intentioner dar det bland annat ingéar en

klimatanpassningsplan.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse, RS 2022/1846, daterad 2023-04-19
Bilaga 1 styrprinciper for lokalférsorjningsprocessen

Bilaga 2 drshjul

Protokoll RS § 311, @rende RS 2019/972

Regionstyrelsefdrvaltningen

Torsten Flemming
tf Regiondirektor

Skickas till
Regionstyrelsefdrvaltningen, ekonomiavdelningen

Miljo- och byggnamnden
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Tekniska namnden
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Teknikforvaltningen (registrator TN, teknikforvaltning och
fastighetsavdelningen)

Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utbildning- och arbetslivsférvaltningen (registrator BUN,
registrator GVN, utbildning- och arbetslivsforvaltningen, avdelning
for stod och utveckling)

Socialndmnden

Socialforvaltningen

Halso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsforvaltningen



	Uppdrag. Årshjul lokalförsörjningsprocess
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendebeskrivning
	Styrprinciper för lokalförsörjningsprocessen
	Organisation för lokalförsörjningsprocessen
	Regionövergripande lokalförsörjningsprocess
	Årshjul

	Bedömning
	Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv
	1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv
	2. Ekonomiskt perspektiv
	3. Barnperspektiv
	4. Jämställdhetsperspektiv
	5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv
	6. Klimat och miljöperspektiv

	Beslutsunderlag
	Skickas till


