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Mottagare
Regionstyrelsen

Budget 2024-2026

Forslag till beslut i regionstyrelsen for beslut i regionfullmaktige
e Driftbudget 2024 faststalls.

e Investeringsbudget 2024-2025 med plan 2026-2028
faststalls.

e Tekniska namnden far i uppdrag att aterkomma senast 21
augusti med forslag till fordelning av budget per namnd for
hojda internhyror samt forsérjningsavdelningens hdjda
priser.

e Personalkostnadskompensationen fordelas med ett
generellt paslag till samtliga ndmnder.

e Samtliga namnder far i uppdrag att ta fram en process for
att sakerstéalla att det finns resurser for att genomféra de
investeringar som askas i investeringsbudgeten. Uppdraget

ska aterrapporteras till regionstyrelsen i mars 2024.

Forslag till beslut i regionstyrelsen
e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att ta fram nya

riktlinjer for god ekonomisk hushallning. De nya riktlinjerna
ska bland annat innehalla nya finansiella mal.

e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en
langsiktig finansiell analys.

e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att se dver
riktlinjerna for investeringsprocessen.

e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att aterkomma till
regionstyrelsen 27 september med forslag till ramjustering
for namnderna till f6ljd av hojd internranta samt

prisforandringar for resultatenheterna inom
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teknikforvaltningen och regionstyrelseforvaltningen.

e Kalkylutrymme for priskompensation ska uppga till 55 mnkr
per ar i resultatplanen.

e Kalkylutrymmet for personalkostnadskompensation ska
vara 130 mnkr 2025 och darefter 6ka med 5 mnkr per ar.

e Redovisningen av uppdraget att titta pa olika alternativ for
att hantera kommande ars anstréangda lage godkanns. (RS
2023-02-22, § 72)

e Redovisningen av uppdraget att se over de olika posterna i
plankalkylen godkéanns. (RS 2022-05-24, § 173)

e Redovisningen av uppdraget att slutrapportera effekterna av

atgarder som genomforts med utgadngspunkt i

effektiviseringsprogrammet godkénns. (RS 2022-05-24 § 178)

Sammanfattning
Samtliga partier har stallt sig bakom upprattat budgetférslag som

ger namnderna planeringsunderlag infor 2024. Slutligt beslut om

budgetramar ska fattas av regionfullméaktige i november.

Region Gotland befinner sig, liksom de flesta regioner och
kommuner i ett exceptionellt ekonomiskt lage. Den hoga
inflationen har bland annat medfort kraftigt hojda
pensionskostnader bade ar 2023 och 2024 for att sedan, enligt nu
tillgangliga prognoser, hamna pa en mer normal niva 2025 och
framat. Den finansiella stéllningen for regionen var vid
bokslutsdagen 2022-12-31 stark.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid uppréattas sé att
intédkterna dverstiger kostnaderna. Undantag far goras enstaka ar i
den utstrackning som medel fran en resultatutjdmningsreserv kan
tas i ansprak eller om det finns synnerliga skéal. Synnerliga skal ar

till exempel stark finansiell stallning.
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God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Det
flerariga perspektivet ar viktigare an det enskilda rékenskapsaret.
Att i verksamheten genomfora kraftiga nedskarningar 2024 for att
sedan véaxla upp igen innebar stora negativa konsekvenser for
verksamheterna men aven for invanarna. Det &r inte god
ekonomisk hushallning att bromsa sa kraftigt som det skulle
behovas for att uppratta en budget dar intakterna overstiger
kostnaderna. Darfor ar bedomningen att det budgeterade
resultatet kommer att behdva bli negativt 2024 om inte staten

skjuter till kraftigt hdjda statsbidrag.

Skatteintékterna i det nu upprattade budgetforslaget ar berdknade
enligt prognos fran 27 april 2023 och hansyn har tagits till 6vriga
kanda forandringar i finansforvaltningen. Pensionskostnaderna ar
berdknade enligt den senaste prognosen fran mars 2023 av
regionens pensionsadministrator Skandia. Ingen utdelning fran
GEAB har budgeterats for perioden 2024-2026. Reavinster och
exploateringsvinster har upptagits med 10 mnkr var per ar, dvs

totalt 20 mnkr per ar.

| budgetforslaget finns en generell
personalkostnadskompensation pa 133,5 mnkr.
Resursfordelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar
fran befolkningsprognosen fran mars 2023. Fér 2024 innebar det
en ramokning med totalt 96 mnkr. | det upprattade
budgetforslaget finns ett effektiviseringskrav pa namnderna pa 52
mnkr. Ramtillskott for interna prisékningar och externa avtal har
beraknats till 93 mnkr. Inga andra ramtillskott till nAmnderna har

foreslagits just nu.

Det budgeterade resultatet for 2024 beraknas efter dessa

justeringar att uppga till minus 135 mnkr.
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Investeringsbudgeten uppgéar 2024 till totalt 739 mnkr varav
investeringar i skattefinansierad verksamhet till 577 mnkr
inklusive strategiska investeringar. 2025 uppgar
investeringsbudgeten till totalt till 881 mnkr varav investeringar i

skattefinansierad verksamhet till 628 mnkr.

Arendebeskrivning
Till regionstyrelsens behandling av drendet om budget finns

bifogat

e Plankalkyl 2024-2026 utifran partiernas gemensamma

forslag

e Investeringsbudget for 2024 och 2025 samt
investeringsplan for aren 2026-2028.

Till regionfullméaktiges behandling kommer arendet kompletteras
med foljande handlingar. Dessa kommer da att utgéa fran

regionstyrelsens beslut.
e Resultatplan for aren 2024-2026
e Ramberakning dar namndernas driftbudgetramar redovisas
e Finansforvaltningsbudget 2024
e Finansplan for aren 2024-2026
e Balansplan for aren 2024-2026

Regionstyrelsefdrvaltningen kommer att sammanstalla ett forslag
pa budgetfordelning per namnd for internrantehdjning,
hyresférandring samt andra interna priser till

regionstyrelsesammantradet den 27 september 2023.

Beslut om utdebitering tas av regionfullméaktige i november.
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Bedomning
God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och

verksamhet bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.
Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt och
ett verksamhetsperspektiv. Det flerariga perspektivet ar viktigare

an det enskilda rékenskapsaret.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar, sa att ingen generation ska behova betala for det
som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa regionens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Det beddms inte som mdajligt att klara stora
kostnadsokningar for pensioner utan att det far stora negativa

effekter for verksamheten och invanarna.

Enligt kommunallagen ska budgeten alltid uppréattas sé att
intédkterna overstiger kostnaderna. Undantag far goras i den
utstrackning som medel fran en resultatutjdmningsreserv tas i
ansprak eller om det finns synnerliga skal. Synnerliga skéal kan
exempelvis vara om man har en stark finansiell stallning eller om
man haft omstruktureringskostnader av engangskaraktar eller
andra skal som kan forsvaras med ett mycket val motiverat

resonemang om god ekonomisk hushéallning.

Regionstyrelseférvaltningen beddémer att regionens finansiella
stallning ar stark. Det egna kapitalet tacker hela
pensionsforpliktelsen, de likvida medlen uppgick pa balansdagen
2022-12-31 till 401 miljoner kronor, pensionsmedlen till 456 mnkr
och laneskulden ar forhallandevis lag och uppgar till 385 miljoner
kronor. Det finns ocksa 364 mnkr avsatta i

resultatutjamningsreserven.



Regionstyrelseftrvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende RS 2023/7
Sida 6 (6)

De kraftigt 6kade pensionskostnaderna bedéms vara av tillfallig
karaktar och inte en permanent hogre kostnadsnivd som regionen
langsiktigt behodver anpassa sig till. Dessa kostnadsdkningar har
inte heller nadgon likviditetspaverkan. Att i verksamheten tillfalligt
behdva genomfora nedskarningar 2023 och 2024 for att sedan
vaxla upp igen innebéar stora negativa konsekvenser for
verksamheten men aven for invanarna. Forutom minskat utbud,
som ar forenat med risker pa kort sikt, kan en tillfallig neddragning
aven leda till mer langtgdende konsekvenser, exempelvis inom

kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar.

Det ar dock viktigt att poédngtera att namnderna med det har
forslaget far tydliga planeringsforutsattningar for 2024. Om det
sker en plotslig forandring i svensk ekonomi eller om staten
skjuter till ytterligare statsbidrag sa att intédkterna for Region
Gotland okar finns mojlighet att justera namndernas ramar i

samband med budgetavstdmningen i oktober.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningen

Torsten Flemming
tf Regiondirektor

Skickas till
Samtliga namnder
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