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Mottagare
Regionstyrelsen

Inforande av en kultur- och fritidsnamnd

Regionstyrelsens forslag till beslut i Regionfullméktige
Askande om ramférstirkning frin 1 januari 2024 gillande 0,8 mnkr godkinns
enligt regionstyrelseférvaltningens forslag.

Forslag till beslut i Regionstyrelsen

Kultur- och fritidsberedningen fortsitter vara ett beredande organ till
regionstyrelsen.

Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att 1 samband med nimndens
internbudgetarbete hosten 2023 aterkomma for att beskriva och sikerstilla
kultur- och fritidsavdelningens kommunikationsbehov.

Sammanfattning

16 juni 2017 tog regionfullmiktige beslut (RF §93) om att kultur- och
fritidsndimnden och tillhérande férvaltning from 1 januari 2018 skulle komma
att ldggas ned. Storre delen av den davarande forvaltningen flyttades in som en
avdelning inom regionstyrelseférvaltningen. Med nedliggningen genomfordes
en del av den besparing som uppdragits till kultur- och fritidsverksamheten
inom regionen. Den 26 oktober 2022 (RS §345) uppdrog regionstyrelsen
regionstyrelseforvaltningen att forbereda inférandet av en kultur- och
fritidsnamnd fran den 1 januari 2024.

Forvaltningen uppfattar den politiska ambitionen att ge kultur- och
fritidsomradet en starkare stillning genom att forstirka den politiska ledningen
och styrningen 1 form av en kultur- och fritidsndimnd. For att kunna ge
omradet en rittmitig uppmarksamhet maste forstirkningen pa den politiska
sidan fa motsvarande forstirkning i forvaltningen. Om inte, bedémer
forvaltningen att den politiska forstiarkningen kan ge motsatt effekt i och med
att forvaltningen med befintliga resurser inte kommer kunna leverera
kvalitativa underlag i tid till en ny ndimnd och ambitionen kan inte realisera.

Forvaltningen har utifran uppdraget genomlyst hur inférandet kan ske och
frimst titta vad det ger f6r ekonomiska konsekvenser. Da det ekonomiska ldget
tor Region Gotland kommande ar ser kirvare ut och inférandet av en kultur-
och fritidsnimnd beriknas kriva ramtillskott pa ca 4 mnkr bedémer
torvaltningen att det ekonomiska laget inte méjliggor ett inférande av nimnd
fran 1 januari 2024 utan rekommenderar istillet regionstyrelsen att avvaktar
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inforandet till dess det finns ekonomiskt utrymme. Forvaltningen bedomer
darfor att kultur- och fritidsberedningen bor fortsitta med sitt uppdrag
tillsvidare.

For att kunna ge omradet en starkare stillning samt mojliggérande av
beredningen att kunna se och ta ansvar fr hela omradet i férhallande till
torvaltningens processer rekommenderar forvaltningen att tillféra resurser for
att mojliggora detta dven om kultur- och fritidsberedningen kvarstar. Genom
en mindre del 6kad resurs kan arbetet for nuvarande beredning férbittras
genom att tydligare Gver aret ge beredningen en helhetsinsyn och kunskap om
kultur- och fritidsomradet i férhallande till férvaltningens arliga processer
sasom verksamhetsberittelse, budget, verksamhetsplan, mal, riskanalys,
internkontrollplan med mera. For att mojliggora detta bedémer férvaltningen
att totalt en (1) heltidsresurs behéver tillforas. Det innebir ett ramtillskott fran
1 januari 2024 pa totalt 0,8 mnkr.

Forvaltningens kultur- och fritidsavdelning bedéms inte kunna hantera héjda
ambitioner med de resurser som idag finns da det redan finns ett stort behov
gillande kommunikation och systematisk kvalitetsuppfoljning som idag inte gar
att na upp till med de resurser som finns. Att da ligga ytterligare uppgifter pa
en redan lagt resurssatt avdelning ser inte forvaltningen som mojligt.

Forvaltningen dskar ocksa i arets mal- och budget 50 % kommunikato6r till
kultur- och fritidsavdelningen vilket ersitts av detta.

Samtidigt bedomer forvaltningen att det 4r av stor vikt att redan befintlig
kommunikatorsresurs pa 50 % fortsatt sakerstélls f6r kultur- och
fritidsavdelningens kommunikationsbehov.

Arendebeskrivning

19 juni 2017 tog regionfullmiktige beslut i drendet Framtida kultur- och
fritidsverksamhet 1 Region Gotland (RF § 93). Dir beslutades att
davarande kultur- och fritidsnimnd och tillhérande férvaltning skulle
liggas ned from 1 januari 2018. Storre delen av den davarande
forvaltningen flyttades in som en avdelning inom
regionstyrelseforvaltningen. Med nedliggning genomfordes en del av den
besparing som uppdragits till kultur- och fritidsverksamheten.

2021 genomférdes en uppfoljande granskning av beslutet. Utforare var
KPMG. Dir synliggjordes att flera av de nedskirningar som gjorts inom stod
och administration inte till fullo kunnat mottas och ges av
regionstyrelseforvaltningen, till exempel gillande kommunikation. Den 10
oktober 2022 (RS §345) uppdrog regionstyrelsen regionstyrelseférvaltningen
att forbereda inférandet av en kultur- och fritidsnimnd fran den 1januari 2024.
Forvaltningen har utifran uppdraget genomlyst hur inférandet kan ske och sett
over vad det ger for ekonomiska konsekvenser.

Den politiska ambitionen ar att ge kultur- och fritidsomradet en rittmatig
uppmirksamhet genom att forstirka den politiska ledningen och styrningen
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genom att tillsitta en nimnd. For att kunna ge omradet en stirkt stillning
maste forstirkningen pa den politiska sidan fa motsvarande forstarkning i
torvaltningen. Om inte, kommer den politiska forstirkningen ge motsatt effekt
i och med att férvaltningen med befintliga resurser inte kommer kunna
leverera kvalitativa underlag i tid till en ny nimnd och ambitionen kan inte
realiseras. Forvaltningen har dven tagit in den svara ekonomiska situation
regionen de nirmsta aren moter och tittat pa tva mojliga alternativ f6r att na
ambitionen.

De tva alternativ forvaltningen tittat pa ar att;

1. Inratta en namnd vilket kommer kosta 4 mnkr
2. Forstirka befintlig beredning vilket kommer att kosta 0,8 mnkr

Inritta en namnd

For att kunna ge omréidet en stirkt uppmirksambhet, forstirkning av
synlige6randet av omradet kommunikativt savil internt och som extern samt
mojliggoérande for beredningen att kunna se och ta ansvar for hela omradet i
torhallande till forvaltningens processer ser forvaltningen att inrattandet av en
nimnd dels 6kar kostnader i form politiskt deltagande i fler moten da
arbetsutskottsméten tillfors, samt att nimnden behéver motas fler ganger dn
dagens kultur- och fritidsberedning. Métesfrekvens bedéms 6ka till 24 méten
(atta ssmmantraden, utskott och beredningar). Utover det behover en egen
setie inforas i diatiet, faststillande av uppdrag/verksamhetsomride goras samt
eget reglemente och delegationsordning gbras. Detta beridknas uppga till en
kostnadsokning pa ca 0,75 tkr.

Dirutéver behéver forvaltningen forstirkas for att kunna hantera nimndens
ansvar och arbete. Totalt ser forvaltningen att 4 drsarbetskrafter (AA) behover
tillféras dagens organisation vilket innebar en utékad kostnad pa ca 3,25 mnkr.

Det innebir;

+0,5 AA Ledningsstod (idag 0 AA),

+0,5 AA Verksamhetscontroller (idag 0,5 AA),
+0,5 AA HR- chef (idag 0,2 AA),

+ 0,75 AA Ekonom (idag 0,6 AA),

+ 0,5 AA stadssekreterare (idag 0,25 AA),
+0,5 AA Kommunikation (idag 0,5 AA),
+0,25 AA Registrator (idag 0,5 AA)

Totalt sett ser férvaltningen att inférandet av en nimnd kommer kriva en
ramférstarkning pa 4 mnkr.

Forstirka befintlig beredning 0,8 mnkr

For att kunna ge omradet en starkt uppmirksambhet, forstirkning av
synliggérandet av omradet kommunikativt saval internt och som extern samt
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mojliggorande for beredningen att kunna se och ta ansvar for hela omradet i
torhallande till forvaltningens processer ser forvaltningen att tillférsel av
resurser trots att en nimnd inte inférs kan mojliggora just detta. Genom att
totalt tillféra resurser f6r tva halvtidstjanster (kommunikator och
verksamhetscontroller) kan arbetet forbattras genom att tydligare Gver aret ge
beredning helhetsinsyn och kunskap om kultur- och fritid i férhallande till
torvaltningens arliga processer sasom verksamhetsberittelse, budget,
verksamhetsplan, mal, riskanalys, internkontrollplan mm men ocksa genom att
forbittra kommunikationen savil internt som externt.

Kommunikator

Nir kultur- och fritidsavdelningen inférlivades inom foérvaltningen 2018
omfoérdelades flera resurser fran avdelning till kansli, stab, ekonomi- och
kommunikationsavdelning. Av férvaltningens tidigare tjanst pa 100%
kommunikato6r tillférdes regionstyrelseforvaltningen medel motsvarande 50%.
Frimst bedomdes avdelningen da fortsatt ha stort behov av stéd 1 extern
kommunikation, intern kommunikation bedémdes kunna hanteras av redan
befintliga resurser inom kommunikationsavdelningen.
Regionstyrelseférvaltningen ser dven nu ett fortsatt behov av att sakerstilla
kultur- och fritidsavdelningens kommunikationsbehov dven om
kommunikationsresurserna ar knappa samt att dessa tydligare kan knytas till
verksamheten.

Ma3l och budget

Parallellt med detta drende dskar forvaltningen i arets mal- och budget 50%
kommunikat6r (0,4 mnkr) till kultur- och fritidsavdelningen vilket ersitts av
detta dskande av ramférstirkning,

Bedomning

Den politiska ambitionen att ge kultur- och fritidsomradet en stirkt
uppmirksamhet genom att forstirka den politiska ledningen och styrningen i
form av en kultur- och fritidsnamnd innebir enligt férvaltningen att en
forstarkning likvirdigt behéver forstirkas inom férvaltningen. Om inte,
bedémer férvaltningen att den politiska forstirkningen kan ge motsatt effekt i
och med att férvaltningen med befintliga resurser inte kommer kunna leverera
kvalitativa underlag i tid till en ny nimnd och ambitionen kan inte realiseras.

Da det ekonomiska liget for Region Gotland kommande ér ser kérvare ut och
inférandet av en kultur- och fritidsnimnd berdknas kriva ramtillskott pa ca 4
mnkr bedomer forvaltningen att det ekonomiska liget inte méjliggor ett
inférande av nimnd fran 1 januari 2024 utan rekommenderar istillet
regionstyrelsen att avvakta inférandet till dess det finns ekonomiskt utrymme.
Forvaltningen rekommenderar darfor att kultur- och fritidsberedningen
fortsitter med sitt uppdrag tillsvidare.

Genom att bibehalla nuvarande kultur- och fritidsberedning och tillféra en viss
del av det ramtillskott som krivs fOr att inféra en nimnd bedémer
forvaltningen att steg kan tas for att bittre ge omradet en rattmitig
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uppmarksamhet. Forvaltningen bedémer att resurser for totalt en heltidstjanst
bittre mojliggdr avdelningens mojlighet att bittre ge kultur- och
tritidsberedningen en helhetsbild av verksamheten i férhallande till att vara en
del av forvaltningen. Detta sd att avdelningens del av forvaltningens drshjul
sasom verksamhetsberittelse, delarsprognoser, verksamhetsplan, riskanalys,
internkontroll med mera kan synliggoras till beredningen. Ett tillskott
m6jliggdr ocksa att omradet bittre kan synliggéras bade internt och externt
samt att systematisk kvalitetsuppfoljning battre kan genomforas.

Tillskjuts inga medel 2024 kommer inget ytterligare arbete kunna goras dé
torvaltningen bedomer att avdelningen inte har det utrymmet med de resurser
som idag finns. Detta da avdelningen sedan nedlidggningen av forvaltningen
och besparingen dirigenom saknar flera viktiga administrativa och stodgivande
roller. Chefsrollerna inom avdelningen innefattar en komplexitet och stort
ansvar da flera tidigare chefsled samt avsaknaden av stodroller innebir att
chefsrollerna far omfatta allt. Inte bara kommunikationsarbetet kommer
kvarstd pa en forhdllandevis lag niva som idag utan dven mojligheten att kunna
arbeta med strategisk kvalitetsuppfoljning, ett arbete som f6r omradet dr
otroligt viktigt fOr att kunna aterrapportera till nimnd och omradet i sig utifran
de mal som omradet arbetar utifran.

Skulle inga medel tillskjutas ser férvaltningen det darfér som ytterst viktigt att
1 samband med nimndens internbudgetarbete hosten 2023 dterkomma for att
beskriva och sikerstilla kultur- och fritidsavdelningens kommunikationsbehov
for att pad stegvis sitt na den niva som fanns inom omradet innan
nedliggningen skedde. Detta s att de mal som styr omradet bittre kan

uppfyllas.

Regionstyrelseforvaltningen

Torsten Flemming
tf Regiondirektor
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