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RS § 161 Resultat av genomförd förstudie kring 
utrymmesmöjligheterna vid avdelningar 
på Visby lasarett samt logistik och 
trafikförutsättningar vid ett införande 
av kyld matproduktion.

Ärendenummer: RS 2022/648 
Paragraf föregående instans: AU § 84 

Regionstyrelsens beslut
Informationen mottages 
Regionstyrelseförvaltningen får i uppdrag att till budgetberedningen 
våren 2023 återkomma med vilka kunder som skulle kunna erbjudas 
kyld mat samt konsekvenserna av detta i hela måltidskedjan. Dessutom 
komma med ett förslag till vilket av alternativen, nybyggnation eller 
ombyggnation, som en fullskalig förstudie ska genomföras för. 
Delrapportering skall ske till budgetavstämningen 2022. 

 

Sammanfattning
En översyn av måltidsverksamheten i Region Gotland genomfördes 2019-2021 
med hjälp av en extern konsult. Konsultrapporten föreslog ett antal 
utvecklingsområden med bland annat införande av kyld mat i större skala. Då 
utrymme och logistik vid Visby lasarett identifierats som möjligt trånga 
sektorer så fick regionstyrelseförvaltningen i december 2021 i uppdrag att: Till 
budgetberedningen i maj 2022 återkomma med resultat av genomförd förstudie kring 
utrymmesmöjligheterna vid avdelningarna på Visby lasarett samt logistik- och 
trafikförutsättningar vid ett införande av kyldmatsproduktion. (2019/958 RS § 396) 

Extern projektledning har engagerats och resulterat i en slutrapport. Styrgrupp 
för projektet har bestått av representanter från regionstyrelseförvaltningen 
samt hälso- och sjukvårdsförvaltningen. Projektgrupp bestående av 
kompetenser från hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 
regionstyrelseförvaltningen och teknikförvaltningen har varit aktiva med inspel 
till utredningen. I begreppet ”avdelningarna vid Visby lasarett” har även 
psykiatrin inkluderats. 

Slutrapporten visar att utrymmen vid avdelningsköken, och avdelningarna, vid 
Visby lasarett är mycket begränsade, detta oavsett hantering av kyld mat eller 
varm mat. Trots begränsade ytor gör konsulten bedömningen att det är möjligt 
för avdelningarna vid Visby lasarett, inkl. psykiatrin, att ta emot och hantera 
kyld mat. En övergång till kyld mat vid Visby lasaretts avdelningar skulle 
innebära investeringar i ombyggnation och utrustning i avdelningsköken samt i 
transportvagnar. 
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Transport- och logistikförutsättningarna inom lasarettet skulle vid en övergång 
till kyld mat inte påverkas nämnvärt om man enbart ser på den volym som i 
dag produceras vid Strandgärdets kök. En övergång till kyldmatsproduktion 
vid produktionsköket vid Visby lasarett med en större produktions- och 
leveransvolym än dagens skulle dock kunna få påverkan på 
transportomfattningen. I vilken utsträckning påverkan skulle ske skulle dock 
kräva en fördjupad analys efter eventuellt beslut om kyld mat och volymer av 
det samma.  

Bedömning
Regionstyrelseförvaltningen bedömer utifrån utredningen att ett införande av 
kyld mat till avdelningarna vid Visby lasarett, inklusive psykiatrin, är möjlig och 
att logistik- och transportförutsättningar för att leverera kylda måltider till 
avdelningarna inte påverkas av detta. Vid en omställning krävs investeringar i 
avdelningskök och transportvagnar.  

Vidare är bedömningen att förslag kring vilka volymer liksom vilka kunder och 
enheter som ska få kyld mat behöver arbetas fram och att utvecklingsarbete 
tillsammans med berörda förvaltningar kring att identifiera effekter i hela 
måltidskedjan behöver genomföras. Utfall kring dessa två områden bedöms 
sedan kunna ligga till grund för att utreda om det är mest fördelaktigt att 
genomföra ombyggnation av befintligt produktionskök vid Visby lasarett eller 
att genomföra nybyggnation av kök för kyldmatsproduktion. 

Ärendets behandling under mötet
Saga Carlgren (V) yrkar att beslutspunkt 2 och 3 tas bort. 

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och Saga Carlgrens 
yrkande och finner att arbetsutskottets förslag bifalls.  

Beslutsunderlag
Slutrapport, Kyld mat vid Visby lasarett inkl. psykiatrin, april 2022 
Bilaga 2 Exempel serveringslösningar med för och nackdelar.  
Slutrapport, analys och förslag, Organisation och lokalisering av 
måltidsverksamhet i Region Gotland, oktober 2020 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2022-04-22 


