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1. Overgripande beskrivning av nimndens uppdrag

1.1 Inledning, beskrivning av namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens reglemente: Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden fullgdér Region Gotlands utbildning inom det
offentliga skolvasendet for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning,
svenska fér invandrare (sfi), uppdragsutbildning och yrkeshdgskola samt for

regionens arbetsmarknadspolitiska atgarder pa individniva.
Namnden svarar for elevhalsan inom sitt verksamhetsomrade.

Namnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med
undantag av ensamkommande flyktingbarn, for vilka socialndmnden

ansvarar.
Namnden utgor styrelse for Gotlands folkhdgskola.

Namnden ansvarar for Region Gotlands uppfdljningsansvar enligt skollagen
avseende ungdomar under 20 ar som fullgjort sin skolplikt men som inte
genomfor eller fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller
motsvarande utbildning, i syfte att kunna erbjuda dem lampliga individuella

atgarder.

Namnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen alagger Region Gotland
nar det géller fristdende skolor vars verksamhet riktar sig mot den

personkrets som ryms inom ndmndens verksamhetsomréade.

Namnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet

Malgrupper vi finns till for och deras viktigaste behov
- Elever inskrivna i gymnasieskolan

3(32)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2024-2026

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23

- Elever inskrivna i vuxenutbildning

- Deltagare vid Folkhogskolan

- Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
- Ungdomar som nyttjar verksamheterna i ungdomsgardarna

- Ungdomar i offentlig miljo som behdver vuxennarvaro

- Individer som star langt fran arbetsmarknaden

- Nyanlanda pa Gotland

Viktiga styrdokument och planer

- Skollagen

- Laroplanen

- Kommunallagen

- Bosattningslagen

- Massflyktsdirektivet

Verksamhetens viktigaste processer
- Delérsrapport 1, manadsrapport april, delarsrapport 2 samt

verksamhetsberattelsen.
- Verksamhetsplanen
- Analysrapport var

- Mél och budgetskrivelse, tidigare strategisk plan och budget

Verksamhetens resultat
- Uppgifter hamtas fran Kolada?! géllande elevers resultat

- Medarbetarenkéaten

Verksamhetens nyckeltal
- Antal elever per larare

- Andel behoriga larare
- Genomsnittlig kostnad per elev i en jamforelse med genomsnittskommun i
riket

Omvarldstrender och deras konsekvenser for verksamheten
- Demografi

1 Kommun och landstingsdatabasen, RKA Radet for frémjande av kommunala analyser
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- Likvardighet

- Kompetensforsorjning

- Investeringsbehov

- Sakerhetspolitiska laget vilket idag medfor flyktingar fran Ukraina men i en
framtid kan innebara omflyttning fran omraden p.g.a. klimat, krig, fattigdom,

politiskt fortryck etc.

Verksamhetens storsta risker och utmaningar
- Lararbrist - rekryteringar

- Nyetableringar fristdende huvudman
- Okad psykisk ohélsa

- Sakerhet i skolan

Verksamhetens arbete for hdllbarhet
- Ekologisk hallbarhet, vattenbrist till exempel men ocksa 6kad medvetenhet

hos barn och elever kring fradgor om klimatneutralitet, miljopaverkan och
en gron omstallning.

- Social hallbarhet, fragor om jamstéalldhet, normer, manskliga rattigheter

kommer att fa storre vikt i verksamheternas uppdrag.

- Ekonomisk hallbarhet, att lamna en ekonomi i balans till de som kommer
efter oss. Att utjdmna skillnader i uppvaxtvillkor for en dkad likvardighet

genom ett aktivt resursfordelningssystem.

1.1.1 Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen éar till halften finansierad av statsbidrag. Statsbidragen
riktar sig till olika insatser och merparten av bidragen kraver
medfinansiering. Egen finansiering parallellt med statsbidrag ar en
forutsattning for att Vuxenutbildningen ska kunna bedriva sin verksamhet.
Statsbidragens omfattning varierar och ansdkta och godkdnda medel har
minskat 2023 jamfort med 2022. Det finns inga signaler om att statsbidragen
kommer 6ka utan snarare tvartom framéver. Det finns nu en stor osakerhet
och darmed aven en risk att kunna bedriva en tillrackligt kvalitativ och bred

vuxenutbildning som efterfragas.
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Utifran nulageskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom

vuxenutbildningen.

Studie och yrkesvéagledning, vuxenutbildningen

Okade behov av matchning och kompetensutveckling pa arbetsmarknaden.
Okat elevantal och inflytning till Gotland. Nya satsningar som
omstéallningsstudiestdodet, 0kade krav pa kartlaggning och validering kraver
fler studie- och yrkesvagledare. Efterfragan ar stérre an vad
vuxenutbildningen kan erbjuda. Kan antalet studie- och yrkesvagledare ¢ka
fran 3,5 tjanst till 5 kan vuxenutbildningen proaktivt arbeta for en d6kad
genomstromning av elever pa sfi. Det kan ocksa ske genom omfdrdelning av
resurser men kraver oavsett en resursforstarkning. Forutsatter ocksa

satsningar pa larare inom sfi.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstromning av elever som behdver
studera svenska (sfi) och férbattra sina sprakkunskaper. Vuxenutbildningen
har flera olika vagar och satsningar for sfi-undervisning som ger positiva
resultat, exempelvis orienteringskurser och yrkes-sfi. Aven forandrade
lagkrav som sammanhallen utbildning innebér fler studietimmar som ska

erbjudas.

Det finns olika anledningar till 6kningen av elever, forsamring av
arbetsmarknaden, karleks- och nara anhorig inflyttning invandring, fler
studenter som studerar vid Campus Gotland, fler elever -studerar halvtid for
att kunna kombinera med t.ex. arbete, samt fler kortutbildade. En
forstarkning har och i kombination med studie- och yrkesvagledning ger
forutsattningar for en 6kad genomstromning av elever till arbete eller vidare
studier. Konsekvens om ramforstarkning ej kan ges ar att genomstromning
riskerar forbli och det hdmmar en snabbare véag till minskad arbetsldshet och

en battre matchning pa arbetsmarknaden.

Yrkesutbildning, vuxenutbildningen
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Vuxenutbildningen ser en fortsatt stor efterfragan i manga branscher bl.a.
vard och omsorg, barn och fritid, flera inriktningar inom bygg och
yrkesforare. Vuxenutbildningen ser 6kade behov och behover férstarka med
fler yrkeslarare. Behoven férandras snabbt och det finns en hog grad av
flexibilitet att anpassa utifran nya behov. Vuxenutbildningens ramavtal inom
yrkesforarutbildning har gatt ut. | ett forsta forsok vid ny upphandling inkom
inga anbud. Det innebar att vuxenutbildningen behdver se dver krav och
volymer. Ska vuxenutbildningen kontinuerligt genomféra minst tva starter
per ar inom yrkesforarutbildningar dvs gods- och persontransporter kréavs

forstarkningar inom yrkesvux.

Konsekvens om medel ej kan sdkras kan ej heller den mangd utbildning
garanteras och utbildning av yrkesforare pa Gotland kanske ej kan ske inom

vuxenutbildningen.

Lércentrum, vuxenutbildningen

Rekryteringen av samordnare drogs tillbaka pa grund av oséker finansiering.
Behovet kvarstar att genom larcentrum forst kartldgga och sedan genom nya
upparbeta metoder skapa fler och nya utbildningar pa Gotland. Det sker
genom larcentrum och det kan vara lokala grupper som studerar mot

hogskola, universitet eller yrkeshdgskola.

Rekryteringen av samordnare drogs tillbaka pa grund av osdker finansiering.
Behovet kvarstar att genom larcentrum forst kartldgga och sedan genom nya
upparbeta metoder skapa fler och nya utbildningar pa eftergymnasial niva pa
Gotland.

1.1.2 Folkhégskolan

Utifran nulageskartan ser vi féljande framgangsfaktorer och utmaningar.

Folkhdgskolan erbjuder en utbildningsform for vuxna 6ver 18 ar, men kan
gora undantag nar studerande av olika skéal inte kunnat fullfélja sina
gymnasiestudier. Folkhdgskolans allméanna kurs 6ppnar maojligheter for att

héja den allméanna utbildningsnivan pa Gotland och ge méjlighet for fler att
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na hogskola. De senaste aren har behoven av stdd och séarskild anpassning
okat bland de studerande pa Allman linjens grund eller gymnasieniva,

andelen deltagare med psykisk ohalsa har 6kat markant.

For att kunna mota behovet av kurativa insatser och vagledning utifran de
behov av kompetensfdrsorjning och karriarvaxling som tex.
Omstéllningsstudiestddet ger mojlighet till &r folkhdgskolans SYV resurs pa
0,5 tjanst fullkomligt otillracklig. P4 samma satt motsvarar inte den kurativa
resursen pa 0,5 tjdnst det behov av stod till studerande som behovs.
Utbildningsplatserna pa Allmén linje Enter for studerande med sarskilda

behov ar for fa och kraftigt dversokta.

Yrkesutbildningar och specialutbildningar

Folkhogskolan ar en medveten aktor i narsamhallet och erbjuder
eftergymnasiala yrkesutbildningar som har stor efterfragan i det gotlandska
samhallet och branscher som ar verksamma pa on.
Socialpedagogutbildningen spelar en betydande roll i forsorjningen i en rad
av regionens verksamheter. Filmutbildningarna férser branschen med en rad
yrkeskompetenser saval pa Gotland som pa fastlandet och gor det attraktivt
att forlagga inspelningar pa Gotland. Folkhdgskolan har en viktig roll i
regional utveckling pa on inte enbart genom kvalificerade yrkesutbildningar
utan bidrar till att studerande fran hela landet flyttar till Gotland for studier

och en del stannar kvar efter sin utbildning.

Eftersom staten inte langre finansierar bristyrkesutbildningar pa
folkhdgskolan har inte nagra utbildningar mot vard och omsorg kunnat
erbjudas under 2023.

Folkhdgskolans estetiska utbildningar forbereder individer for hogre
utbildning inom en rad kulturella omraden vilka utgér en snabbt vaxande
bransch med en mycket stark tillvaxt inte minst pa exportsidan, darutover
bidrar dessa utbildningar till att fler fa ta del av kultur i ndrsamhallet,

Hemse, Farosund och hela Gotland.
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Folkhdgskolans SFI och etableringskurser rustar manniskor fran andra
lander att integreras i det gotlandska samhallet. Men den skarpta

asylpolitiken riskerar att leda till farre deltagare for etableringskurs och SFI.

1.1.3 Ungdomsavdelningen
Utifran nulageskarta och kommande utmaningar ser vi féljande behov inom

ungdomsavdelningen.

Enligt GVNs reglemente sa ansvarar namnden for ungdomsverksamhet inom
kultur- och fritidsomradet. Ungdomsavdelningen ska erbjuda ungdomar en
meningsfull och utvecklande fritid samt verka for demokrati och

ungdomsinflytande.

Avdelningen har flera verksamheter - | Visby finns Puma och Fenix

Ungkulturhus. Det finns ungdomsgard i Klintehamn, Hemse, Slite, Farosund,
Roma samt en online verksamhet. Under 2022 startade dven en motorgard i
Follingbo. Ungdomsgardarnas malgrupp ar ungdomar mellan 13-194ar och pa

Fenix ungkulturhus finns ytterligare en malgrupp,16-25ar.

Avdelningen har under 2022 haft stora utmaningar med saval rekrytering
som med bemanning. Vissa ungdomsgardar fick stdnga med anledning av att
personal saknades. Bemanningslaget har forbattrats och kommer under
2023 sannolikt vara stabilt. Detta med undantag av att under

sommarperioder finns ett stort behov av extra personal vid féaltarbete.

Det finns en oro inom flera omraden kopplade till ungdomar- till exempel
inom ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar), ensamhet,
icke fullfoljd utbildning, psykisk och fysisk ohalsa. Till detta méarks dven en
mer negativ attityd och bristande respektmot vuxenvéarlden bland ungdomar.
Inom detta omrade kan ungdomsavdelningen vara behjalpliga med

fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens.
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Lagkonjunktur, det ekonomiska laget i varlden och familjers mojligheter att
betala for fritidsaktiviteter kan komma att 6ka behovet av framjande och
meningsfulla fritidsaktiviteter utan kostnad i narhet av hemmet. Av den
anledningen ar det extra viktigt att erbjuda och kommunicera en bred och

aktiv verksamhet. "Vi finns fast planboken &ar tom”

Ungdomsavdelningen har fatt en utdékad ram for att fortsatta arbetet med att
framja arbetet med att 6ka narvaron bland elever i framst grundskolan. Till
att borja med avses ett samarbete med Klinteskolan och Hogbyskolan. P&
sikt kan detta arbete behova starkas och utékas om fler skolor ska

involveras i arbetet.

Vi ser ett stort behov av att fritidsledare syns och verkar i offentliga miljoer.
Avdelningen har fatt en utokad ram som givit mojlighet till att ett team om
tva personer som "faltar” varje fredag och lordag natt. Under hogsédsong och
i semestertider behover avdelningen starka upp féaltverksamheten med flera
team och med hjalp av ett flertal vikarier. Det ar ett kostsamt men vardefullt
arbete. Nar trygga vuxna finns i miljoer dar ungdomar befinner sig sa kan

konstateras att det paverkar ungdomarna positivt.

Det &r dock en utmaning ar att behalla fritidsledare med ett arbete som
innebar kvalltjanstgoring flera kvallar i veckan. De fritidsledare som valjer att
avsluta sin tjanst inom avdelningen har sokt sig till arbeten som innebar

tjianstgoring dagtid. Aven loneldaget gor att fritidsledare séker andra tjénster.

1.1.4 Arbetsliv och etablering
Utifran nuldgeskartan ser vi féljande behov och utmaningar inom arbetsliv

och etablering.
Studie- och yrkesvagledning
Okade resurser av studie- och yrkesvégledning finns fér att kunna tillgodose

de olika skolformernas behov utifran lagkrav.

Etablering av nyanlénda
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Avdelningen har uppdrag att erbjuda mottagande av nyanléanda, bade
kvotflyktingar och flyktingar enligt massflyktingdirektivet. Att etablera sig i
ett nytt land kraver stdéd och avdelningen kan i sin analys géra bedémningen
att det ar flera som har stora svarigheter att integreras i samhallet. En del av
etableringen ar att som foralder kunna forsta till foraldraskap i ett nytt land. |
samverkan med Socialtjanst, Halso- och sjukvardens barnavéardcentraler,
Lansstyrelsen och Modersmalsenheten har vi ett pagaende
foraldrautbildningsprojekt med framtagande av utbildningsledare och
utbildningar pa olika sprak. Dessa har erbjudits nyanlanda foraldrar for att
oka kunskaperna om det svenska samhallet och vara foralder har. Syftet ar
att 0ka mojligheterna for etablering i samhallslivet, minska utanférskap och
minska konflikter i hemmet. Kursen ar forebyggande i sitt slag och
socialtjansten betonar vikten av denna for att minska behovet av mer
insatser i familjerna enligt socialtjanstlagen.

Bedomningen ar att det finns ett fortsatt behov av denna insats for att
kunna ge en god mojlighet till etablering av nyanlanda i det svenska

arbetslivet och samhallslivet.

Etablering i arbetslivet av unga vuxna upp till 29 ar

Det kommunala aktivitetsansvaret har ett uppdrag att lotsa och vagleda
ungdomar upp till 20 ar som varken arbetar eller studerar. Om du efter 20 ar
har behov att sammansatt stod erbjuds du endast detta om du uppbéar
ekonomiskt bistand via Socialforvaltningen eller ersattning fran
Forsakringskassan. Bedomningen ar att vi missar de ungdomar som ej har
offentlig forsorjning, utan forsorjs pa annat vis via ex, anhorig. Etablering i
arbetslivet i tidig &lder ar viktigt for att minska utanforskapet och att erbjuda
stod dver 20 ars gransen beddms vara gynnsamt for saval individ som

samhallet och det kompetensforsorjningsbehov Gotland star infor.

1.1.5 Wisbygymnasiet
Utifrdn gymnasieskolans nuldageskarta och uppdrag att ge eleverna
forutsattningar att fullfélja utbildningen, har ett antal behov och utmaningar

identifierats som fordrar sarskilda insatser och resurser.

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23
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Bakgrund

Gymnasieskolan har en ekonomi i balans. Sedan sammanslagningen till en
skolenhet 2017 har verksamheten levererat positiva arsbokslut. Skolan har
under flera ar tillhort de 25 procent av rikets skolor med hdgst betygspoang
och resultaten har dkat pa saval yrkesprogrammen som de
hégskoleférberedande programmen. Aven genomstrémningen ligger éver
nationella nivaer. Resultatet pa den skolenk&at som samtliga elever svarar pa
visar att den dvergripande tryggheten och trivseln ar hogt skattad. Likasa

upplevs studieron och tillgangligheten i larmiljon god.

Trots goda resultat och ndjda elever ar andelen som lamnar gymnasieskolan
utan en fullféljd utbildning fortfarande for hég. En gymnasieexamen utgor
den enskilt viktigaste parametern for savéal den enskilde som for samhallet
och verkar positivt pa [6nen och pensionen, tryggheten pa arbetsmarknaden,
halsan och livslangden, demokratin och tilliten i samhallet samt
kriminaliteten och korruption. Det ar darfor viktigt att sa langt det ar mojligt

framja goda studieforutsattningar for eleverna inom gymnasieskolan.

Resultat och genomstromning

Wisbygymnasiet saknar pa grund av 6-laget mojlighet att samverka med
andra kommuner till exempel i form av gymnasieférbund. Méalsattningen att
gymnasieskolans kostnader trots unika forutsattningar ska narma sig
referenskostnaden? for riket paverkar likvardighet, undervisningskvalitet,
larartathet, maluppfyllelse och genomstromning. Region Gotlands hoga

lokalkostnader forstarker detta ytterligare.

Konsekvenser av flera ars besparingar
Sedan 2016 har strdavan att gymnasieskolan ska ndrma sig
referenskostnaden fatt allvarliga konsekvenser for larartatheten i

utbildningen. Pa Wisbygymnasiet ar antal elever per larare signifikant hogre

2 Referenskostnaden bygger i sin grund p& standardkostnaden det vill sdga den kostnad som kommunen skulle ha om verksamheten
bedrevs p& en genomsnittlig avgifts-, ambitions och effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna.
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én i riket och har okat under de senaste fem aren (se diagram). | Sveriges

kommuner har antalet under samma period minskat.

Alla kommuner (ovagt medel) v

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal gymnasieskola, antal.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208 2019 2020 2021

@ Gotland - total I Alla kommuner (ovigt medel) - total

Kalla: Kolada
Detta innebéar att jamfort med riket har larartatheten minskat pa

Wisbygymnasiet, vilket pa sikt riskerar paverka resultat och genomstroémning

samt i forlangningen dven den gotlandska kompetensforsdrjningen.

Okade elevtal

Antalet innevanare i aldersgruppen 16-18 ar kommer till 2027 att successiv
d6ka med 272, vilket motsvararl4 procent. Prognosen bygger pa Statisticons
berdkningar med demografisk framskrivning samt antaganden om
byggnation och arbetsmarknad. Idag &r 1 577 elever inskrivna pa skolan
vilket motsvarar ca 80 procent av elevunderlaget. Om 6kningen blir
proportionell sé innebar det behov av ytterligare 225 utbildningsplatser pa
Wisbygymnasiet. Eftersom den organisatoriska brytpunkten ar uppnadd pa
de flesta program innebar det behov av ytterligare undervisningslokaler samt
pa flera yrkesprogram aven verksamhetsanpassningar. Okningen av antal

elever innebar dven behov av storre uppehallsytor, matsal och idrottshall.

Foréndringar i timplanerna pa yrkesprogrammen

Genom en lagandring som tillampas forsta gdngen pa utbildning som
paborjas hostterminen 2023, ska de kurser som kravs for grundlaggande
behorighet till hégskoleutbildning ingd i programstrukturen for alla
yrkesprogram. For att sakerstalla elevers ratt att lasa det som kravs utan att
minska yrkesinnehéallet utokas programmens omfattning, bade vad géller
antalet gymnasiepoang som garanterad undervisningstid, med upp till 300

poang/undervisningstimmar per program. Utokningen av
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undervisningsvolymen samt andra konsekvenser sdsom krav pa ytterligare
programfordjupningskurser innebar saval rekryteringsutmaningar som dkade
lonekostnader samt ytterligare behov av lokaler och undervisningsresurser.
Reformen riskerar dven paverka kollektivtrafikens turlista och andelen elever

som behover inackorderas.

Teknikcollege

For att kunna uppratthalla utbildningens kvalitet pa Teknikcollege behdver
det arliga anslaget till utbildningen rédkas upp utifran prisindex kommunal
verksamhet (PKV) och dven anpassas med hansyn till antal elever i

utbildningen.

Elevers maende

Den psykiska ohéalsan bland eleverna ar hog. Konsekvenser av detta ar bland
annat 0kad segregation och utslagning, fler elever med svarigheter att
fullfélja sin utbildning och risk for ett langvarigt utanforskap. En god
samverkan mellan olika regionala aktorer byggd pa tillit ar en
grundforutsattning for ett effektivt elevhalsoarbete, men ytterligare insatser
kravs. Skolans proaktiva arbete behdver forstarkas med resurser till

ytterligare kompetenser sdsom elevstddjare och halsocoacher.

Specialpedagogisk verksamhet

Enligt Skollagen 3 kap 2 § har alla elever ratt till ledning och stimulans i sitt
larande och sin personliga utveckling for att utifran sina egna forutsattningar
kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Darfor startar
Wisbygymnasiet till 1dsar 2023/24 en specialpedagogisk verksamhet for
elever med autismspektrumtillstdnd (AST). Verksamheten organiseras i
enlighet med regelverket sa att eleverna sékerstélls ett stod som syftar till
att sa langt som mdjligt motverka konsekvenserna av deras
funktionsnedsattning. Pa grund av behov av 6kad personaltathet och
anpassade larmiljoer erfordras ett sarskilt strukturbidrag for eleverna i

verksamheten.

Ledningsstod
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Skolans ledning ar central for skolverksamhetens kvalitet och utveckling.
Over tid har uppdraget blivit alltmer komplext och krédvande. | kombination
med 6kade krav pa dokumentation, verksamhetsutveckling och
effektivisering har ledningsansvaret blivit en tidspressad balansgéang, nagot
som aven framgar av Region Gotlands medarbetarundersdkning. Resurser till
ledningsstod behover sakerstallas for att skapa forutsattningar att
organisera och leda skolan med utgadngspunkt i det nationella uppdraget,
elevernas larande och utveckling samt via det systematiska kvalitetsarbetet.
Ett aktivt pedagogiskt ledarskap ar en forutsattning for en framgéangsrik

utveckling av elevernas kunskapsutveckling.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2024—
2026

Forandringstakten inom ndmndens ansvaromrade ar fortsatt hog med flera
statliga reformer som paverkar verksamheten. Det handlar dels om
satsningar pa vuxenutbildningar och folkhdgskola, dels om omfattande
reformer inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen, men aven
forandringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken och dess paverkan
pa kommuner och Arbetsférmedlingen. Dessutom pagar utvecklingsarbeten
med att forbattra samverkan mellan férvaltningar inom Region Gotland samt

andra aktorer for att fler gotlanningar ska komma i arbete eller studier

Andra avgdrande utmaningar ar hur namnden ska kunna hantera de
demografiska forandringarna med fler elever samtidigt med farre
medborgare i arbetsfor alder och ett mer osékert ekonomiskt lage for Region
Gotland.

For att I6sa utmaningarna med att dels mdta behoven av att forsorja den
gotlandska arbetsmarknaden med kompetens och behoven av att ge fler
gotlanningar utbildning och sysselsattning kravs en fortsatt utveckling av

samverkan mellan namnder, forvaltningar, dels externa aktorer.

Statsbidragen ar en betydande del av namndens omslutning, ndstan 15
procent av omslutningen tacks av statsbidrag. En 6kad riktad statlig
resurstilldelning medfor pa langre sikt ett 0kat beroende av riktade

statsbidrag.
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Sammanfattningsvis antas uppdragen for namnden 0ka da dels
utmaningarna till att matcha arbetssékande med arbetsmarknadens behov
av kompetens dels att etablering av nyanlanda gotlanningar fortsatt kommer
att vara en utmaning vilket dven innebéar utvecklingsbehov inom

gymnasieskolan, vuxenutbildningen och folkhégskolan.

Némndens resultat

Namndens resultat for budgetaret 2022 blev positivt pa 12,1 miljoner kronor.
Namndens samlade positiva resultat forklaras av att samtliga avdelningar
fick ett forbattrat resultat i jamforelse med ldamnad arsprognos vid delar 2
detta i forhallande till de overgripande3 enheternas nagot sédmre resultat
vilket andd sammanlagt gav ett battre resultat netto. Storst

positiva forandring mellan prognos och resultat hade ungdomsavdelningen,
Wisbygymnasiet samt arbetsliv och etablering. | resultatet medraknas den
budgetforstarkning, dar namnden beslutade om att utnyttja det egna
kapitalet med motsvarande 3,7 miljoner kronor vilket avsag forstarkning till
vuxenutbildningen for "Sarskild utbildning for vuxna” samt for
ungdomsavdelningens projekt” Stodinsatser for att framja skolnarvaro” samt
"Ungdomar i

offentlig milj6”. Prognoserna har sedan delarsrapport 1 varit stabila och
pekat mot ett ekonomiskt overskott vilket har medfort att namnden inte
behovt vidta nagra extra atgarder kopplat till verksamheten for att uppna ett

balanserat ekonomiskt resultat for 2022.

Malupptyllelsen ar god
Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen &ar att nd&mnden i hog
utstrackning bidrar till

maluppfyllelse beskrivna i koncernstyrkortet.

Studieresultaten har under det senaste aret minskat nagot. Den
genomsnittliga betygspoangen har minskat fran 14,9 (2021) till 14,5 (2022).

Det &r en minskning pa bade hogskoleférberedande program och

3 Med de Gvergripande enheterna menas gymnasiets lokal- och maltidskostnader samt tilldggsbelopp, gemensamt IT och forsérjning
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yrkesprogram Minskningen ar storst for elever pa de hdgskoleforberedande

programmen. Kvinnorna har hogre resultat 4n méannen.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har
okat med 1,4 procentenheter fran 69,4 procent ar 2021 till 70,8 procent ar
2022. Motsvarande andel i riket ar 71,6 procent ar 2022. Fortfarande ar
genomstromningen hogre bland kvinnorna, avstandet mellan kdnen har dkat
mellan 2021 och 2022.

2. Forslag till revidering av mal
"Avsnittet utgar 2023, nya mal beslutas i eget drende.”

3. Behov och prioriteringar av resurser 2024—-2026

3.1 Inledning, behov prioriteringar
Det ekonomiska laget for regionen® infor 2024- 2025 ar uttryckt som —

sammantaget riskeras underskott kommande ar trots det goda utgangslaget
- Sverige ar i snabb takt pa vag inien lagkonjunktur och BNP berdknas falla
nasta ar. Alla sektorer i ekonomin paverkas av det hdgre pris- och rantelaget
och féljderna kommer att visa sig under 2023 och 2024. Realt sett beddéms
skatteunderlaget minska med narmare 3 procent for 2023 jamfort med 2022
och det fortséatter att vara en historiskt svag real utveckling fram till 2025.
Underlaget urholkas av pris- och [6nedkningar som kommunsektorn moter
samt stora kostnadsdkningar for pensioner orsakade av inflationen, som
hojer prisbasbeloppet. Trots arbetsloshet ar det brist pa arbetskraft. Det
riskerar ocksa att driva upp personalkostnaderna framst inom vard- och

omsorg.

Det ser ut som att det kommer att bli en ljusning 2025 men det beror till viss
del pa att det i prognoserna rdknas med att lagkonjunkturen blir kortvarig
och att ekonomin aterhamtar sig mot balans 2025 och att inflationen i sa fall
skulle g& ner mot den 6nskvéarda nivan pa 2 procent. Om inte det scenariot

intraffar blir utvecklingen en annan.

4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2024-2026
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Regionens budgeterade resultatet for 2023 ar 96 miljoner kronor. For 2024 ar
det budgeterade resultatet 78 miljoner kronor och for 2025 ar det 225
miljoner kronor. | de budgeterade resultaten ar det medréaknat
effektiviseringskrav pa 55 miljoner kronor ar 2023 och 52 miljoner kronor ar
2024,

3.1.1 Vuxenutbildningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare
avsnittet om nuldgesanalysen behover vuxenutbildningen budgetmassigt
forstarkas. Nedan tabell sammanfattar de askanden som vuxenutbildningen
gor for budgetaret 2024.

Prio  Kategori Belopp, tkr
1 Ykesvux 2 400
2 Forstarkning sfi-larare 1200
3 Forstarkt studie- och yrkesvégledning 900
3 Larcentrum 650
Summa 5150

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Vuxenutbildningen avser att begara ramforstarkning med 2,4 miljoner kronor

3.1.2 Folkhdgskolan
Reguljdra utbildningar, folkhdgskolan
Folkhdgskolan bedémer att behovet av utbildningsplatser kommer att dka
under de nédrmaste aren. Pa allméanna linjen och den sarskilda delen Enter ar
antalet platser oversokta, platser avsedda for gotlandska studerande med
sarskilda behov, antalet utbildningsplatser kan med hjalp av en utokad
budget fordubblas.

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare
avsnittet om nuldgesanalysen behover folkhdgskolan budgetméssigt
forstarkas. Nedan tabell sammanfattar de askanden som folkhdgskolan gor
for budgetaret 2024.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Allmanna linjen inriktning Enter 1 000
2 Forstarkt studie- och yrkesvagledning 750
2 Forstarkning specialpedagog 750
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Summa 2500

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Folkhogskolan begar en ramforstiarkning motsvarande en miljon kronor

3.1.3 Ungdomsavdelningen
Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare
avsnittet om nuldgesanalysen behover ungdomsavdelningen budgetmaéssigt

forstarkas enligt foljande tabell.

Prio  Kategori Belopp, tkr
Fenix Ungkulturhus,

1 Grabo 340

2 DAP, digital arbetsplats 60

Summa 400

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Bakgrunden till askandet om en utékad budgetram ar att, Fenix
Ungkulturhus® var tidigare placerat vid Norra Hansegatan, flytten till
Graboomréadet innebar en stor hyresforandring for verksamheten vilket det
saknas budget for. Nar det géller personaldatorer sa har
Ungdomsavdelningen sedan tidigare kdpt utrangerade Macdatorer fran
Wisbygymnasiet for att tillgodose personalens behov av datorer. Dessa
datorer ar nu att betrakta som forbrukade varvid de succesivt maste bytas

mot ett DAPS-abonnemang for Pc-datorer.

Ungdomsavdelningen begar en ramforstirkning motsvarande 340 000 kronor

3.1.4 Arbetsliv och etablering
Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att

aska om foljande for att uppna onskade resultat och malsattning med

etablering i samhallet och arbetslivet:

Prio Kategori Belopp, tkr
Etablering av nyanlanda,

1 féraldrautbildning 750

2 Arbetslivsetablering Unga Vuxna 750

Summa 1500

5 Ar en métesplats fér ungdomar mellan 13-25 &r
6 DAP, digital arbetsplats, abonnemang bestalls hos regionens IT-avdelning
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Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begér en ramforstarkning motsvarande 750 000

kronor

3.1.5 Wisbygymnasiet
Gymnasieskolan star de kommande aren infoér stora férandringar och
utmaningar, vilket beskrivs i det tidigare avsnittet utifran nuldgesanalysen.
Nedanstdende tabell sammanfattar den ramforstarkning som

gymnasieskolan askar for budgetaret 2024.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Proaktivt elevhdlsoarbete 1400
1 Ledningsstdd 800
2 Lagstadgad forandring i timplanerna p& 500
yrkesprogrammen
) Strukturbidrag till specialpedagogisk 800
verksamhet for elever med ASTNot
3 Anslaget till teknikcollege, anpassning 200

utifrdn index och elevantal
Summa 3700

Prio, avser prioritetsordning, dér vardet 1 har hdgsta prioritet, vardet 2 har
medel, och vérdet 3 har lagsta prioritet. Nt Halvarseffekt, féljande &r ytterligare 1
mnkr

Atgdrder for att hantera tidigare besparingar

Larartatheten har under de senaste aren minskat pa Wisbygymnasiet. |
Sveriges kommuner har antalet larare per elev under samma period dkat.
Eftersom personalkostnaderna star for ndrmare 80 procent av skolans
budget ar det jamforelsevis laga vardet en konsekvens av en krympande
budget. Skillnaden motsvarar idag narmare 30 heltidstjanster. Hoga
kostnader for bland annat lokaler jamfort med riket ar en vasentlig orsak till
detta missgynnande eftersom en mindre del av grundbeloppet kan anvandas
for kdrnuppdraget. For att skapa likvardiga forhallanden for de gotlandska
ungdomarna med en larartathet motsvarande riket skulle det krdvas en

ramforstarkning pa 21 miljoner kronor.

Lokaler
Gymnasiet begar en ramforstarkning for 6kade undervisningslokaler samt

medel for erforderliga verksamhetsanpassningar pa yrkesprogrammen i syfte
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att mota de dkade elevtalen. Forstarkningen ar upptagen i mal- och
budgetskrivelsen for GVN avseende undervisningslokaler samt i

Regionstyrelsefdrvaltningens motsvarighet avseende idrottshall och matsal.

Gymnasiet begér en ramforstarkning motsvarande 2,2 miljoner kronor

3.1.6 Digitalisering

Skolvasendet har ett uppdrag i skollagen och laroplanerna att alla barn och
elever ska ha samma mojligheter att utveckla sin digitala kompetens. Ny
teknik och digitalisering ar ocksa nagra av nycklarna fér medarbetare att
hitta nya effektivare arbetssatt, att samverka och bli en &n mer tillganglig
forvaltning. Digitaliseringen skall ocksa syfta till att starka det pedagogiska
uppdraget, forbattra processer inom administrativa och centrala funktioner
samt Oka likvardigheten. Att félja samhallsutvecklingen, folja upp och
utvardera genomférda insatser samt att arbeta strategiskt och langsiktigt

inom omradet ar hogt prioriterat i forvaltningens arbete.

Under planperioden planeras flera projekt i syfte att utveckla
verksamheternas processer vilket beskrivs ndrmare under kapitel IT-

investeringar.

Digitalisering begér en ramforstarkning motsvarande 130 000 kronor

3.1.7 Kvalitetsutveckling
Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har i dag en inarbetad
struktur med resultatinsamling, analysarbete och uppféljning i dialogform for
skolledare. Det finns dock ett behov av att 6ka delaktigheten i analys- och
uppfoljningsarbetet tillsammans med medarbetarna och att forvaltningens
alla verksamheter skall kdnna sig delaktiga och foéljas upp under aret. En del
av prioriteringarna under kommande ar ar foljande utvecklingsarbete, i ovrigt

hanvisas till verksamhetsplan-23 och investeringsplaner.

Chefsstod behdver belysas ur ett regiongemensamt kvalitets- och
likvardighetsperspektiv. Hur ska vara resurser fordelas och anvédndas pa
basta satt och hur uppnar vi hogre kvalitet pa det arbete som ska utforas?
Foljande omraden behover belysas och utvecklas kontinuerligt;

e HR
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e Ekonomi och upphandling
e Kommunikation
e Digitalisering och systemstod

e Lokal- och forsérjningsfragor

Forvaltningsledningen behdver lyfta dessa fragor till egen diskussion och
vidare till koncernledning och berdrda strategiska natverk. Diskussionen bor
aven innefatta att kartlagga forvaltningarnas behov av kompetenshdéjande
insatser inom omradena samt vilka resurser som finns att tillgd och hur de
bor fordelas. Utan kartlaggning och korrigerande atgarder finns det stor risk
for att detta blir ett storre arbetsmiljoproblem vilket kan leda till

sjukskrivningar och hogre personalomsattning pa flera nivaer.

Forvaltningen har beslutat att under 2022-2023, ge Region Gotlands cirka
100 forstelarare och utvecklingsledare kunskaper och verktyg att leda
kollegialt larande. Forstelarare ar en relativt ny roll och ett ansvar som ligger
utover ordinarie uppdrag. Den finns har inga statliga medel till
utbildningsinsatser och utvarderingar har visat att rollen hittills varit otydlig
och mandat saknats samt att uppdragen varit relativt stora.
Utbildningsinsatsen, som vi troligen ar forst med i landet, genomférs av
Uppsala universitet Campus Gotland och syftet ar att starka gruppen sa att
de kan vara de pedagogiska ledare som pa systematisk och vetenskaplig
grund leder och driver den pedagogiska utvecklingen inom skolformerna.
Forvaltningen har ansdkt om medel fran omstallningsfonden for att

delfinansiera satsningen men inget ar beviljat.

Under 2020 fick forvaltningen beslut om att en ansékning om ESF-medel
hade beviljats, "Framtidens barnskotare i fokus". En lyckad satsning som
fortsatter sa lange vi har beviljade medel. Om projektet skall ha en

fortsattning i ordinarie struktur, forslagsvis genom vuxenutbildningen sa

behover den resurssattas.

For att de elever som har forstarkt behov av sarskilt stod ska na

kunskapsmalen behover forvaltningen samverka med andra forvaltningar.
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Samarbetet med socialforvaltningen och halso- och sjukvardsforvaltningen
utvecklas standigt och det &r oerhort viktigt. En ny samverkansmodell som
ersatter BarnSam och Barnnéatverket startade 1 januari 2021 och utvarderas
och utvecklas kontinuerligt. Ett fokusomrade &r de elever som ar
franvarande fran skolan av olika orsaker och det ar oroande att den psykiska
ohalsan okar hos vara elever och dven gar ner i lagre aldrar. Har ar det
viktigt att se Over finansieringsmoéjligheter av nagra aktiviteter genom

overenskommelsen for en God och Néara vard.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfdordela resurser inom befintlig

budgetram for att finansiera detta.

3.1.8 Tillaggsbelopp
Tillaggsbeloppet ar avsett att ge maojlighet till sarskild ersattning for enskilda
elever som har omfattande behov av sarskilt stod, som ar individuellt
bestamt utifran elevens behov. De senaste aren har antalet ansdkningar om

tillaggsbelopp d6kat. Nuvarande budgetram tacker inte de 6kade behoven.

Forvaltningen begéar en ramforstérkning motsvarande 500 000 kronor for

tilldggsbelopp

3.1.9 Barn- och elevhilsa
Elevhalsan servar ocksd gymnasiet. Aven har ser man stora behov dar
elevhalsan, i synnerhet de psykosociala och psykologiska insatserna,
behover prioritera hart for att hinna med den stora efterfragan, vilket far
inverkan bade pa tillgadnglighet, uppfoljning, samt féormagan att arbeta
halsoframjande och forebyggande. For att kunna motverka detta behover
elevhélsan pa gymnasiet forstarkas med 850 000 kronor. Insatserna ar
dessutom storre an den idag tilldelade budgeten, vilket medfor att budgeten

behdver korrigeras med 900 000 kronor.

Barn- och elevhédlsan begar en ramforstarkning motsvarande 1 750 000

kronor

3.1.10 Kompetensforsorjning, gemensamt
Kompetensforsorining genom vidareutbildning
Region Gotland maste fortsatta att ta ett ansvar for att vidareutbilda egen

personal for att undvika en langsiktigt forstarkt lararbrist, i forsta hand

23 (32)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2024-2026

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23

genom forvantade statliga satsningar pa vidareutbildningsmajligheter for
larare. Detta &r ocksa det budskap som Skolverket ger dar man beskriver
utbildning som ett av tre huvudspar for att mota
kompetensforsorjningsbehovet. For att 6ka mojligheten att motivera redan
anstéallda larare att lasa in en lararutbildning eller att komplettera sin
lararlegitimation med @mnen dar behoriga larare saknas, behdvs ett fortsatt
offensivt arbetssatt. Detta skulle kunna ske genom att fler redan anstéallda
larare erbjuds betald ledighet for studier, utéver de formaner som innefattas
i forutsattningarna for aktuellt statsbidrag. GVN begéar en ramforstarkning
motsvarande 200 000 kronor for att 6ka attraktiviteten i kommande

utbildningserbjudanden.

Gotlands léneldge och fortsatta satsningar

Forstelararreformen och lararlonelyftet har inneburit att Ilonebilden har
forskjutits patagligt for stora delar av lararkaren, vilket ocksé paverkat
skolledarkaren dar det sa kallade respektavstandet har minskat. Inom GVN:s
ansvarsomrade kan lararlonelyftet endast tilldelas gymnasieskolans larare
men detta har paverkan pa samtliga lararkategorier, alltsd aven for larare
inom vuxenutbildningen och inom folkhogskolan. For att starka
konkurrenskraften behover fortsatta satsningar goras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lararkaren, men ockséa pé skolledarkaren,
for att bade behalla och for att kunna rekrytera duktiga larare och
skolledare. Generellt kan noteras att kompetensbristen finns inom allt fler
grupper, bade i riket som helhet och inom Region Gotland. GVN uppmanar
RS att ta hansyn till behovet av forstarkt [6nedkningsutrymme i
budgetarbetet, s& att Region Gotland har [6ner som ligger pd medianniva i

forhallande till riket.

Okade kostnader pé grund av éndrat regelverk

P4 grund av dndrade arbetstidsregler fr o m 2023 10 01 i AB § 13, kopplade
till EU:s arbetstidsdirektiv, behdver scheman for verksamhet som bedrivs pa
kvéallar och helger ses dver. Reglerna innebéar en forhallandevis stor
forandring med 6kade kostnader da krav pa regelbunden dygnsvila gor att

fler personer behdvs for att bemanna verksamheten. Inom GVN:s
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Mal och budgetskrivelse 2024-2026

ansvarsomrade berors folkhdgskolans internatverksamhet och

ungdomsavdelningen, vars verksamhet till stora delar bedrivs under kvallar

och helger.

Forvaltningen begar en ramforstirkning motsvarande 900 000 kronor for

kompetensforsorining gemensamt

3.2 Driftbudget 2024 —- 2026

3.2.1 Ramférandringar i sammandrag

Sammanstéallning av behov av budgetforstarkning 2024-2026, tkr

Jamférelse med budget dr 2023 2024 2025 2026
Gymnasieskola 9291 19 339 29 842
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 2 400 2 400 2 400
Folkhdgskolan 1000 1000 1000
Ungdomsavdelningen 340 340 340
Arbetsliv och etablering 750 750 750
Wisbygymnasiet 2200 3200 3200
Digitalisering 130 130 130
Tillaggsbelopp 500 500 500
Barn- och elevhdlsan 1750 1750 1750
Kompetensforsorjning 900 900 900
Finansieringsprincipen - - -
Summa, (+0kat behov, - minskat behov) 20 061 31909 43 212

Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i

avsnittet "Behov och prioritering av resurser 2023-2025".

Enligt tidigare inlamnad strategisk plan och budget for 2023-2025 ar

ramjustering for 0kat antal elever i gymnasieskolan inarbetade i plankalkylen
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for aren 2024-2025, da beradknades det vara en 6kning av antalet elever for
budgetaret 2024. Vid omrékning av antalet elever infér mal och
budgetskrivelse 2024-2026 visar det sig att volymen om 74 fler elever
stdmmer med den tidigare faststallda plankalkylen. Budgetméssigt sa
motsvarade 74 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med
6,6 miljoner kronor. Berakningar for budget 2024 visar att behovet av budget
ar hogre an vad som tidigare har angetts, ytterligare ramforstarkning med
2,7 miljoner kronor behovs, vilket beror pa att genomsnittskostnaden per
elev och program ar hogre nar de berdknas i ari jamforelse med
berdkningarna som gjordes foregdende ar. Den sammanlagda ramdkningen
som begars till resursfordelningen for budgetaret 2024 &ar 9,3 miljoner
kronor. Utdver ramjusteringar for forandringar i elevvolymer begéars aven
kompensation for externa avtal med 800 000 kronor, vilket i huvudsak avser

ersattning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen
Finansieringsprincipen tillampas nar riksdagen, regeringen eller statliga
myndigheter beslutar om regelandringar som tar sikte pa de verksamheter

som bedrivs av kommuner och landsting. Exempel pa sadana beslut ar nar:

inférande av nya obligatoriska uppgifter.

frivilliga uppgifter blir obligatoriska
o det kommunala ansvaret for vissa uppgifter tas bort eller avregleras
« staten andrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundlaggande for de ekonomiska relationerna
mellan staten och kommunsektorn, och géller i bada riktningarna. Principen
innebar att kommuner och landsting inte ska behdva hoja skatten eller

prioritera om annan verksamhet for att finansiera statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomforts inom ndmndens
verksamhetsomraden och formodligen kommer det dven i framtiden att
stallas krav pa omstéllningar och genomférande av nya reformer inom

namndens ansvarsomraden.
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Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sakra att finansieringen

av statliga beslut som regleras i den kommunalekonomiska utjamningen och

berdor gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamhetsomraden

ocksa tillfors den utforande namnden.

Namnden kommer inom ramen for de generella statsbidragen’ att avsta att

aska om budgettillskott, detta med hanvisning till det ekonomiska laget.

Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag inom namndens

verksamhetsomraden:

Finansieringsprincipen

Aktivitet

1. Grundlaggande behdrighet yrkesprogram

2. Planering etc. gymnasial utbildning,
implementeringskostnader 2023 - 2026

3. Amnesbetyg, implementering 2023 - 2024

Summa

1. For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har regeringen foreslagit

att alla elever som véljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att

kunna lasa de kurser som kravs for grundlaggande behorighet om de

vill.

2 Regeringen avser att &terkomma till riksdagen under mandatperioden

med forslag som syftar till en battre planering och dimensionering av

den gymnasiala utbildningen. Férslagen innebar bland annat att

utbudet av gymnasial utbildning ska beslutas bade med hansyn till

elevernas efterfrdgan och behoven pé arbetsmarknaden.

Kommunerna foreslas dven traffa samverkansavtal avseende

planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.

3. Regeringen har foreslagit att amnesbetyg ska ersatta kursbetyg i

gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. For att forbereda dvergangen

2022 - 2025, publicerad 2023-01-25

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23

till en amnesutformad gymnasieskola och gymnasiesarskola.

7 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning fér kommuner 8ren
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Noteras bor att regeringen sedan tidigare har beslutat om stora generella
statsbidrag som berdér némndens verksamhetsomraden som exempelvis nya
och gamla valfardsmiljarderna®. Dar pandemin har spelat roll for tilldelningen
men aven att flera kommuner redan innan pandemin befann sig i en
anstrangd situation. Valfardsmiljarder har tillforts kommunerna for att bidra
med stabilitet och trygga tillgadng till en bra skola, vard och omsorg. Region
Gotlands del av de nya och gamla valfardsmiljarderna pa 14 miljarder kronor

ar 2022 var cirka 81,6° miljoner kronor.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande &r
Elevvolymen, antal arselever, ar 6kande de ndrmaste tio aren och motsvarar
i genomsnitt 658 elever som arligen pabdrjar sina gymnasiestudier. Arselever
ar den prognostiserade volymen av elever som ar studerande vid samtliga
huvudman. Den kommunala gymnasieskolan i den egna kommunen har
under planperioden cirka 83 procent av arseleverna, den resterande delen av
arseleverna fordelar sig mellan fristdende huvudman och andra kommunala

huvudman.

Planeringsunderlaget for gymnasieskolan utgors av elevkullarnas'® storlek.

8 Gamla valfardsmiljarden beslutades till budget & 2017 samt nya valfardsmiljarden &r 2019
9 Folkm&ngd 2021-12-31 i Region Gotland multiplicerat med 668 kronor per invénare, kélla SCB samt SKR

10 Elever folkbokférda p& Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad fr&n barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB
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3.2.4 Resursfordelningsmodell

Mal och budgetskrivelse 2024-2026

Gymnasieskola

Resursfordelningsmodell/floden (+0kat behov, - minskat behov)

Jamforelse med budget &r 2023, thr 2024 2025 2026
Kommunala skolan

I den egna kommunen 5950 13170 21 517
Fristdende skolan

I den egna kommunen 2 694 3909 5499
Interkommunal erséttning

Frén annan kommun -137 342 342
I annan kommun, kommunal skola 375 963 1256
1 annan kommun, fristiende skola 409 955 1228
Summa 9 291 19 339 29 842
Ramtillskott

Jémforelse med budget dr 2023, tkr 2024 2025 2026
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan

Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1600 2 400
Netto 10 091 20 939 32242
Elevfloden for perioden

Ar 2024 2025 2026
Kommunal skola, egna kommunen 1663 1741 1830
Fristdende skolan, egna kommunen 228 237 250
Kommunal skola, annan kommun 58 62 64
Fristdende skola, annan kommun 53 57 59

Summa 2002 2 097 2203

ot [ den kommunala skolan &r 13 elever medréknade frén annan kommun.



Region Gotland Mal och budgetskrivelse 2024-2026
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Forandring

Féréndring i elevtal, jdmforelse med 2023

Ar 2024 2025 2026
Kommunal skola, egna kommunen 55 133 222
Fristdende skolan, egna kommunen 18 27 40
Kommunal skola, annan kommun -2 2 4
Fristdende skola, annan kommun 3 7 9
Summa 74 169 275

ot [ den kommunala skolan &r 13 elever medréknade frén annan kommun.

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Namnden foljer de taxor som ar beslutade i lag eller genom

regionfullmaktige

3.4 Kompensation for externa avtal
Nagra externa avtal i strikt mening som paverkar budget 2024 finns inte.

Lagen om offentliga bidrag pa lika villkor ger daremot effekter som liknar

avtal. Kompensationen for 2024 berdknas uppga till 800 000 kronor.

4. Investeringsforslag med motiveringar 2024—-2028
4.1 Lokaler

| regionens strategiska lokalplanering ar det 6vergripande malet ” Att na
balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler med
beaktande av den langsiktiga regionnyttan”. Stravan &r att fa de kortsiktiga
insatserna att folja en linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar

till Region Gotlands strategiska lokalplanering.

Arbetet med lokalplanering och behov beskrivs utforligt i "Investeringsplan
lokaler 2023-2027". Forvaltningen har tillsammans med teknikférvaltningen
som "hyresvard” och verksamhetsansvariga kartlagt dagens lokaler och
berdknat framtida behov efter Statisticon befolkningsprognos som tar
hansyn till arbetsmarknadens forvantade utveckling och planerade
bostadsbyggen. | detta arbete har alla forvaltningens verksamheter beaktats

och arbetet skall vara langsiktigt hallbart.

Forvaltningen har dven tagit sarskild hansyn till forvantade reformer inom
vuxenutbildningen for att fa en sa riktig prognos som mojligt. Under 2021

genomfordes en utredning dver gymnasiets och vuxenutbildningens behov

Arendenr GVN 2023/6 Datum 2023-03-23
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av lokaler nu och i framtiden. Syftet med projektet var att med utgangspunkt
fran nulagesanalys sékerstalla att dagens tillgang till lokaler kommer att
racka till for de framtida prognoser som skolorna gér och namnden beslutar.
Arbetet fortsatter under 2022 och har paverkats mycket av pandemin da

denna gett stora forandringar inom bland annat vuxenutbildningen.

For mer information, se bilagor 1 -2

4.2 IT-investeringar
Satsningen pa att fortsatt utveckla forvaltningens digitalisering pagar och en
oversyn av hela systemarkitekturen inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har genomforts. Utdver detta tillkommer
Regiondvergripande arbetet med inférande av e-arkiv dar varje forvaltning

behover investeringsutrymme for ett lyckat inférande.

Inforande av larplattor och datorer fortsatter och ambitionen ar att alla
elever ska ha en individuell enhet under ar 2023. Utifran behovet av en
sammanhallen strategi for digitalisering med en samsyn kring val av digitala
verktyg (device) har forvaltningsledningen utifran genomford kartlaggning
tagit beslut om en genomférandeplan pa 3-4 ar. Detta behover beaktas i

investerings och driftbudget for planperioden vilket dven framgar i bilagor.

Forstudie av larplattformar inom GVN:s ansvarsomraden pagar under 2023
och gar vidare till upphandling 23/24. Forstudien omfattar kartlaggning av
nuvarande plattformar med férdelar och nackdelar. For, grund och séarskola
har en pagaende upphandling under 2023 och har har gymnasie- och

vuxenutbildning mojlighet att lara av erfarenheterna.

Kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom digitaliseringsomradet
behdver genomforas kontinuerligt och parallellt med inféranden av nya
system och ny teknik. Kontinuerligt underhall av den digitala infrastrukturen

ar da en grundforutsattning.

Forvaltningen har flertalet inplanerade projekt som bidrar till utveckling inom

digitaliseringsomradet saval centralt som for respektive avdelning. En
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effektiv forvaltning av flertalet digitala system och tjanster kraver ockséa en
central hantering av processer och system samt att erforderliga resurser
avsatts for att klara uppdragen. Detta riskera dock att fallera da
forvaltningen till 2023 fatt minskad investerings- och driftbudget inom IT.
Forvaltningen kommer av den anledningen behdva kompenseras for 2023-

ars nedskéarningar under planperioden.

Utifran ovanstdende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad IT-

investeringsbudget inte ar en framkomlig vag.

Bilageforteckning
Bilaga 1: Investering lokaler och IT GVN 2024 - 2028

Bilaga 2: Investeringsplan GVN 2024 - 2028
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