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1. Bolagets andamal

Region Gotland ska langsiktigt foretradas pa den lokala bostadsmarknaden genom det
heldgda och allmannyttiga bostadsbolaget AB Gotlandshem.

Genom sin verksamhet ska AB Gotlandshem bygga, utveckla och tillhandahalla bostiader
och dirigenom bidra till Region Gotlands sociala bostadspolitik. AB Gotlandshem ska bl.a.
verka for utveckling, befolkningsékning och att Gotland ir en socialt trygg plats att bo och
leva pa.

Region Gotlands styrmodell, med den regionala utvecklingsstrategin som utgangspunkt,
omfattar dven AB Gotlandshem.

Utover vad som stadgas i gallande lagstiftning och beslutad bolagsordning ges féljande
dgardirektiv f6r AB Gotlandshem (nedan kallat bolaget).

2. Verksamhetens inriktning

Bolaget ska genom bostadsférsorjning frimja tillvixten 6ver hela regionen och dirigenom
sikerstilla framtida arbetskraft pa Gotland.

Bolaget ansvarar for att:
e Tillhandahalla bostider med huvudsaklig upplatelseform hyresratt

e Forvirva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fastigheter. Sammantaget 6ver en
tioarsperiod ska antalet hyresritter f6r bolaget 6ka

e Utveckla goda, trygga och attraktiva bostadsomriaden och boendemiljéer samt verka
tor blandade boendeformer och boendekategorier

e [Erbjuda en variation av bostider som méter invanarnas behov avseende
exempelvis storlek, standard, hyresniva, service och lige 6ver hela Gotland med
fokus pa Visby, serviceorter och skolorter

e Bolaget ska bidra till blandade boendeformer genom att dga fastigheter och erbjuda
hyresritter i Visby innerstad

e I samrdd med Region Gotland upplata och anpassa bostider for sirskilda forturer
sasom medicinska och sociala samt f6r nyanlinda. Ut6ver dessa forturer ska
bolaget sarskilt uppmarksamma bostadsforsorjningen inom det egna bestandet for
toljande grupper:

o Ungdomar som soker sitt forsta boende

o Aldre som efterfrigar anpassade boenden och 6kad trygghet for att lingre
kunna bo kvar i egen ligenhet

o Ovriga grupper som igaren sirskilt pekar ut

e I samarbete med Region Gotland arbeta med prioriteringar av etableringar da
behov uppstar

e Erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande

e Attvara en aktiv aktér pa marknaden 1 syfte att férvirva byggbar mark (iven av
andra markigare dn Region Gotland) samt verka for att fortita i det befintliga
bestindet
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e Uppritthalla bostadstormedlingstjdnst f6r det egna bestandet inom regionen och
aktivt arbeta fOr att korta kétiderna samt i dialog med agaren arbeta med sirskilda
forturer 1 kon

e Striva efter langsiktigt ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan

3. Ekonomiska principer

Relationen mellan dgaren Region Gotland och bolaget ska vara affirsmassig och
ekonomiskt atskild. Bolaget ska drivas enligt affirsmassiga principer och i enlighet med
krav pa god ekonomisk hushallning enligt de ekonomiska malen f6r bolaget.

Bolaget ska skotas pa ett effektivt och langsiktigt ekonomisk hallbart sitt. Affarsmaissiga
principer innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som dr lingsiktigt bast for bolaget samt
utifran dgarens direktiv.

Bolagets allmannyttiga uppdrag innebir att det ska klara verksamheten sjilvstindigt och
anpassat till lokala forutsittningar.

Bolaget ska verka for en hyresmodell som langsiktigt skapar forutsittningar for val
underhillna fastigheter, bland annat genom principen att varje generation sjalv ska bara sina
egna kostnader. Detta s.k. generationsperspektiv innebir att ingen generation ska behova
betala for det som tidigare generationer forbrukat.

4. Mal

Bolaget ska, 1 tillimpliga delar, f6lja Region Gotlands styrmodell och regionfullmaktiges
prioriteringar.

Bolaget ska ta fram en 10-arig plan for verksamheten och investeringar som uppdateras
l6pande.

Bolaget ansvarar for att inom ramen for en kostnadsmedveten och effektiv férvaltning
striva efter att hélla bostadsligenheter med rimliga hyresnivaer férenat med ett
bostadssocialt ansvarstagande och 1 ett vil underhallet skick.

Bolaget ska arbeta f6r nyproduktion med ett langsiktigt hallbart perspektiv och i takt med
de behov som finns.

Bolaget ska under kommande tioarsperiod:
e idialog med dgaren verka offensivt for att producera fler hyresritter pa Gotland
e arbeta bort huvuddelen av nuvarande underhallsskuld, sisom den 4r definierad ar
2022
o foOrbittra driftnettot sa att det totala bestandet har en positiv avkastning om minst 4
procent
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Verksamhetsmél under perioden 2024-2027
En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha paborjats under perioden 1 januari 2024 till
31 december 2027, varav minst tva projekt ska genomféras utanfér Visby.

Paborjad nyproduktion riknas fran det att ansékan om bygglov édr inlimnad till Region
Gotland.

Ekonomiska och finansiella mal under perioden 2024-2027
Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa:

positiv utveckling av driftnetto, dir
driftnetto  beriknas som hyresintikter minskat med kostnader for
fastighetsskotsel, reparationer, underhall, taxebundna avgifter, forsikringar,

fastighetsskatt, fastighetsadministration samt tomtritt.

foljsam prognos och plan for att na en avkastning pa totalt kapital om 4 procent och
soliditet om 25 procent i enlighet med tioarsplanen, dar

avkastning pa totalt kapital berdknas som resultat innan skatt plus finansiella
kostnader i procent av eget kapital och skulder

soliditet beriknas som justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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5. Rapportering och uppféljning

Bolaget ska arligen informera och delge de handlingar som dgaren begar.

Budget och verksambetsplan

Bolagets budget och verksamhetsplan f6r nastkommande ar, aktuell tioarsplan samt 6vriga
strategiska planeringsdokument som dgaren efterfragar delges vid, pa hosten, inplanerat
agarmote.

Underlag for koncernredovisning

Bolaget ska arligen, enlig delgiven tidplan, tillhandahalla det underlag dgaren begir fér
upprittande av Region Gotlands delarsrapport samt arsredovisning enligt kommunallagens
bestimmelser.

Faorvaltningsberdittelse

Bolaget ska i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det regionala
andamalet med verksamheten.

Arsredovisning
Bolaget ska arligen limna in fullstindig arsredovisning for information till 4garen senast
forsta veckan 1 maj.

Internkontroll

Bolaget ska i samband med arsredovisningen redogdra f6r en samlad analys och
bedémning av den interna kontrollen i bolaget samt presentera internkontrollplan f6r
kommande ar i enlighet med kommunallagen.

Region Gotlands aktiedgarpolicy
Bolaget ska i 6vrigt f6lja vad som anges om bolagsstyrelsens skyldigheter 1 Region Gotlands
aktiedgarpolicy.
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6. Agarens kontroll och insyn

Regionfullmaktige ar Region Gotlands hogsta beslutande organ och fungerar som dgare av
bolaget och har dirmed ansvar i enlighet med Region Gotlands aktiedgarpolicy.

Fragor som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dir dgaren ska ta
stillning innan beslut tas 1 bolaget ar:

-Storre investeringar

_Bildande eller f6rvirv av dotterbolag

_Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

_Planer pi att bygga/ombilda till annan upplatelseform 4n hyresritt
_Ko6p och forsiljning av strategiskt och/eller storre fastighetsbestind

Styrelsen 1 AB Gotlandshem ska forst avgdra om fragan dr av sadan principiell
beskaffenhet eller av storre vikt att regionfullmiktige ska ta stillning i1 frigan innan bolaget
fattar sitt beslut. Bolaget ansvarar for att se till att berorda fragor kommer till 4garen for
beredning.

Uppsiktsplikt

Regionstyrelsen ska i arliga beslut préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under féregiende ar har varit férenlig med det faststillda dandamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om regionstyrelsen finner att sa inte ér fallet,
ska den limna forslag till regionfullmiktige om nédvindiga atgarder.

7. Samordning och dialog

Agarméten ska normalt genomféras fyra ginger per ar. Métena ska innehalla en
redovisning fran bolaget angiaende ekonomisk stillning, planering framat bade avseende
produktion och verksamhet samt Gvriga visentliga drenden.

Till 4garmotena ska féljande roller kallas:
- Regionstyrelsens ordférande, (dven ordférande vid dgarmotena)
- l:ie vice ordférande i regionstyrelsen
- 2:evice ordférande i regionstyrelsen, (oppositionsrad)
- Regiondirektor, (eller den regiondirektoren utser)
- Bolagets styrelseordférande
- Bolagets vice ordférande
- Bolagets verkstillande direktor
- Ev. tjanstepersoner frin regionen och/eller bolaget

8. Beslut om agardirektiv
Detta dgardirektiv giller f6r perioden 1 januari 2024 till 31 december 2027.

Detta dgardirektiv giller tillsammans med dokumentet Bolagsordning AB Gotlandshem
och ska, efter regionfullmaktiges godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.

Agardirektivet ska f6ljas upp och vid behov revideras en gang per ar i samband med
agarmotet under kvartal 1.
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