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Regionstyrelsen

Utmaningar och mdjligheter med regionalt evenemangsarbete

Forslag till beslut

* Informationen tas emot.

Sammanfattning

Den globala evenemangsnaringen och upplevelseindustrin drabbades
hart under Covid-19 pandemin. Nar nu pandemin har lagt sig ar
evenemang aterigen en vaxande marknad och tillskrivs allt storre
betydelse for plats- och regional utveckling. Strategiska och val
samordnade satsningar pa evenemang kan bidra till att starka en plats
konkurrens- och attraktionskraft samt ge positiva turistekonomiska
effekter som innebar bland annat fler arbetstillfallen och tillvaxt i
naringslivet. Evenemang bidrar ocksa till att skapa social- och kulturell

attraktion och samhallsgemenskap.

Forutsattningarna for att genomfora evenemang blir allt mer
utmanande och redan sma evenemang inkluderar komplexa fragor som
ror tex. tillstand, finansiering och uppféljning. Dessa fragor beror i sin
tur flera olika funktioner och instanser bade inom
kommunens/regionens verksamhet men dven andra myndigheter ar

ofta involverade samt naringsliv och civilsamhalle.

Allt fler regioner och kommuner har under de senaste aren sett

potentialen i att jobba fokuserat med evenemang och de jobbar
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strategiskt, resurssatt och mot gemensamma mal. For Region Gotlands
del har utvecklingen gatt &t motsatt hall. Region Gotland arbetar idag
varken strategiskt eller samordnat pa omradet. Detta innebar
utmaningar bade for den egna verksamheten men ar ocksa ur ett
kundperspektiv problematiskt. Idag lyfter bade naringslivet och
forvaltningar (Teknikférvaltningen samt Regionstyrelseférvaltningen)

inom Region Gotland avsaknaden av bade samordning och strategi.

Gotland har ett starkt platsvarumarke och ar en attraktiv arena for
evenemang. Evenemangsnaringen ar pa stark frammarsch och intresset
for att arrangera dkar ocksa bland allt fler kommersiella aktorer vilket
ar en tydlig utveckling som ar markbar dven pa Gotland. Detta visar sig
genom ett jamt flode av mer eller mindre komplexa
evenemangsforfragningar som inkommer till olika forvaltningar, enheter

och funktioner inom Region Gotlands organisation.

Region Gotland fangar idag inte till fullo det potential som erbjuds
genom att anvanda evenemang som verktyg for att driva plats- och
regional utveckling. Med nuvarande arbetsséatt gar Gotland miste om
intressanta forfragningar pa grund av bristande samordning, otydlig
mottagarorganisation och det faktum att det varken erbjuds monetart
eller det personliga stdod och lotsning som ofta kravs. Region Gotlands
nuvarande arbetssatt skulle behova struktureras och samordnas battre
internt och skdtas mer kundorienterat och effektivt. Idag ar flera
forvaltningar och enheter inblandade i olika arenden och den
samordning som sker ar inte formaliserad och organiserad utan sker pa

enskilt initiativ.

Genom att arbeta mer strategiskt skulle Region Gotland kunna bidra till
att 6ka vardet och de positiva effekterna av de evenemang som
arrangeras pa 6n och som Region Gotland pa olika satt hanterar, stottar
och ar involverade i. Det skulle ocksa forenkla och understddja bade
tjansteman och politiker i beslutsprocesser nar
idéer/forfragningar/ansokningar om evenemang av storre karaktar

inkommer.
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Evenemangen fungerar som skyltfonster for Gotland och kan pa olika
satt anvandas som havstang for att skapa hallbarhet ur alla tre
dimensioner samt driva samhaéllsutveckling om de méjligheter de ger

bade pa kort och lang sikt tas till vara.

Arendebeskrivning
Den globala evenemangsnaringen och upplevelseindustrin drabbades

hart under Covid-19 pandemin. Evenemang stélldes in, skots fram och
stalldes om. Nar nu pandemin lagt sig ar evenemang aterigen en
vaxande marknad och tillskrivs allt storre betydelse for regional
utveckling. Strategiska och val samordnade satsningar pa evenemang
kan bidra till att starka en plats konkurrens- och attraktionskraft samt
ge positiva turistekonomiska effekter som innebar bland annat fler
arbetstillfallen och tillvaxt i naringslivet. Evenemang bidrar ocksa till att
skapa social- och kulturell attraktion och samhallsgemenskap. Med ratt
verktyg pa plats skapar evenemang gemenskap 6ver alders- och
kulturella granser, delaktighet och stolthet samt bidrar till att lyfta fram
kulturella varden och traditioner och ger intressanta influenser utifran.
Evenemang likt stora moten/kongresser breddar och kan bidra till att
forlanga och skapa nya sasonger och en upplevelserik och levande

plats aret runt.

Det som ar karaktaristiskt for evenemang ar att de ar avgransade i tid
och rum, ligger utdver det vardagliga programmet och inkluderar ett

uttalat innehall, arrangorer, deltagare och/eller besokare.

Evenemangens roll i plats- och samhéllsutvecklingen spas 6ka och
utvecklas i framtiden. Evenemang kan till exempel utgora testbaddar
for utveckling och innovation inom en rad omraden bland annat

sakerhet, sociala- och digitala innovationer.

Den starka utvecklingen av evenemangsnaringen i Sverige och ovriga
vastvarlden har satt fokus pa saval positiva som negativa
evenemangseffekter dven kallat legacy. Forutsattningarna for att
genomfdra evenemang blir allt mer komplexa. | tider av hardnande
konkurrens ar det allt viktigare att arbeta med strategisk
evenemangsutveckling och legacy. Begreppet legacy definieras som de
materiella och immateriella effekter som finns kvar efter ett
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evenemang. Det omfattar att bade fore, under och efter ett evenemang
vardera vilka de ekonomiska, sociala och miljémassiga effekterna blir
av evenemanget. Bade positiva och negativa effekter ingéar. Ett
strategiskt legacy-arbete sékerstéaller att platsen i storre utstrackning
far de evenemang platsen vill bli forknippad med, att evenemangen blir
hallbara och att odnskade effekter minimeras. Evenemang innebar ju
till sin natur saval hallbarhetsutmaningar som majligheter till utveckling

av héllbara l6sningar.

| Sverige har regioner och kommuner mott mojligheterna och
utmaningarna med evenemangsarbete pa olika satt. Allt fler regioner
och kommuner har under de senaste aren sett potentialen i att jobba
med evenemang och flera jobbar strategiskt och resurssatt. Evenemang
ses alltmer som verktyg i platsutveckling och genom att jobba

strukturerat kring samverkan och strategifragor kan vardet optimeras.

Kannetecknande for det lokala och regionala evenemangsarbetet och
diskussionerna om evenemang runt om i landet ar att redan sma
evenemang inkluderar flera komplexa fragor som ror tex. tillstand,
finansiering och uppfoéljning. Dessa fragor berdr i sin tur flera olika
funktioner och instanser bade inom kommunens/regionens verksamhet
men dven andra myndigheter ar ofta involverade sdsom Polisen och

Lansstyrelsen men ockséa naringsliv och civilsamhalle.

Kommuner och regioner har mott utmaningar och majligheter med
evenemangsarbete framst genom 6kat fokus pa stéd och samordning
(sasom lotsfunktioner) samt genom framtagande av styrdokument
(strategier och policys) avsedda for att underlatta arbetet for alla
involverade parter. Innehallsmassigt tar de flesta styrdokument kopplat
till evenemang upp och beskriver roller och ansvar samt gér nagon typ
av prioriteringsordning (hur ska platsens evenemangsportfolj se ut,
vilka evenemang ska prioriteras, utvecklas och varvas). Aven utpekade
mal samt beskrivningar av hur man forhaller sig till hallbarhet och hur
utvarderingar och uppfdljning ska ske ar vanligt forekommande. Flera
kommuner bidrar in i evenemangen med ekonomiska medel av olika

slag vilket ofta kravs for att varva eller utveckla evenemang.

Evenemang pa Gotland
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Pa Gotland arrangeras arligen ett stort antal evenemang av olika
storlek och karaktar. Gotland har flera arligen aterkommande och
publika evenemang som ar viktiga reseanledningar for regionen,
centrala att ndmna i sammanhanget ar Almedalsveckan,
Medeltidsveckan och Gotland Grand National som alla ar varldsledande
i sin genre. Aven Bergmanveckan med sin internationella lyskraft satter
Gotland péa kartan. De senaste aren har dven nya evenemang vuxit fram
och utvecklats till arligt aterkommande till exempel Gotlands
skordefestival som varje ar lockar bade gotlanningar och besdkare.
Dessa evenemang bidrar bland annat till att starka Gotlands
attraktionskraft, forlanga sdsongen samt genererar ekonomisk tillvaxt
och arbetstillfallen. Dessutom bidrar evenemangen till andra varden an
enbart monetara. De skapar en kulturell attraktion, samhorighet och
stolthet for saval gotlanningar som bestkare samt satter Gotland pa
kartan medialt.

Inom ramen for "ldrottens 6” som ar ett samarbete mellan den
gotlandska idrottsrorelsen och besdksnéaringen pa Gotland arrangeras
varje ar cirka 80 evenemang, lager och idrottsmoten inom ett stort antal
idrotter och dessa tillsammans genererar ungefar 120 000 gastnatter
till Gotland.

Aven mindre och lokala evenemang som varje ar arrangeras 6ver hela
Gotland bidrar till platsutveckling genom att starka affars- och sociala
natverk samt okad trivsel och livskvalitet for alla som bor och verkar pa

platsen.

Gotland har ett starkt platsvarumarke och ar en attraktiv arena for
evenemang. Intresset for att arrangera evenemang 0kar ocksa bland
allt fler kommersiella aktorer vilket ar en tydlig utveckling som ar
markbar dven pa Gotland. Evenemangsnéaringen ar pa stark frammarsch
vilket visar sig genom ett jamt flode av mer eller mindre komplexa
evenemangsforfragningar som inkommer till olika forvaltningar, enheter

och funktioner inom Region Gotlands organisation.

Region Gotlands evenemangsarbete
Som tidigare namnts har allt fler regioner och kommuner under de

senaste aren sett potentialen i att jobba fokuserat med evenemang och
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de jobbar strategiskt, resurssatt och mot gemensamma mal. For
Gotlands del har utvecklingen gatt at motsatt hall. Region Gotland
arbetar idag varken strategiskt eller samordnat pad omradet. Detta
innebar utmaningar bade for den egna verksamheten men ar ocksa ur
ett kundperspektiv problematiskt. Idag lyfter bade néaringslivet och
forvaltningar (Tekniska forvaltningen samt Regionstyrelseférvaltningen)
inom Region Gotland avsaknaden av bade samordning och strategi.
Vid storre nationella och internationella evenemang sa som Island
Games och det kommande evenemanget Hansedagarna 2025 blir det
extra viktigt att arbetet inom Region Gotland ar val strukturerat och
fungerar effektivt dd manga enheter inom verksamheten blir
involverade bade fore, under och efter evenemangen. Evenemangen
fungerar som skyltfonster for Gotland och kan pa olika satt anvandas
som havstang for att skapa héallbarhet ur alla tre dimensioner samt
driva samhallsutveckling om vi tar till vara pa de mojligheter de ger

bade pa kort och lang sikt.

Historia

Samma utmaningar i Region Gotlands arbetsséatt som vi ser idag stod vi
infor 2012-2015 da Region Gotland fick i uppdrag att utreda och
etablera ett stodsystem for evenemang. Utmaningarna i arbetssatt
tillsammans med den tillvaxtpotential som redan d& var tydlig inom
evenemangsbranschen lag till grund for utredningen Evenemang pa
Gotland (se bilaga) som gjordes 2013. Utredningen resulterade i att en
organisation och strategi for evenemang faststalldes och det dadvarande
kommunala bolaget Inspiration Gotland fick i uppdrag att i projektform
etablera ett evenemangskontor och darmed ocksa anstalla en
evenemangslots som skulle samordna och utveckla det regionala
evenemangsarbetet och fungera som lots bade internt och externt.
Aven marknadsféring och varvning ingick i uppdraget, daremot ingick
inte utpekad monetéar stottning till evenemang. Aret 2015 fattas beslut
om att permanenta evenemangslotsen och verksamheten inom
Inspiration Gotland. Tre ar senare, 2018 flyttades Inspiration Gotlands
samtliga funktioner over till ordinarie verksamhet inom regional
utveckling pa Region Gotland. | samband med det och pa grund av

besparingsskal togs sedan evenemangslotstjansten bort 2019. Déarefter
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2020-2022 drabbade Covid-19 pandemin evenemangsnéaringen hart och

innebar stora forandringar for branschen.

Nulage

Region Gotlands nuvarande arbetssatt skulle behdva struktureras och
samordnas battre internt och skétas mer kundorienterat och effektivt.
Idag ar flera forvaltningar och enheter inblandade i olika arenden och
den samordning som sker ar inte formaliserad och organiserad utan

sker pa enskilt initiativ.
Foljande forvaltningar och enheter inom Region Gotlands verksamhet
berdrs framst vid hantering av evenemangsfragor;
Regionstyrelsefdérvaltningen
- Enheten Hallbar tillvaxt inklusive Gotland Convention Bureau
- Kultur och fritidsavdelningen
Teknikforvaltningen
- Enheten fér mark- och stadsmiljo (markupplatelse)
- Gata- park enheten
- Avfallsenheten
Samhallsbyggandsforvaltningen
- Miljé och hélsa (tex. buller)
- Enheten livsmedel och alkoholtillstand
- Bygglov
- Raddningstjansten

Pa Kultur- och fritidsavdelningen har fritidsstrategen ett ansvar att vara
kontaktperson for evenemang men da enbart nar det géller
idrottsevenemang. Uppdraget ar enbart mottagande och €]
uppsodkande. Ansvaret utgdr 5% av strategens heltidstjanst men det ar

tydligt att det inte ar i narheten av tillrackligt for att hantera de
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forfragningar som kommer in. Behovet ar betydligt storre an vad det

finns resurser for, och det enbart pa idrottsomradet.

Enheten for mark- och stadsmiljo hanterar bland annat markupplatelse
vilket ofta i evenemangssammanhang ar en central kontakt vid
planering av bade stora och smé evenemang. Den nuvarande taxan for
upplatelse av offentlig plats nar det galler evenemang behdver
uppdateras. Taxan antogs 1995 och har reviderats ett antal ganger
sedan dess, men &r i behov av en storre genomlysning. | dagslaget ar
intrycket som fritidsstrategen far vid kontakt med arrangorer att den ar
avskrackande och svartolkad. Aven Teknikforvaltningen lyfter denna

problematik.

Mojligheter framat

Framgangsrikt evenemangsarbete handlar i mangt och mycket om att
strukturerat och strategiskt jobba med planering, stdd, genomférande
och uppféljning. Har har Region Gotland en utvecklingsresa att gora for
att inte missa de mojligheter som manga andra regioner och kommuner
idag tar till vara pa. Region Gotland fangar idag inte till fullo det
potential som erbjuds genom att anvanda evenemang som verktyg for
att driva plats- och regional utveckling. Med nuvarande arbetssatt gar
Gotland miste om intressanta forfragningar pa grund av bristande
samordning, otydlig mottagarorganisation och det faktum att det
varken erbjuds monetart eller det personliga stéd och lotsning som ofta
kravs. Region Gotland satsar inte heller pa varvning av evenemang
liknande det arbete som gors tillsammans med naringslivet inom
Gotland Convention Bureau for stora moéten och kongresser. Detta
innebar att manga nationella och internationella evenemang sarskilt

inom idrotten passerar oss forbi.

Genom att arbeta mer strukturerat, samordnat och strategiskt skulle
Region Gotland kunna 6ka vardet och de positiva effekterna av de
evenemang som arrangeras pa 6n och som Region Gotland pa olika séatt
hanterar, stottar och ar involverade i. Det skulle ocksa forenkla och

understdodja bade tjansteman och politiker i beslutsprocesser néar
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idéer/forfragningar/ansokningar om evenemang av storre karaktar
inkommer. Detta galler aven nar Region Gotland sjalva ska besluta om
vardskap samt vid tillfallen dven investera monetdra medel likt det
beslut som fattades géllande bade Island Games och Hansedagarna
2025.

Projektet Hansedagarna 2025 skulle dven kunna fungera som testpilot
for att bygga upp strukturer, kompetens och ett mer effektivt och klokt
arbetssatt for hur vi hanterar evenemang framat.

Bedémning

Region Gotland beddmer att Region Gotlands nuvarande arbetssatt for

hantering av evenemang har stora utmaningar och behover ses over.

Evenemang &r efter pandemin aterigen en vaxande marknad och
tillskrivs allt storre betydelse for platsutveckling. Strategiska och val
samordnade satsningar pa evenemang kan bidra till att starka Gotlands
konkurrens- och attraktionskraft samt ge positiva turistekonomiska
effekter som bland annat innebar fler arbetstillfallen och tillvaxt i
naringslivet. De skapar ocksa kulturell attraktion, samhorighet och
stolthet for saval gotlanningar som bestkare samt satter Gotland pa
kartan medialt. Evenemang fungerar som skyltfonster och kan pa olika
satt anvandas som havstang for att skapa hallbarhet ur alla tre
dimensioner samt driva samhéllsutveckling. Region Gotland bér med
fordel ta till vara pa de mojligheter som ett strukturerat och strategiskt

evenemangsarbete kan ge.

Utveckling av arbetssatt och vél riktade satsningar pad evenemang
dverensstammer val med prioriteringen Utveckla attraktionskraften i
RUS genom insatser som syftar till att starka Gotlands
attraktivitetsskapande faktorer och péa sa satt bidra till att Gotland ar
en attraktiv plats att bo, leva, bestka och verka pa. Det bidrar aven till
att nd méal inom Genomforandeprogram for naringslivets forutsattningar
och innovation och dess insatsomraden Stimulera innovation och

fornyelse samt Utveckla attraktionskraften.

Det ar ocksa ett viktigt led i arbetet med att utveckla turismen och

besdksnaringen mot malet i den regionala besoksnaringsstrategin att
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Gotland ska upplevas som Norra Europas mest hallbara och attraktiva

resmal.

Regionstyrelseférvaltningen

Torsten Flemming
regiondirektor
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