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Mottagare
Regionstyrelsen

Investeringsbehov 2024-2033

Forslag till beslut i regionstyrelsen
Regionstyrelsen beslutar att ta emot informationen om nimndernas langsiktiga
investeringsbehov.

Sammanfattning

Som en del av planeringsunderlaget infor beslut om prioritering av
investeringar tar nimnderna fram en plan 6ver investeringsbehovet pa 10 ars
sikt. Planerna baseras pa den demografiska utvecklingen eller andra behov som
till exempel nya lag- eller myndighetskrav. Oftast uppstar investeringsbehovet i
verksamheten men det kan ocksa uppsta centralt genom samordnade insatser
for att utveckla Gotland.

Utgangsliget for det drliga investeringsutrymmet ar regionens resultat,
avskrivningsutrymme samt del av avsittningar. Under forutsittning att
resultatet hamnar pa minst 100 mnkr kan utrymmet grovt uppskattas till 450
mnkr per ar.

Nimndernas investeringsbehov dr omfattande den kommande 10 drsperioden.
I den skattefinansierade verksamheten bedéms stora lokalinvesteringar krivas
tor sjukvard, grundskola, férskola samt dldreomsorg. I planen finns en ny
vardcentral, nytt lasarett, 3 nya dldreboenden, 2 LSS boenden, 1 ny grundskola
1 S6dra Visby och 2 nya forskolor pa Visborgsomradet samt utbyggnad av
befintliga forskolor. Visby lasarett star infér omfattande investeringsbehov till
toljd av nya tekniska krav, f6r sma lokalytor och férindrat sitt att bedriva vard.
Det innebir ett investeringsbehov pa cirka 2,3 miljarder kronor f6r etapp 1 och
ytterligare 1,3 miljarder kronor for etapp 2. Primarvardens lokaler behover ses
over bland annat till f6ljd av skiftet mot God och Nira vard. Det innebar att
vardcentralerna Visby Norr, Hemse och Wisby Séder samt rehabverksamheten
har behov av storre och mer anpassade lokaler. Beriknad kostnad 540 miljoner
kronor. En forsta utredning kring isytor 1 Visby har genomforts och nu pagar
en fordjupad forstudie. Byggandet av ett nytt badhus beraknas kosta 225 mnkr.

I den taxefinansierade verksamheten finns stora behov av VA investeringar for
att sikra Gotlands vattenforsoérjning men dven for att reinvestera 1 de befintliga
anldggningarna och férnya ledningsnitet. Behovet bedoms uppga till cirka 320
mnkr per ar.

Sammanlagt berdknas det totala investeringsbehovet uppga till 10,5 miljarder
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kronor den kommande 10 ars perioden. Det kommer inte att vara varken
ekonomiskt eller resursmassigt mojligt att investera i den takten. Prioritering
mellan de olika behoven beh6ver ske sa att det mest angeligna genomfors
torst.

Beslutad investeringsbudget inklusive kompletteringsbudget £6r 2023 uppgar
till 1 305 mnkr och 2024 till 803 mnkr.

Investeringsplan 2023-2027 samt grov uppskattning 2028-2033
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Arendebeskrivning

Regionfullmaktige tog i november 2018 beslut om en foérindrad
investeringsprocess. Som en del av denna ska nimnden i februari limna en
langsiktig investeringsplan for en tidsperiod pa tio ar. Syftet dr att ta fram en
samlad langsiktig bild av regionens kommande investeringsbehov baserat pa
den demografiska utvecklingen och 6vriga férandringar i omvirlden. Planen
ligger med som ett planeringsunderlag till den fortsatta hanteringen av
budgeten. Planen ir ocksd en utgangspunkt f6r nimndens forslag till
prioritering av sina investeringsbehov pd fem éar och som ska finnas med i mal-
och budgetskrivelsen.

Utgéngsldget for planen dr den demografiska utvecklingen, nuvarande
investeringsbudget och -plan samt kompletteringsbudget.

Alla nimnder utom milj6- och byggnimnden har limnat in en investeringsplan
som beskriver behov av investeringar framat. Namnderna har gjort en
beskrivning av behovet under hela perioden. De nimnder som dr paverkade av
den demografiska utvecklingen har anvint befolkningsprognosen som grund
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for bedomningen av nya behov. Detta giller framforallt socialndmnden, barn-
och utbildningsnamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens storre investeringsbehov framat avser tre omraden, IT,
maltidsverksamhet samt kultur- och fritidsverksamhet. Nar det giller I'T har
det under ett par ar funnits en osiakerhet kring affarsprinciper i branschen. Det
ar nu tydligt att det sker en forflyttning hos i princip alla leverantorer, frin
investering i hardvara och licenser till rena tjinstekép. Den tekniska
utvecklingen dr omfattande och 1 kombination med forvaltningarnas behov av
digitalisering for sin verksamhetsutveckling stills hoga krav pa investeringar i
infrastruktur och systemlésningar.

Maltidsverksamhetens investeringar enligt tidigare plan fortgar, dock kan
konstateras att utgifterna 1 manga fall blivit betydligt hogre dn tidigare
budgetbeslut. Behov finns att inom perioden bygga om de storre
produktionskoken i Roma, Klinte, Wisby gymnasiet och Solklint. Genomférd
maltidsutredningen visar att det finns mojlighet att sinka driftskostnaderna
men att detta kriver investering i ny teknik och lokaler.

Avseende fritidsomradet finns ett flertal utredningar/planer som framat
kommer att paverka storleken pa investeringarna. Bland investeringsbehoven
nimns behov av ny isyta inom 5-10 ar, aktivitetspark i Visby samt anpassningar
for ridsport i Riavhagen. Inom kulturomradet nimns en méjlig investering i ett
framtida scenkonsthus da Gotland saknar andamalsenligt anpassade lokaler f6r
kulturen, savil inom scenkonsten samt utstillningsytor f6r samtidskonsten.
Uppdrag finns att utreda om det dr majligt att stilla om nuvarande badhus till
scenkonsthus.

Den demografiska utvecklingen paverkar inte investeringsbehovet nimnvirt.

Tekniska namnden
Tekniska nimndens plan for investeringar fram till 2033 omfattar cirka 6 mdkr.
De stora omradena dr VA, infrastruktur, hamn samt investeringar i fastigheter.

Storst investeringsbehov aterfinns inom den taxefinansierade verksamheten.
VA-programmet innebar omfattande utbyggnad och reinvestering i
anlidggningar f6r Gotlands vatten- och avloppsforsorjning. Det totala
investeringsbehovet inom VA-verksamheten under perioden uppgar till 3 200
miljoner kronor. For att sikerstilla att satsningarna kan finansieras kommer
omfattande prioriteringar att kravas. Programmets ambition ryms idag inte
inom ramen for personella resurser eller vad godtagbara hojningar av VA-taxan
kan mojliggora.

Den del av hamnverksamheten som avgiftsfinansieras har stora
investeringsbehov under perioden, 380 mnkr. De stérsta projekten berdr Visby
hamn och avser nya fenderverk vid firjelige 7, ombyggnad av hamnterminalen
samt muddring och iordningstillande av logistikyta 1 hamnens nordostra del.

Aven i den skattefinansierade verksamheten finns stora investeringsbehov.
Planen omfattar investeringar kopplade till infrastruktur sisom gator, vigar,
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parker, lekplatser, kollektivtrafik med mera. Inom fastighetsforvaltningen finns
omfattande investeringsbehov for att tillse att regionens fastigheter uppfyller
regelverk och malsittningar avseende ventilation, energiférbrukning med mera.
Utover de behov som redovisas for respektive verksamhet finns behov av att
investera 1 de egna verksamhetslokalerna.

Den demografiska utvecklingen paverkar inte investeringsbehovet direkt utan
mer utifrain behov fran de andra nimnderna samt samhallet.

Barn- och utbildningsnamnden

Investeringsbehovet ér direkt paverkat av den demografiska utvecklingen samt
antal skolor och forskolor. Behovet av grundskoleplatser férvintas minska
med 84 platser medan behovet av forskoleplatser vintas 6ka med 143 platser.

Det finns ett behov av att bygga en ny skola i omradet runt Visterhejde, Vibble
och Visborg som ska vara fardig 2028.

Inom en 10 érs period planeras 2 nya férskolor pa Visborgsomradet i Visby
samt ombyggnad av Sanda och Dalhem f&rskola da bygglov f6r paviljonger
upphor.

Okade driftskostnader kopplade till antal barn och unga kompenseras via
resursfordelningsmodellen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Investeringsbehovet dr paverkat av den demografiska utvecklingen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen avser att starta en utredning om hur
lokalbehoven for gymnasieskolan och vuxenutbildningen ska I9sas pa lang sikt.
Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag om att samla gymnasiet
pa en plats i anslutning till Solrosenkvarteret i Visby.

Behov finns att géra nagot med lokalerna f6r vuxenutbildningen. Lokalerna ar
inte anpassade och funktionella for dagens verksamhet. Antalet elever har Okat
pa senare ar och ser ut att Oka aven framat. For att klara 6kningen bedéms en
investering pa 50 — 60 mnkr behévas 2026. Det finns ocksd behov av att samla
utbildningen f6r tex elprogrammet i anslutning till Wisbygymnasiet i
Solrosenkvarteret. Kostnaden uppskattas till 40 mnkr och ska sta klar 2028.

Folkhogskolans elevhem Nygards 1 Hemse beriknas behova ersittas runt 2030.
Beriknad kostnad cirka 30 mnkr.

Socialndamnden

Socialndimndens investeringsbehov utgar framforallt ifran Plan for sdrskilt
boende for idldre inom Region Gotland samt Plan f6r bostider med sarskild
service for personer med funktionsnedsittningar.

Platsbehovet for sirskilt boende kommer fran idag fram till borjan av 2030
talet 6ka med ungefir 190 platser. Investering i Tingsbrogarden pagar och
innebir ett tillskott med 26 platser. I budget finns beslutat att bygga ett nytt
dldreboende i Klintehamn som ska vara klart 2025. Dessutom behovs
ytterligare ett boende som ar inflyttningsklart 2027 samt ytterligare ett boende
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som ir inflyttningsklart 2029. Utifran befolkningsprognosen behover
ytterligare utbyggnad ske under 2030 talet.

Avseende bostad med sirskild service LSS finns behov av ytterligare minst tva
boenden fram till 2027 f6rutom det boende som nu ska byggas pa Terra Nova
1 Visby. Nir det giller bostad med sirskild service enligt socialtjinstlagen finns
behov av fler platser i egen regi. Dir behov finns av 10 platser 2025. Det ar
dock problem att hitta lamplig mark att bygga pa.

Investeringsbehoven framat ar direkt paverkade av den demografiska
utvecklingen. Behov kommer ocksa att finnas av fler medarbetare. Den 6kade
kostnaden, hanteras via resursférdelningsmodellen. Ett alternativ till flera
sarskilda boenden vore att tillgingliga och anpassade bostider f6r dldre byggs
sa att behoven av sirskilt boende skjuts fram.

Halso- och sjukvardsnamnden

Hilso- och sjukvirden har, och kommer fortsatt att ha, behov av omfattande
investeringar i lokaler. En stor del av investeringsbehoven kommer av
medicinteknisk utveckling, forindrade arbetsmiljokrav, nya standarder i lokaler
samt ett behov av 6kade lokalytor pa Visby lasarett och pa vardcentralerna.

Under kommande 10-ars period finns tva stora huvudomraden dir
investeringarna i lokaler kommer bli omfattande. Dels r6r det sig om Visby
lasarett och dels om vardcentralerna i Visby som i dagsliget ar beligna pa
Korpen-omradet.

Gallande Visby lasarett har en fastighetsutvecklingsplan tagits fram.
Fastighetsutvecklingsplanen har fokus pa de hogteknologiska verksamheterna
inklusive neonatalvarden. De paviljonger som beriknas etableras under 2023 ir
tillfilliga om dn under en relativt lang period, planeringshorisonten for
paviljongerna dr ca 10-15 ar. Verksamheten som flyttas till paviljongerna
behover pa sikt inrymmas 1 permanenta lokaler. Utredningarna leder fram till
behovet av att gora ett avgorande vigval kring vilken vig Region Gotland ska
ga gillande Visby lasarett. Enligt en forsta kostnadsuppskattning delas
uppforande av ett nytt lasarett pda samma plats som det nuvarande in i tva
etapper. Den fOrsta etappen tar cirka 7-8 ar fran inriktningsbeslut till
forflyttning och beraknas kosta 2,3 miljarder kronor och etapp 2 till 1,3
miljarder kronor.

Lokalerna pa Korpen-omradet har behov av lokalférindringar pa lingre sikt.
Inom ramen f6r God och Nira viard kommer uppdraget f6r primirvarden att
torindras. Den demografiska forindringen med allt fler dldre, samtidigt med
den medicinska utvecklingen som gor att allt fler sjukdomar blir mer av en
kronisk karaktir gor att en f6rflyttning ut fran sjukhuset till saval 6ppnare
vardformer som egenvard nédvindig. Virdcentralerna Visby Norr, Hemse och
Wisby So6der samt rehabverksamheterna har i dagsliget behov av anpassade
och storre lokaler. Kostnadsuppskattning 540 miljoner kronor.
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Bedomning

De omfattande investeringsbehov som beskrivs fran nimnderna kommer inte
att kunna genomforas inom den tidsram som angetts. Det finns inte mojlighet
att finansiera investeringar pa 1 miljard per ar. Det finns inte heller personella
resurser som kan genomfora alla investeringar. I nimndernas budgetskrivelser
behover dirfor realistiska kalkyler tas fram som bygger pa uppdaterade
kostnadsdata och mojlighet att genomféra projekten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse regionstyrelsefdrvaltningen 2023-03-21

Investeringsbehov 2024-2033 regionstyrelsen daterad 2023-01-25

Investeringsbehov 2024-2033 tekniska namnden daterad 2023-02-08

Langsiktig investeringsprognos — lokaler - 2024-2033 barn- och utbildningsnamnden daterad
2023-01-23

Langsiktig investeringsprognos - lokaler 2024 -2033 gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden daterad 2023-01-16

Tjansteskrivelse investeringsbehov 2024-2033 socialfdrvaltningen daterad 2023-01-16
Investeringsbehov 2024-2033 halso- och sjukvérdsnamnden daterad 2023-01-15

Regionstyrelseftrvaltningen

Torsten Flemming
tf Regiondirektor
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