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Mottagare 
Regionstyrelsen 

Molekyl - Ansökan om medel för regionala 
utvecklingsåtgärder 

Förslag till beslut 
Region Gotland beslutar att finansiera Industriellt Utvecklingscentrum i 
Kalmar läns (IUC Kalmar) och Tillväxt Gotlands samverkansprojekt Molekyl 
med högst 3 999 033 kronor, cirka 30 procent av projektets faktiska kostnader. 
Finansiering sker genom anslag 1:1 regionala utvecklingsåtgärder under 
perioden 2023-09-01 – 2026-12-31.  

Sammanfattning 
Projektet Molekyl syftar till att små och medelstora företag på Gotland och i 
Kalmar län ställer om sina affärsmodeller. Det ska bidra till att nya cirkulära 
affärsmodeller och industriell symbios kan etableras. Det långsiktiga målet är 
att projektet ska bidra till en ökad takt i klimatomställningen.  

Projektet pågår under perioden 2023-09-01--2026-12-31 och har en total 
budget om 13 861 465 kronor. Projektet är ett samverkansprojekt mellan 
Industriellt Utvecklingscentrum i Kalmar läns (IUC Kalmar) och Tillväxt 
Gotland. IUC Kalmar leder projektet och Tillväxt Gotland är projektpart. 

Ärendebeskrivning 
Projektet Molekyl syftar till att små och medelstora företag i Kalmar län och på 
Gotland ställer om sina affärsmodeller. Det ska bidra till att nya cirkulära 
affärsmodeller och industriell symbios kan etableras. Projektet ska förse företag 
i de båda länen med innovationsprocesser, erfarenhetsutbyte och kunskap om 
affärsmodeller för etablering av cirkulära flöden i symbios med andra företag. 
Med ökad kunskap förväntas företagen etablera nya affärssamarbeten med 
företag inom andra branscher vilket ska utveckla hållbara företag samt 
förebygga och reducera avfall. 

Nyckeln till industriell symbios är samarbete och att se potentialen i de resurser 
som finns att tillgå utanför den egna verksamheten och i närområdet. Företag 
behöver därför upptäcka vilka resurs- och materialflöden samt bi- och 
restprodukter som de kan ta emot och (åter)använda som råmaterial, alternativt 
förmedla vidare till andra företag i ett cirkulärt flöde. Detta utgör grunden för 
projektets aktiviteter som delas in i sex övergripande arbetspaket och som 
bland annat ger företagen kunskap, innovativa lösningar, nätverk, 
affärsmodeller för industriell symbios och restproduktsynergier. 
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Projektets primära målgrupp är små och medelstora industriföretag på Gotland 
och i Kalmar län. Sekundär målgrupp är kommunala systemägare, nystartade 
bolag, stora företag och offentliga regionala experter inom området vatten, el 
och avfall.  

Målet med projektet är att 12 företag ska integrera cirkulära material eller 
resursflöden i sina affärsmodeller. Ytterligare 40 företag ska delta i 
innovationsprocesser och få kunskap om affärsmodeller för industriell symbios 
och restproduktsynergier. Det långsiktiga målet är att projektet ska bidra till en 
ökad takt i klimatomställningen 

Projektet Molekyl är ett samverkansprojekt mellan IUC Kalmar och Tillväxt 
Gotland. IUC Kalmar är projektägare och har huvudansvar för genomförandet 
och administration. Tillväxt Gotland är projektpart. Projektet svarar mot en 
tillsatt styrgrupp som består av representanter från industrins omställning samt 
av representanter från samverkansparterna. 

Kostnads- och finansieringsbudget perioden 2023-09-01 --2026-12-31 
Kostnader 2023 2024 2025 2026 Total
Externa tjänster 80 000 1 000 000 730 000 750 000 2 560 000
Resor och logi 25 000 50 000 100 000 35 000 210 000
Personal 526 000 2 089 035 2 089 035 1 965 930 6 670 000
Schablonkostnader 358 373 1 394 364 1 394 364 1 394 364 4 541 465
Summa kostnader 989 373 4 533 399 4 313 399 4 145 294 13 981 465
Projektintäkter (negativ kostnad) 0 50 000 50 000 20 000 120 000
Summa kostnader minus intäkt 989 373 4 483 399 4 263 399 4 125 294 13 861 465
Finansiering
Region Gotland, anslag 1:1 296 811 1 300 091 1 234 091 1 168 040 3 999 033
Region Kalmar län, anslag 1:1 296 813 1 300 091 1 234 091 1 168 038 3 999 033
Europeiska regionala utvecklingsfonden 395 749 1 776 945 1 688 945 1 682 946 5 544 585
IUC Kalmar 0 65 236 65 236 65 237 195 709
Tillväxt Gotland 0 41 036 41 036 41 033 123 105
Summa finansiering 989 373 4 483 399 4 263 399 4 125 294 13 861 465  

Bedömning 
Projektet förväntas bidra till Agenda 2030 genom att primärt arbeta mot mål 9 
hållbar industri, innovation och infrastruktur och mål 12 hållbar konsumtion. 
Projektets förväntas även ha en positiv påverkan på delmål 9.4 uppgradera all 
industri och infrastruktur för ökad hållbarhet. Projektets aktiviteter tar 
utgångspunkt i ovan nämnda mål. 

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att projektet Molekyl överensstämmer 
med prioritering ”Stimulera innovation och förnyelse” och ”Gå före i klimat 
och energiomställningen” samt målet ”Hållbara kretslopp” i den regionala 
utvecklingsstrategin Vårt Gotland 2040. Projektet bidrar till ett av Gotlands 
utpekade styrkeområden, dvs. näringslivets energiomställning. 

Projektet bidrar också till att uppnå följande två mål i Genomförandeprogram 
för näringslivets förutsättningar och innovation: 1) Den regionala 
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innovationskapaciteten är stärkt, och 2) Innovations- och klustersamverkan 
ökar mellan regionala och med nationella aktörer.  

Villkor 
För beslut gäller bestämmelserna i Förordning (2003:596) om bidrar för 
projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken politiken samt 
Allmänna villkor.  
 
Särskilda villkor 
Beslutet gäller förutsatt att övrig finansiering beviljas. 
 
Projektet ska i all sin externa kommunikation informera om att insatserna är 
delfinansierade av Region Gotland. Region Gotlands logotyp ska finnas med 
på allt tryckt material, på hemsidor, i annonser och i alla sociala medier som 
projektet tar fram. Region Gotland logotyp ska vara synlig för besökare i 
anslutning till den lokal som projektägare nyttjar. Region Gotlands 
medfinansiering ska omnämnas vid intervjuer i sociala medier, tidningar, radio 
och TV. 
 
Representanter för projektet ska delta på erfarenhetsträffar som arrangeras av 
Region Gotland. 
 
Projektledare och projektmedarbetare ska finnas tillgängliga för löpande 
uppföljning under projektperioden. 
 
Stödmottagaren ska under projektets gång lämna in ansökan om utbetalning 
och lägesrapport till Region Gotland (via minansokan.se). Om projektet får 
medfinansiering från Tillväxtverket gäller samma tidsplan för rapportering som 
till Tillväxtverket.  
 
Slutrapportering och ansökan om slututbetalning ska vara Region Gotland 
tillhanda en månad efter projektavslut (via minansokan.se). 
 
Beslutsunderlag 
Molekyl – ansökan om medel för regionala utvecklingsåtgärder 
Ansökan inkom 2023-03-06 

 

Regionstyrelseförvaltningen 

Torsten Flemming 
Regiondirektör 

 

Skickas till 
Tillväxt Gotland och Industriellt Utvecklingscentrum i Kalmar län AB. 
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