Regionalekonomiska effekter av hojda biljett- och
fraktpriser pa Gotlandsfarjorna
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Inledning

WSP Advisory har pa uppdrag av Region Gotland skrivit ett
PM med syfte att analysera mdjliga effekter hojda
farjeavgifter kan fa pa Gotlands ekonomi.

Effekterna som analyserats ar dels regionalekonomiska
effekter, dels arbetsmarknadseffekter samt paverkan pa
det regionala skatteunderlaget.

Effekterna studeras utifran scenarier éver vilka direkta och
indirekta effekter dkade farjeavgifter kan fa pa
besdksnaringen, exporten till dvriga delar av Sverige samt
minskat skatteunderlag pa grund av inkomstbortfall. Som
underlag for att genomfora dessa scenarioberakningar har
analys- och prognossystemet Raps anvants.

Scenarierna beskriver vilka effekter en 30-procentig
minskning av farjeturismen och en minskad interregional
export pa 5 respektive 10 procent skulle kunna fa pa den
regionala ekonomin, sysselsattningen och
skatteintakterna. Dessa effekter baseras pa ett antal
antaganden som redovisas mer i detalj i rapporten.

Rapporten ar framtagen av Jonas Bdrjesson och Anders
Axelsson, WSP Advisory.
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Sammanfattning

Framtida utveckling baserat pa olika scenarier

Scenarioberakningarna har genomforts fér att visa
pa vilka effekter som riskerar uppsta till foljd av
minskad turism och minskad export av varor. En
okning av farjepriserna leder till minskad turism och
minskad handel men det har inte varit mgjligt att i
detta begransade uppdrag berakna hur stora de
effekterna blir.

Istallet har scenarion baserade pa antagande om en
minskning av farjeturismen med 30 procent och en
minskad export pa 5 respektive 10 procent av
gotlandska jordbruks- och livsmedelsprodukter
byggts upp. Effekterna fran dessa scenarier jamfors
med utfallet i ett Basscenario som innebar en
utveckling enligt "business as usual”.

Minskad farjeturismn med 30 procent innebar att...

» Narmare 460 arbetstillfallen skulle forsvinna till ar
2026 jamfort Basscenariot

» BRP ar 2026 skulle vara 1,3 procent lagre jamfort
oférandrad turism.

= Sett Over hela perioden 2023-2026 skulle denna
minskning av turismen innebara att Gotland gar
miste om narmare 120 Mkr i férlorade skatte-
intakter till foljd av att farre arbetar och betalar
inkomstskatt.

Minskad export leder till farre jobb

Att uppskatta vilka effekter hojda farjeavgifter kan fa

pa exporten av jordbruks- och livsmedelsprodukter
ar behaftat med stor osakerhet. Men om antagandet
att den interregionala handeln skulle minska med 5
respektive 10 procent skulle effekten bli:

= En minskning med 80 respektive 160
arbetstillfallen pa Gotland ar 2026 jamfort med
Basscenariot.

= En minskning av BRP med 0,2 respektive 0,5
procent ar 2026 jamfort med Basscenariot.



Bakgrund

Kraftigt hojda farjepriser

P3 grund av inflation och hogre branslekostnader
har Destination Gotland hojt farjepriserna med 30
procent franiar. | borjan av 2022 hojdes priserna
med 15 procent vilket innebar en sammanlagd
prishdjning om ca 50 procent pa ett ars tid.

Region Gotland beddmer att dessa prishdjningar
kommer fa flera negativa effekter pa Gotlands
ekonomi. Det kan innebara férsamrad attraktivitet
som turistdestination, utebliven turism och okade
transportkostnader for naringslivet och da i
synnerhet jordbruket och livsmedelsindustrin.
Cementindustrin paverkas inte da naringen har
egna transporter.

Svart att skatta de regionalekonomiska effekterna?

Att med sakerhet bedoma vilka regional-
ekonomiska effekter som foljer i sparet av dessa
kraftiga prishojning ar svart att skatta. Saval
individers som foretags betalningsvilja paverkas av
manga faktorer. Gotlands situation ar ocksa unik da
det ar en & som ar helt beroende av farjetrafiken
(och flyget) for sina fysiska kontakter med
omvarlden.

For att kunna gora en mer exakt beddémning av de
samhallsekonomiska effekterna skulle det kravas en
"tvillingstudie” av en annan region med liknande
ekonomiska och infrastrukturella forutsattningar.
Vidare skulle det behdvas mer detaljerad data i form
av féretagens totala produktions- och transport-
kostnader samt hushallens inkomster och utgifter.

Ett alternativt tillvdgagangssatt ar att m.h.a. olika
scenarier for en alternativ utveckling belysa moajliga
konsekvenser pa sysselsattningen och ekonomin pa
Gotland. | denna analys tecknas nagra olika scenarier
baserat pa att de hojda farjepriserna leder till
minskad turism pa Gotland och att héjda frakt-
kostnader till foljd av hdjda farjepriser paverkar den
interregionala exporten av Gotlands framsta
exportvaror, jordbruks- och livsmedelsprodukter.



Scenarieutveckling

Inledning

| detta avsnitt spanns nagra olika scenarier upp for
hur okade farjepriser kan paverka turismen och varu-
exporten av jordbruks- och livsmedelsprodukter. WSP
gor ingen beddomning av hur troligt respektive
scenario ar utan scenarierna ska ses som
kunskapsunderlag fér fortsatta beddmningar

Alternativa scenarion

Det forsta scenariot bygger pa ett exogent antagande
(baserat pa Region Gotlands forslag) som innebar att
de turister som reser med farja till Gotland minskar
med 30 procent som en féljd av de kraftigt héjda
farje-priserna.

Vidare gors tva alternativa scenarier dar 6kade
fraktkostnader till foljd av hojda farjepriser leder olika
grad av minskad interregional export av Gotlands
framsta exportvaror, namligen jordbruks- och
livsmedelsprodukter.

For att berakna konsekvenserna utgar WSP fran ett
Basscenario som innebar att antalet turister och
varuproduktionen uppratthalls med tidigare gallande
biljett- och fraktpriser, dvs. "business as usual”.

Sammanfattning av de olika scenarierna

Benamning och innebdrd av respektive scenario kan
sammanfattas enligt foljande:

= Basscenario-"business as usual’ 2023 - 2026

= BesoOksscenario— Antalet farjeturister antas minska med 30
procent under perioden 2023 - 2026 jamfort med tidigare
niva

» Fraktkostnadsscenariol - Den interregionala exporten av
jordbruks- och livsmedelsprodukter antas vara 5 procent
lagre ar 2026 an i Basscenariot

» Fraktkostnadsscenario 2 — Den interregionala exporten av
jordbruks- och livsmedelsprodukter antas vara 10 procent
lagre ar 2026 an i Basscenariot

Effekterna i de olika scenarierna jamférs i rapporten
mot Basscenariot. Berakningarna har gjorts med det
regionala analys- och prognossystemet Raps.

Slutligen beraknas samlade effekter av besoks-
scenariot i kombination med fraktkostnads-
scenarierna.



Kort om Raps-modellen

For berakningar av effekter enligt de olika
scenarierna har modellverktyget Raps anvants.
Raps (regionalt analys- och prognossystem) ar ett
verktyg for att gora olika typer av prognoser och
analyser av bland annat befolkning, arbetsmarknad
och ekonomi fér kommuner, delregioner eller lan.
Rapsmodellen bygger i grunden pa s.k. input-
outputtabeller, som beskriver varufldden mellan alla
olika sektorer i ekonomin. Detta gor att man pa ett
detaljerat satt kan analysera hur forandringar i en
bransch paverkar andra branscher. Input-
outputtabellerna grundar sig pa Statistiska
centralbyrans (SCB) Nationalrakenskaper.

Direkta sysselsattningsférandringar i en bransch ger
i modellen upphov till dels indirekta effekter, i form
av underentreprendrer, varuleveranser och tjanster
direkt kopplade till den aktuella branschen, dels
inducerade effekter, vilket innebar forandringar i
storleken pa hela ekonomin dar férandrade
inkomster paverkar konsumtion och efterfragan
generellt.

Rent tekniskt sarredovisas inte indirekta och
inducerade effekter — bada dessa redovisas i
rapporten under benamningen "indirekta effekter”.



Regionalekonomiska effekter av minskad turism

Besoksnaringen viktig for Gotlands ekonomi

Ar 2021 var omkring 28 600 personer sysselsatta pa
den lokala arbetsmarknaden. Sysselsatta inom
besoksnaringarna uppskattas till cirka 1300 personer
varav merparten inom Hotell och restaurang,
Detaljhandel och Kultur och fritidsverksamhet. Det
innebar att besdksnaringarna svarar for 4,6 procent
av den samlade sysselsattningen.*

Berakningar fran en tidigare analys visar att
besdkarna pa Gotland konsumerade varor och
tjanster for omkring 2,3 miljarder kronor under
perioden 2017/2019.** Under 2020 minskade
besdkarnas konsumtion med 35 procent for att
sedan aterhamta sig under 2021.

* Turismen genererar omsattning och sysselsattning i manga branscher men i
olika grad. Baserat pa en metodstudie fran SCB har nationella turistandelar
tillampats for att skatta effekterna pa olika branscher. Det kan diskuteras om
dessa nationella turistandelar helt korrekt aterspeglar turismens
branscheffekter pa Gotland.

** Besoksnaringens betydelse for Gotland, WSP 2021

Gotland har omkring 1 miljon besdkare under ett
normalar. Av dessa kommer cirka 700 000 med farjor.
| snitt spenderar varje besokare 2 400 kr under sin
vistelse. Om antalet farjeresenarer skulle minska med
30 procent skulle det innebéara att omsattningen fran
turismen minskar med 508 miljoner kronor i
turistintakter.

Besoksscenariot

| Besdksscenariot antas antalet besdkande farje-
turister minska med 30 procent under perioden 2023-
2026 jamfort med tidigare niva. Det innebar att
turistintdkterna minskar med 508 Mkr under dessa ar
jamfért med i Basscenariot.

Detta medfor direkta effekter pa sysselsattning och
produktion inom turistbranscherna. Dessa direkta
effekter av minskad turism leder aven till indirekta
effekter pa sysselsattning och produktion i andra
branscher vilket modelleras med Raps.


https://www.scb.se/contentassets/54f7a262d88c415091489ed598302b35/mi1301_2016a01_br_mi71br1801.pdf
https://gotlandsbesoksnaring.se/wp-content/uploads/2021/12/Beso%CC%88ksna%CC%88ringens-betydelse-fo%CC%88r-Gotland-2021-12-09-1.pdf

Regionalekonomiska effekter av minskad turism (forts.)

Nastan 460 arbetstillfallen skulle forsvinna

Skulle farjeturismen minska med 30 procent under
perioden 2023-2026 skulle det innebara att narmare
460 arbetstillfallen skulle férsvinna fran Gotland. Ar
2026 skulle sysselsattningen darmed vara 1,4 procent
lagre jamfort med basscenariot som antar "business as
usual”. | figuren nedan redovisas de totala sysselsatt-
ningseffekterna uppdelat pa direkta och indirekta
effekter fordelat pa grova branschaggregat.

Direkta och indirekta sysselsdttningseffekter av 2026

Hotell och restaurang
Transport och kommunikation
Offentliga tjanster

Handel

Foretagstjanster och finans
Ovriga tjanster

Bygg

Tillverkningsindustri

Jordbruk, skogsbruk, fiske

o
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W Direkt effekt Indirekt effekt Kalla: WSP, Raps

Av de 460 arbetstillfallen som beraknas forsvinna
avser drygt 370 direkta arbetstillfallen och drygt 80
indirekta arbetstillfallen. Darmed beraknas det for
varje jobb som férsvinner som en direkt effekt aven
forsvinna ytterligare drygt 0,2 jobb som en indirekt
effekt.

BRP minskar med 1,3 procent

| Basscenariot beraknas bruttoregionalprodukten
for Gotland uppga till 22 950 Mkr ar 2026. Om 30
procent av farjeturisterna skulle forsvinna under
perioden 2023-2026 skulle det innebara att BRP ar
2026 skulle vara drygt 300 Mkr lagre vilket innebar
ett 1,3 procent lagre BRP.

Kommunala skatteintakter minskar med 120 Mkr

Sett over hela perioden 2023-2026 skulle denna
minskning av turismen innebara att Gotland gar
miste om narmare 120 Mkr i férlorade skatteintakter
till foljd av att farre arbetar och betalar inkomstskatt.
Det motsvarar ett minskade skatteintakter med 0,7
procent jamfort Basscenariot.



Regionalekonomiska effekter av minskad handel

Lantbrukets och livsmedelsindustrins betydelse

Ar 2020 var foradlingsvardet i naringslivet pa Gotland
narmare 9,4 miljarder kr. Jordbruk, skog och fiske
svarade for drygt 1 miljard kr och Livsmedelsindustrin
svarade for 380 miljoner kronor. En annan varu-
producerande bransch med stor ekonomisk betydelse
for Gotland ar cementindustrin som hade ett
foradlingsvarde pa 590 miljoner kr. Byggindustrin
hade ett féradlingsvarde pa 1,5 miljarder kr. Ovriga
varuproducerande branscher svarade for 165 miljoner
kr.*

Cementindustrin har egna rederier for transport och
berors ej av forandrade fraktkostnader pa farjetrafiken.

Ar 2021 var det totalt 28 600 sysselsatta pa Gotland.**
Jordbruket sysselsatte ca. 1400 personer och
livsmedelsindustrin drygt 500 personer. Da jordbruket
ar starkt sdsongsberoende ar det sett dver ett helar fler
personer som arbetar i jordbruket om aven tillfalligt
anstallda och familjemedlemmar inkluderas. Enligt
Jordbruksverkets statistik fér 2020 sysselsatte
jordbruket pa Gotland totalt 3 700 personer.

* SCB, Foretagens ekonomi

** SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik

Det mesta gar pa export till fastlandet

Lantbruket pa Gotland utmarks av en omfattande
djurhallning bade for koétt och mjolk. Odling av
rotfrukter som potatis och morotter samt odling av
primorer ar viktig, och den ekologiska odlingen ékar.

Primarproduktionen pa Gotland ar i valdigt stor
utstrackning beroende av att féradlingsforetagen
finns kvar pa Gotland. Exempelvis finns det ett stort
slakteri pa Gotland. Om féradlingsféretagen
forsvinner kommer aven primarproduktionen att
forsvinna pa sikt.

80-85 procent av den gotlandska livsmedels-
produktionen fraktas till fastlandet* och farjetrafiken
ar av stor betydelse for branschen.

Fraktkostnaden har stark paverkan pa foretagens
l6bnsamhet och konkurrenskraft, sarskilt dar manga av
de lokala foretagen producerar lagvardiga produkter
och frakten ar en stor del av kostnadsmassan.

* Farjetrafikens betydelse for lantbruket och livsmedelsindustrin pa Gotland och sektorernas
paverkan pa regionens tillvaxt, Macklean 2012



Regionalekonomiska effekter av minskad handel (forts.)

Mdjliga effekter av minskad varuhandel

Hojda farjeavgifter leder till hogre fraktkostnader som i
sin tur paverkar varuhandeln. Men, eftersom det
statistiska underlaget ar bristfalligt ar det svart att
berdakna vilken effekt hojda farjeavgifter har pa
fraktkostnaderna och i nasta steg pa varuproduktionen.
For att kunna gora detta skulle féljande information
behovas:

Saker statistik pa den interregionala varuexporten uppdelad
pa varugrupper, vikt och varde

Statistik 6ver hur exporten av olika varor fordelar sig mellan
farjor och 6vrig sjofart

Statistik 6ver hur varuférdelningen ser ut pa varor som
fraktas med lastbil

Statistik dver hur stora de totala transportkostnaderna for
olika varor ar i forhallande till forsaljningsvardet.

For att anda skapa en bild av vilka effekter hdjda farje-
avgifter och darmed fraktkostnader har pa exporten av
jordbruks- och livsmedelsprodukter har féljande
antaganden gjorts:

Hojda fraktkostnader leder till en minskad export till
fastlandet med 5 procent (Fraktkostnadsscenario1)

Hojda fraktkostnader leder till en minskad export till
fastlandet med 10 procent (Fraktkostnadsscenario 2)

Dessa tva generella antaganden ligger till grund for
tva olika s.k. Fraktkostnadsscenarier dar den inter-
regionala exporten av jordbruks- och livsmedels-
produkter har skruvats ned med 5 respektive 10
procent till ar 2026 jamfort med nivan ar 2022,

Minskad export leder till att jobb forsvinner...

Om exporten av jordbruks- och livsmedelsprodukter
till fastlandet skulle minska med 5 respektive 10
procent skulle det leda till en minskning med 80
respektive 160 arbetstillfallen pa Gotland till ar 2026
jamfort med Basscenariot. Ca 70 procent av dessa
arbetstillfallena férsvinner inom jordbruket medan ca
20 procent drabbar den Gotlandska livsmedels-
industrin.

..och att BRP krymper

En minskad export pa 5 procent leder till att BRP
skulle vara nastan 60 Mkr lagre ar 2026 jamfort med
Basscenariot vilket motsvarar en minskad BRP pa 0,2
procent. Vid en 10-procentig minskning av export av
jordbruks- och livsmedelsprodukter skulle effekten
uppga till 14 Mkr respektive 0,5 procent.

Dessa tva scenarier leder aven till ndgot minskade
skatteintakter eftersom sysselsattning minskar. 12
respektive 25 Mkr lagre skatteintakter sett till perioden
2023-2026 jamfort med Basscenariot.



Effekter av minskad turism och handel

Effekter av kombinerade scenarier

Modellkdérningar har aven gjorts med Raps dar
Besoksscenariot kombineras med respektive
Fraktkostnadsscenario. Med andra ord, vilka effekter
uppstar om farjeturismen minskar med 30 procent
samtidigt som den interregionala exporten av
jordbruks- och livsmedelsprodukter minskar med 5
respektive 10 procent.

Totalt sett skulle nastan 540 respektive 620 jobb
forsvinna till ar 2026 jamfort med Basscenariot om
Besoksscenariot kombineras med respektive Frakt-
kostnadsscenario. Det innebar en 1,6 respektive 1,9
procent lagre sysselsattning 2026 jamfoért med Bas-
scenariot.

BRP riskerar att minska med 360 respektive 420 Mkr
till ar 2026 jamfort med Basscenariot vilket motsvarar
1,6 respektive 1,8 procent lagre BRP.

De kommunala skatteintakterna skulle fér perioden
2023-2026 minska med 130 respektive 145 Mkr jamfort
med skatteintakterna i Basscenariot. Det innebar
mellan 0,7 och 0,8 procent lagre skatteintakter under
perioden 2023-2026.




Avslutande resonemang

Storst effekt i besdksnaringarna

De effekter som har beraknats uppsta i de olika
scenarierna ar just beraknade effekter under vissa
antaganden och i jamforelse med ett Basscenario
("business as usal”).

De antaganden som gjorts ar:

» Hojda biljettpriser pa Gotlandsfarjorna kan leda till
ett bortfall pa 30 procent for farjeturismen.

» Hojda fraktavgifter pa farjorna kan leda till
minskad export av jordbruks- och livsmedels-
produkter till fastlandet. Effekten av minskad
interregional export har testats for vad som
hander om det skulle bli 5 respektive 10 procent.

Hur troliga ar dessa antaganden? De statistiska
underlagen ar osdkra och da sarskilt vad galler
varuhandeln mellan regioner i Sverige.*

Hur stora effekterna av hédjda fraktavgifter faktiskt
blir pa producenterna och speditdrerna ar svart att
beddma. Hur stor del av kostnadsokningen hamnar
pa producenter och speditdrer och hur stor del kan
hamna pa konsumenterna?

* Se bilaga

Effekterna av minskad turism ar enklare att
uppskatta da det finns data om turismens
omsattning Med det sagt sa ar ett antaget
bortfall pa 30 procent for farjeturismen ocksa
behaftat med osakerhet.

Resultaten fran scenarioanalysen tillfor anda
viktig kunskap. De beraknade effekterna ger en
storre forstaelse for olika naringars betydelse ur
ett regionalekonomiskt perspektiv.

En slutsats ar att en minskad turism skulle fa
stora negativa effekter pd bade BRP och
sysselsattningen.

En minskad export for jordbruk- och
livsmedelsproduktionen skulle ocksa leda till
negativa konsekvenser for den gotlandska
ekonomin men inte lika stora som effekterna av
minskad turism.



Avslutande resonemang, forts.

Andra tankbara scenarier

Det finns en oro fran regionens sida att pris-
6kningarna pa langre sikt aven kan paverka viljan
att bo pa Gotland. Okad utflyttning och minskad
inflyttning skulle kunna satta igang negativa
kedjeeffekter.

En annan potentiell risk ar att féretag skulle valja att
lokalisera sin verksamhet ndgon annanstans pa
grund av okade transportkostnader.

Andra mojliga konsekvensscenarier skulle kunna
handla om att modellera effekterna av
foretagsavveckling eller flytt fran Gotland som en
foljd av de 6kade transportkostnaderna. Vad skulle
det fa for direkta och indirekta effekter pa Gotlands
ekonomi och arbetsmarknad?

Ett annat konsekvensscenario skulle kunna handla
om att berakna prisokningarnas tankbara effekter
pa in- och utflyttning till/frdn Gotland pd 10 —15 ars
sikt.




Bilaga: Varu- och transportstatistik

Osakra siffror

Statistiken fér interregional handel, det vill saga export
och import mellan Sveriges regioner ar behaftad med
stor osakerhet.

Myndigheten for Trafikanalys (Trafa) ansvarar for
varuflédesundersdkningen (VFU) vilket ar en
urvalsundersdkning med syfte att uppskatta vardet
och volymen pa de varor som exporteras/importeras
mellan regionerna. Den senaste undersdkningen ar
fran 2021. Enligt VFU 2021 exporterade Gotland varor till
fastlandet for totalt 2,6 miljoner ton till ett uppskattat
varde av 1,4 miljarder kr. Den enskilt storsta
varugruppen utgoérs av cement. Exporten av cement till
fastlandet ar 2,5 miljoner ton.

Exporten till fastlandet utgdrs av 111 000 ton
jordbruksprodukter (primarproduktion) och 7 000 ton
livsmedelsprodukter (foradlingsledet) enligt senaste
VFU.

En forsiktig uppskattning av vardet av den exporten ar
att jordbruksprodukterna utgdr 322 miljoner kr och
vardet for livsmedelsprodukterna 144 miljoner kr.
Osakerheten i VFU-statistiken beddms stor och darfér
ska aven uppskattningen av vardet bedémas med
forsiktighet.

En annan undersdkning, Sjotrafik 2021, som ocksa
Trafa ansvarar for, ar en totalundersokning och
beddms ge sakrare information om exportvolymer
fran Gotland.

Enligt Sjétrafik 2021 var Gotlands totala export till
ovriga regioner 2,3 miljoner ton. Av denna export
svarade varukategorin "Ovrigt torrbulkgods” for
narmare 1,9 miljoner ton. Ovrigt torrbulkgods avser
produkter som jord, sten, sand, grus, cement och kalk.
Dessa varor transporteras pa sarskilda fraktfartyg och
inte pa farjor.

44 000 ton jordbruksprodukter fraktas till fastlandet
enligt Sjofartsstatistiken. Aven dessa transporter sker
med sarskilda fraktfartyg.

Varutransporterna fran Gotland till fastlandet via
farjetrafiken ar totalt 288 000 ton. Lasten ligger pa
lastbilar. 162 000 ton har Oskarshamn som destination
och 126 000 ton har Nynashamn som destination.



Bilaga: Varu- och transportstatistik, forts.

| statistiken saknas aktuell information om hur
fordelningen av varutyper ser ut i dessa 288 000 ton som
fraktas pa farjorna till fastlandet.

Enligt tidigare namnd undersékning (Macklean2012) gar
mellan 80 och 85 procent av Gotlands livsmedels-
produktion pa export till fastlandet. Enligt den
undersokningen utgjorde livsmedelsprodukter ca. 25
procent av allt gods som fraktas med farjorna.




Om WSP

WSP ar ett av varldens ledande analys- och teknik-
konsultforetag. Vi planerar, projekterare, designar och
projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet
och miljé, energi och industri samt urban utveckling.
Vara tjanster bidrar till ett hallbart samhallsbyggande.
Tillsammans har vi 50 000 medarbetare pa 6ver 550
kontor i 40 lander.

WSP Sverige

| Sverige ar viomkring 4 200 medarbetare. Bredd och
mangfald kdnnetecknar vara medarbetare,
kompetensomraden, kunder och typer av uppdrag.

WSP Advisory...

..som de erbjudna konsulterna i detta anbud ar
verksamma vid har 185 medarbetare och ar ledande i
Norden inom kunskapsbaserad rddgivning som
starker vara kunder och bidrar till en god
samhallsutveckling.




