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”Granskning av Mark- och exploateringsverksamheten”

KPMG har av de fortroendevalda revisorerna i Region Gotland fatt i uppdrag att granska "Mark-
och exploateringsverksamheten”. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen har varit att granska om regionstyrelsen sakerstallt att mark- och ex-
ploateringsverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att regionstyrelsen i allt va-
sentligt sakerstallt att mark- och exploateringsverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

For att ytterligare utveckla mark- och exploateringsverksamheten rekommenderar vi regionsty-
relsen att:

e Aktualisera regionens overgripande riktlinjer for exploateringsprocessen da de antogs
2014-12-15 och inte har reviderats sedan dess.

e Revidera och aktualisera sina riktlinjer angaende mark och exploatering med tanke pa
den nyligen genomférda omorganisationen for dessa fragor i regionen for att sakerstalla
att riktlinjerna fullstandigt aterspeglar nuvarande arbetssatt vad galler de delar som ingar
i mark- och exploateringsprocessen.

e Noga folja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa innebar for kvadrat-
meterpriser m m. Detta ar speciellt viktigt med tanke pa den kommande omfattande ex-
ploateringen i regionen.

e Lopande se dver kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad géller de olika exploaterings-
projekten i regionen. Vi bedomer det som viktigt att ta hansyn till forandrade villkor i de
olika projektens kalkyler. Kvalitetssakring ska ocksa ske av dessa. Férandrade tidsplaner
har stor betydelse for budget och har aven paverkan pa likviditet och finansieringen av
investeringarna.

o Overvaga om ett sarskilt system eller projektverktyg ska inforskaffas vad géller mark- och
exploateringsverksamheten och da sarskilt handlaggningen av enskilda exploaterings-
projekt.



Revisorerna éverlamnar rapporten for beaktande och begar yttrande med redovisning av atgar-
der, senast 2023-04-30. Yttrandet skickas till Region Gotlands revisorer med kopia till revisorer-
nas sakkunniga bitrade KPMG; klara.lowenberg@kpmg.se
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