Investerings-
behov
2024 - 2033

Halso- och sjukvdrdsnamnd

Faststélld av hélso- och sjukvérdsnamnden
Framtagen av hélso- och sjukvérdsforvaltningen
Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Galler 2024-2033

Arendenr HSN 2023/21

Version [1.0]

Investerings-

behov

Innehadll

B I = - 1 T T 1

2. Nuvarande investeringsbudget...........ciimmsiimmmmsiinmmms - 2

3. Kommande investeringsbehov ... s e 3
3.1 Behov av investeringar i medicinskteknisk Utrustning...........covviiiiiiiiiiiiiiii s 3
3.2 Behov av investeringar inom digitaliSEring/IT.......ccuuuiiiiiiiiiiiii e e 3
3.3 BEhoV @V 0KalNVESLEINGAL .....ueeeeeeeieieeeee e e e e e e e e e e e e e s e s s nnnrnn e e e e e e e e e e enenan 4
3.4 Sammanfattning av kommande investeringsbehov ... 9

4. DriftkONSEKVENSEr ...iiieeeiirirsesisissessinssnssnssssssnn s s n s a s an s n s ann s nnnmnnns 10

1. Bakgrund

Regionfullmaktige tog i november 2018 beslut om en forandrad
investeringsprocess. Som en del av denna ska halso- och sjukvardsndmnden
i februari lamna en skriftlig investerings-plan for en tidsperiod pa tio ar.
Syftet ar att ta fram en samlad langsiktig bild av regionens kommande
investeringsbehov baserat pa den demografiska utvecklingen och ovriga
forandringar i omvéarlden. Dokumentet ldmnas till regionstyrelsen och ligger
med som en del av Region Gotlands planeringsforutsattningar som

behandlas pa planeringskonferensen i mars.
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Investeringsbehoven ar ocksa en utgangspunkt for namndens forslag till

prioritering som sedan presenteras i mal- och budgetskrivelsen.

Namnden ska i text inklusive grov kostnadsbeddmning beskriva sina storre
behov av investeringar de kommande tio aren. Behovet ska beskrivas utifran
volymforandringar, befolkningsprognoser eller andra férandringar som till

exempel lag- eller myndighetskrav.

| dokumentet ska det finnas en Oversiktlig bedomning av hur ndmnden
hanterar driftkonsekvenser framat, sdsom foérandrat behov av medarbetare
eller lokaler. Utgdngslaget ar nuvarande investeringsbudget,

exploateringsplan samt kompletteringsbudget

Namnden behdver inte beskriva mindre investeringsbehov eller ge exakta
summor da detta inte alltid ar mojligt i denna tidiga fas. | mal- och
budgetskrivelsen gors sedan ett mer kortsiktigt beloppsbaserat
investeringsforslag for 5 ar som bildar beslutsunderlag till regionfullméaktiges

beslut om investeringsbudget.

| halso- och sjukvardsnamndens investeringsplan kommer inte enbart
investeringsbehov grundat i den demografiska utvecklingen att beskrivas,
stor del av investeringsbehoven for halso- och sjukvarden uppstar pa grund
av utveckling av verksamhet, medicinsk teknik, olika typer av it-l6sningar,
forandrade arbetsmiljokrav, samt generell vardlokalsutveckling. Dartill finns
ett redan stort identifierat behov av utokade lokalytor pa Visby lasarett, samt

behov av utdokade lokaler for vardcentralernas verksamheter.

| nuvarande planering finns ocksd hemtagning av PCl-verksamheten
(Percutan Coronar Intervention) i enlighet med tidigare beslut av halso-
och sjukvardsnamnden, som férutom att vara ett omfattande
verksamhetsprojekt dven kraver investeringar i form av ombyggnation av

lokaler och omfattande medicinskteknisk utrustning.
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2. Nuvarande investeringsbudget

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsbudget innefattar i dagslaget en
pott pa 40 miljoner som ska tacka behovet av investeringar i
medicinskteknisk utrustning, mindre ombyggnationer, inventarier, samt IT-
investeringar. Namnden begér i arlig Strategisk plan och budget, utover
potten, investeringsmedel som egna fristdende projekt da
investeringsutgiften berdknas dverstiga 3 miljoner kronor, oavsett om det
handlar om ombyggnationer, medicinskteknisk utveckling eller IT-

investeringar.

For perioden 2023-2027 finns i planen gallande medicinskteknisk utrustning
PCl-utrustning om 10 miljoner, angiografiutrustning om 7 miljoner,
magnetresonanskamera (MR) om 10 miljoner, samt en datortomograf om 10

miljoner.

For perioden 2023-2027 finns i planen géallande lokalinvesteringar
ombyggnation inom hab/rehab om 4 miljoner, ombyggnad for PCl om 20
miljoner samt ombyggnation av "gamla kortidslokaler” som hélso- och

sjukvarden dvertagit fran Socialférvaltningen om 15 miljoner.

Utover detta s& begadr namnden i kompletteringsbudget att cirka 7 miljoner i

inventarier till den ombyggda akutmottagningen férs dver fran 2022 till 2023.

Projekt som i nuvarande budget ar éverforda till Teknikférvaltningen ar:
e Havspaviljongen
e Langsiktigt temporéara lokaler for akutmottagningen
o Kallelsesignalsystem

e Ombyggnation barhuset

3. Kommande investeringsbehov
3.1 Behov av investeringar i medicinskteknisk utrustning

Storsta delen av investeringar i medicinskteknisk utrustning sker med medel

frdn den pott som ndmnden far sig tilldelad.
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De flesta av halso- och sjukvardens medicinsktekniska investeringar har en
genomsnittlig livslangd pa cirka 7 ar, vissa med kortare tid och vissa med
langre tid. Det innebar att inom en tioarsperiod bor enligt plan i stort sett all

medicinskteknisk utrustning vara utbytt.

De mest utrustningstéata verksamheterna inom hélso- och sjukvarden ar
rontgenavdelningen, operationsavdelningen och laboratoriemedicinskt
centrum. De investeringar som har det hogsta investeringsvardet finns inom
rontgenavdelningen och inom en tioarsperiod finns behovet att byta ut saval
datortomograf (DT) som &r bytt 2015-2016 och magnetresonanskameran
(MR) som &r utbytt 2017. Utbytesplanen for dessa investeringar &r cirka vart
tionde ar. Under 2020 har ett omfattande projekt genomforts i att byta ut
patientovervakningssystemet vilket ocksd kommer att vara i behov av

reinvestering under kommande tioarsperiod.

Ett behov som uppstatt under senare ar ar flera typer av
ultraljudsutrustningar. Ultraljuds-metoden har under senare ar utvecklats
och anvands i dagslaget allt mer och inom allt fler medicinska specialiteter.
Det finns i dagslaget ett begart behov fran verksamheterna av ultraljud om

cirka 12 miljoner.

Inom en tioarsperiod, kommer behov finnas av ytterligare en
magnetresonansutrustning (MR). Redan idag &r det langa koer till
undersokningar med MR och i allt fler standardiserade vardférlopp ingar en
MR-undersokning som en del i vardforloppet. Verksamheten ser behovet
redan idag men en narmare utredning behover genomféras innan beslut tas.
| dagslaget finns inte heller ndgon mojlighet att inrymma en till MR i
befintliga lokaler. Detta hanger saledes tatt ihop med behov av

lokalinvesteringar som redogors for langre ner i planen.
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| det fall som stora lokalprojekt kommer att genomféras under kommande
10-ars period kommer sjalvfallet dessa ocksa att vara i behov av

medicinskteknisk utrustning.

Driftskostnadskonsekvenser av 6kade investeringar i medicinsk teknik ar
framst okade

kapitalkostnader. De utrustningar som aterinvesteras idag ar i stort sett i
samtliga fall avskrivna i bokféringen. | manga fall ar utrustningen alderstigen
och ineffektiv ur personalsynpunkt varfor investeringen ocksa kan leda till
sdnkta personalkostnader alternativt icke hojda sddana. Det betyder att
driftskostnaderna av investeringar i medicinsk teknik kan leda till bade hogre

och lagre driftskostnader.

3.2 Behov av investeringar inom digitalisering/IT
Inom IT-omradet sker utvecklingen i mycket hog takt. Det &r en stor

utmaning for halso- och sjukvarden att vara i fas med den utvecklingstakt
som nu rader. Samtidigt som det finns stora behov av att byta ut befintliga
system, behover en tydlig digitaliseringsplan pa bade lang och kort sikt
arbetas fram, for att mojliggdra en tydlig inriktning for den digitala

omstallningen.

Halso- och sjukvardsforvaltningen har i dagslaget cirka 100
verksamhetsnara IT-system.

De flesta av halso- och sjukvardens IT-system ar i behov av ny upphandling
inom en 10-arsperiod. Identifierat i dagslaget ar cirka 15-20 system som ar i
behov av utbyte mer eller mindre omedelbart. Dessutom kommer behovet av

e-arkivering nar de gamla systemen ska avvecklas vara stort

Regionfullméaktige har den 21 november 2022, RF § 203, fattat beslut om att
Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att tillsammans med Region
Stockholm upphandla och inféra nytt patientjournalsystem och ansluta sig
till gemensamt varddatalager. Enligt samma beslut ska ndmnden dterkomma

till budgetberedningen 2023 med beskrivning av hur projektet ska
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finansieras. | det underlag som presenterats infor beslut i saval halso- och
sjukvardsnamnden som vidare till Regionfullméaktige har en kostnad
bedomts till ca 7 miljoner, avseende ar 2023, i driftskostnader. Inriktningen
for upphandlingen &r att Region Stockholm ar upphandlande part och att
Region Gotland sedan koper tjanst. Det kan dock vara delar av projektet som

Region Gotland behover investera i.

Andra investeringar som sker inom digitalisering/IT inom héalso- och
sjukvarden, genomfors till stora delar av Inera inom ramen for "forsta linjens

digitala vard”. Dar koper sedan Region Gotland tjdnsterna.

Ett annat omrade inom digitaliseringsomradet ar egenmonitorering, ett
omrade som hela tiden vaxer. Omradet egenmonitorering innefattar dock
flera utmaningar sdsom molntjanster, kopplat till GDPR, utrustning i form av

investeringar alternativt programvaror.

Driftskostnader vid en d6kad digitalisering ar saval 6kande som minskande.
Effektiva IT-system kan effektivisera verksamheten och ge patienter
mojlighet till egenvard, vilket gor att sjukvardens resurser kan reserveras for
dem som ar i storst behov av vard. Daremot 6kar behovet av IT-resurser i
form av forvaltningskostnader for nya system. En 6kad digitalisering kan
ockséa Oka tillgangligheten och darmed ockséa forvantningar pa halso- och

sjukvarden.

Déa behovet av utformning av lokalerna ar tatt sammanflatade med hur
verksamheten arbetar i lokalerna kommer den 6kade digitaliseringen ocksa
fa storre eller mindre paverkan pa lokalutformning. Exempel pa det kan vara

dkat behov av enkelrum for digitala moten med saval kollegor som patienter.

3.3 Behov av lokalinvesteringar
Halso- och sjukvarden har och kommer fortsatt att ha behov av omfattande

investeringar i lokaler. Visby lasarett ar projekterat och byggt i slutet av
1980-talet och bdrjan av 1990-talet Ett sjukhus har cirka 30-40 ar i
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medicinsk- och teknisk livslangd. Under de cirka 30 ar som gatt sedan Visby
lasarett stod klart har framforallt den medicinsktekniska utvecklingen gjort
att behovet av slutenvard har minskat till forman for 6ppenvard. Detta har
bidragit till att slutenvardsplatserna har minskat och
dppenvardsmottagningarna okat. Under perioden har en stor tillbyggnad
gjorts vilket ar den tillbyggnad dar njursjukvarden inryms. Lokalytorna for
verksamheter utanfor Visby lasarett har komprimerats, till exempel
minskade lokaler for hab/rehab pa Korpen och tidigare nedlagd vardcentral i
Roma och Klintehamn. Jamfort 2015 mot 2020 har lokalytan for halso- och
sjukvarden minskat med cirka 2500 kvadratmeter. De paviljonger som ar pa
gang att etableras och som ska sta klara till sommaren 2023 ar tillfalliga om
an under en relativt lang period, planeringshorisonten for paviljongerna ar

cirka 10-15 ar, det tillfalliga bygglovet stracker sig som langsti 15 ar.

Verksamhetsforandringar, 6kade vardbehov, lagkrav, ny teknik och fler
anstallda har gjort att i stort sett samtliga verksamheter inom Visby lasarett
ar i behov av fler och storre lokaler och sa aven vardcentraler inom
egenregins verksamhet. Forandringar i samhéllet sdsom krig i ndromradet
och hardnande klimat med vald och hot situationer stéller ocksa nya krav pa
utveckling av vardlokalerna. Paverkan fran omvarlden sasom klimatet
paverkar ocksa lokalerna och lokalanpassningar for att sékra
patientsédkerheten och varden behdver genomfdéras under planperioden.
Lokalplaneringen inom halso- och sjukvardsférvaltningen utgar fran
evidensbaserad design, nationell kunskap och erfarenhet. Lokalprojekt tar
tid och situationen inom i stort sett samtliga verksamheter i forvaltningen, ar

svar redan nu.

Under kommande tioarsperiod finns tva stora huvudomraden dar
investeringarna planeras bli omfattande. Huvudomradena ar Visby lasarett

och priméarvarden.

Forutom de forstudier/projekt som pagar och som har till syfte att ge

underlag till strategiska beslut som kommer att vara nddvandiga fatta inom
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relativt kort tid, for att utveckla och tillgodose de langsiktiga lokalbehoven
for Visby lasarett och primarvarden, sa finns behov som behover tillgodoses
inom en betydligt kortare tidshorisont. Beslutade sadana projekt som till del
ar pagadende alternativt ligger i planen ar exempelvis kallelsesignalsystem,
kyla pa operationsavdelningen eller temporara lokalanpassningar som avser
en period av 10-15 ar tex akutmottagningen och atgarder pa

intensivvardsavdelningen.

Gallande Visby lasarett ar en fastighetsutvecklingsplan framtagen. Den
fardiga rapporten kommer under januari 2023 och presenteras for halso- och
sjukvardsnamnden pa marsmotet. Fastighetsutvecklingsplanen ar ett
planeringsunderlag for sjukhusomradets framtid med en tidshorisont pa 5-
20 ar med ett fokus pa de hogteknologiska verksamheterna och dess
logistik. Projektet fastighetsutvecklingsplanen bestar ocksa av ett
delprojekt; behandlingsbyggnad hus 23 inklusive neonatalvarden (HSN §
89, 2020-06-16), detta delprojekt pagar under 2023. Initieringen av
delprojektet initierades i samband med att projektet Nya akuten
avbrots/pausades och forvaltningen fick ett uppdrag att "gora en forstudie
av de berdrda verksamheterna i Hus 23 (behandlingsbyggnaden), inkl
neonatalvarden med inriktning; framtida funktion, floden och lokalbehov”.
Detta till stor del beroende pa den osdkerhet som fortfarande finns kring

ytterligare behov i framforallt behandlingsbyggnaden.

Parallellt med framtagande av ovanstaende projekt sa pagar projektet
havspaviljong avseende modulbyggnad med tillfalligt bygglov. Till
modulbyggnaden ska mottagningsverksamhet flytta for att frigora utdékade
lokaler for akutmottagningen samt att verksamhet med expeditioner,
jourrum etc. ska flytta in for att frigéra lokaler for PCl verksamhet. Projektet
akutmottagning avser forutom utdkade lokaler dven langsiktigt temporéra

lokalanpassningar.
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Hemtagande av PCl-verksamheten fran fastlandet ar beslutad. En
projektstruktur ar pa vag att tas fram, i den kommer en fordjupad forstudie,

projektering och genomforande gallande lokalerna vara en del.

De projekt som i dagslaget ar beslutade avseende Visby lasarett ar foljande:
e Fastighetsutvecklingsplan Abborren 9
e Forstudie behandlingsbyggnad 23 inklusive neonatalvard
e Uppforande av havspaviljong
e Utokade och lokalanpassade lokaler for akutmottagning
e Lokalanpassning av intensivvardsavdelningen
e Lokalanpassning for att inrymma PCl-verksamheten
e Utbyte av kallelsesignalsystem

e Utbyte av kylsystem och till det lokalanpassning av barhuset

Utdver ovanstaende utredningar/projekt tillkommer de behov av utdkning
och anpassning som cancersjukvarden har vilket ocksa paverkar andra
verksamheter sasom rontgen med 0kat behov av CT och MR
undersokningar. Cancersjukvarden har en konstant dkning av antal individer,
besok, behandlingar och varddagar. Under perioden 2010-2020 har antalet
varddagar okat med 75 procent och antalet behandlingar for tumoérsjukdom
pa dagvarden med 100%. Verksamheten kdnner av denna 6kning och
lokalerna ar redan idag for tranga. Enligt rapporten Vart Gotland 2040 &ar
ocksd beddmningen att befolkningen pa Gotland kommer 6ka med 10 %
samt att vi fortsatt kommer ha en aldrad befolkning. Cancersjukdomar okar
med tilltagande alder. Verksamhetens beddomning ar darfoér att behovet av

lokalyta i stort kommer fordubblas fram till 2040.

Under 2021 kom ocksa en reviderad upplaga av "Den robusta
sjukhusbyggnaden — En vagledning for driftsdkra sjukhusbyggnader”.
Vagledningen ar utgiven av MSB (myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap). | skriften anges rekommendationer for driftsékerhet inom en rad
omraden, exempelvis brandskydd, elférsorjning, ventilation, forsoérjning av

medicinska gaser, logistik, IT-system med flera. | skriften patalas ocksé
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vikten av att skapa en strategi for robusta sjukhusbyggnader. P4 Gotland har

inte skriften behandlats och ingen strategi har tagits fram.

Ett stallningstagande kring vilken roll évriga sjukvardsbyggnader ska ha
kopplat till beredskapsfragor ar ocksa nodvandigt att ta. Beredskapsfragorna

blir allt mer aktuella inom halso-och sjukvarden liksom pa Gotland i stort.

Gotland med kombinationen av ett litet befolkningsunderlag och det
isolerade laget i Ostersjon kommer dven fortsatt att ha utmaningen i att vara
beroende av att ha ett akutsjukhus med bred verksamhet i form manga
medicinska specialiteter. Detta samtidigt som priméarvarden &r i behov av att
vaxa. Trots intentionerna i God och Néara vard, som innebar att mer vard ska
ske utanfor sjukhuset, i den priméara varden och i hemmet, kommer de
hogteknologiska verksamheterna att fortsatt ha behov av utokade lokaler.
Den hogteknologiska verksamheten sasom operations- och
intensivvardsverksamheten, akutmottagningen, neonatalvard och sa vidare
ar verksamheter som aven langsiktigt kommer att bedrivas pa Visby lasarett.
Det pagar idag diskussioner pa nationell niva kring forvantningar pa
paverkan av God och Néara vard pa antalet vardplatser. Det kommer i
samtliga utredningar och behovsanalyser ingad en analys just utifran

intentionerna i God och Néra vard sa att denna forandring inte forbises.

De pagaende utredningarna fastighetsutvecklingsplan och
behandlingsbyggnad 23, det redan kdnda behovet av storre ytor pa Visby
lasarett tillsammans med rekommendationer for den robusta
sjukhusbyggnaden, den tillfalliga [6sningen med havspaviljongen, leder fram
till behovet av att gora ett avgdrande val kring vilken vag Region Gotland ska
ga gallande Visby lasarett. Den kostnadsbeddmning som presenteras nedan
har for Visby lasarett sin grund i det mojliga scenario som ar redovisat i
fastighetsutvecklingsplanen géllande befintlig placering av lasarettet. Det
innebar att kostnadsbeddmningen inte avser ett nytt lasarett pa helt ny

plats.
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Kostnadsbeddmningen for Nya Visby lasarett pa befintlig fastighet delas in i
tva etapper dar etapp 1 tar 7-8 ar fran inriktningsbeslut till inflyttning
forutsatt kontinuitet i beslutsprocessen. Att gora en kostnadsbeddmning ar
vanskligt eftersom det inte finns tillrackligt med underlag i nulaget.
Forutsattningen blir att etapp 1, som &r storst och ocksa ger luft och
mojlighet till omflyttningar inom fastigheten ockséa sker i tva del-etapper.
Forst behover ett parkeringshus for framst personal pa ca 10 000 m2 BTA
byggas for att ge plats a4t byggnader for hogteknologisk vard och
vardavdelningar om ca 28 000 m2 BTA. Parkeringshuset, byggnad 102, kan
tidigast, efter beslut, pdborja produktion om 3 ar och har en grov
kostnadsbeddmning om ca 300 miljoner kr vilket &r nagot hogt utifran 2022
ars jamforelser for motsvarande storlek och byggnad, detta utifran att det
troligen behover goras en del infrastrukturella atgéarder i samband med
genomforandet. Byggnad 100 och 101, resterande etapp 1, kostnads bedoms
till 2 miljarder exkl. medicinsk teknisk utrustning och inventarier, vilket
baserar sig pa en schablon pa 70 000 kr per tillkommande kvadratmeter. Det
ar aven det nagot hogt utifran 2022 ars jamforelser och bygger pa att
avsevart fler antal kvadratmeter behover lokalanpassning an endast de
tillkommande. Etapp 1 paverkar stora delar av befintliga lokaler pa Visby
lasarett, framst i hus 23 och 24. Etapp 2, vilket tidsméssigt ror sig om ar
2040 och framat, omfattar godsmottagning och ytterligare ett parkeringshus
for framst besdkare pa ca 7 500 m2 BTA samt rivning av ca 14 000 m2 BTA
och ny vardbyggnad ca 14 000 m2 BTA. Etapp 2 kostnads beddms till 300
miljoner kr for parkeringshuset och 1 miljard kr exkl. medicin teknisk
utrustning och inventarier for vardbyggnaderna vilket baserar sig pd samma

schabloner och forutsattningar som i etapp 1.

Total kostnadsbeddmning ar saledes for etapp 1, ca 2,3 miljarder och for
etapp 2, ca 1,3 miljarder, detta exklusive investering i medicinskteknisk
utrustning.

Poangteras bor att detta ar en mycket grov bedémning av

investeringsutgifterna da det i nuldaget inte finns tillrdckligt med underlag for
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att géra en sdkrare beddomning. Den sdkra beddmningen ar att det ror sig om

mycket omfattande investeringar.

Fordjupad
Behovsanalys forstudie Programhandling . . )
Lokalprogram Avdelnings- Systemhandling Risesiig AL
funktionsprogram

(7 .
& ,;QOQ @ k\ro

%

Géllande primarvarden ar dven de i behov av lokalforandringar bade pa kort
och pa langre sikt. | det stora paradigmskifte som hela sjukvardssverige nu
arbetar for att genomféra, God och Nara vard, kommer kravet pa, och
uppdraget for, primarvarden att forandras. Den demografiska forandringen i
Sverige i allmanhet och pa Gotland i synnerhet med allt fler aldre, den
medicinska utvecklingen som gor att allt fler sjukdomar blir mer av en
kronisk karaktar kraver en omstéallning mot en 6kad andel egenvard, vard i
hemmet eller pa

primarvardsniva istallet for pa sjukhuset. Vardcentralerna Visby Norr, Hemse
och Wisby Soder samt rehabverksamheten har i dagslaget behov av
anpassade och storre lokaler. Gotlands befolkning 6kar och nya stadsdelar
utvecklas i Visby vilket kraver en langsiktighet i planeringen for framtida

kapacitetsbehov.

Vardcentralerna per sista november 2022 antal listade personer enligt

nedan.

Visborg 6523
Séderports vardcentral 9027
Olistade 4 459
Hemse 9273
Visby Norr 12 843
Slite 4 804
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Wisby Séder 13 546
Totalt antal 60 475

Halso- och sjukvardsforvaltningen har av hélso- och sjukvardsndmnden
(HSN § 67 2022-06-15) fatt i uppdrag att ta fram tva forstudier: en for
Korpen-omradet och en fér en ny vardcentral i Visby. Fokus i forstudierna
behover vara pa lokalbehovet med utgangspunkt att Korpen har en storre
vardcentral med upp till 20 000 listade patienter och en samlad
rehabverksamhet och en ny vardcentral med cirka 10 000 listade patienter.
Behovsanalyser har genomforts pa delar av verksamheten 2015, 2018 och
2021 men behdver aktualiseras och med genomgéang av samtliga
verksamheter inom primarvarden. Aven en forstudie kring delar av
vardcentralerna péa korpen ar genomford men behover kompletteras utifran
behovsanalyserna. Framtagande av koncept och typrum inom primarvarden
hjalper till att f& underlag infor strategiska beslut och vagval inom hela

primarvarden.

| kommande forstudie av primarvarden pa korpenomradet behover ett
stallningstagande kring bassangen pa korpen att goras. Bassédngen ar i stort
underhallsbehov eller ndrmar sig det som kan kallas for "end of life” och
aven kringlokaler till bassédngen ar i behov av lokalanpassningar. Det ar i
dagslaget dock oklart om den multifunktionsbassang som planeras i nytt
badhus kommer att kunna tillgodose behovet av bassangfunktion for

primarvarden.

De projekt som i dagslaget ar beslutade/i plan avseende primarvarden ar

foljande:

e Forstudie Primarvarden Korpen

e Forstudie Ny vardcentral i Visby

e Ombyggnation av delar av Hab/Rehab

e Ombyggnation av fd kortidslokaler Korpen
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Att géra en kostnadsbeddmning for primarvarden pa

allman korridor |

Korpen ar vanskligt eftersom det inte finns tillrackligt
NTA NTA NTA
med underlag. Forutsattningen blir att primarvardens

inre korridor |

lokaler pa Korpen bestar av ca 10 000 kvm BTA,

NTA NTA NTA

inklusive hab/rehabs lokaler. Kostnadsbedémningen

. iy . .. . VERKS1 WVERKS2 VERKS3
ar 400 miljoner kronor exklusive medicinteknisk

utrustning och inventarier vilket ar nagot hogt utifran 2022 ars jamforbara
kostnader och det ar utifran att det troligen behdver goras en del
infrastrukturella/system atgarder i samband med genomférandet och

baserar sig pa en schablon pa 40 000 kr per kvadratmeter.

En ny vardcentral kostnads beddms till ca 140 miljoner kr och bygger pa
uppskattade lokalbehov /nnan de kartlagts. Forutsattningen for
kostnadsbeddmningen blir att en ny vardcentral bestar av ca 3 000 kvm BTA

och baserar sig pa en schablon pa 45 000 kr per kvadratmeter.

3.4 Sammanfattning av kommande investeringsbehov
Da investeringspotten nu hojts och omfattar 40 miljoner per ar ar

beddmningen att det ar en rimlig pott for medicinskteknisk utrustning, men
att det fortfarande finns ett uppdamt behov av utbyte av utrustningar som ar
mer an 10 ar gamla. Det &r ocksa i nulaget oklart kring hur stor del av
investeringspotten som kommer att atga till investering i it-system som

ockséa de &r i stort behov av utbyte.

Det ar dock de stora lokalbehoven for att sédkra sjukvardsverksamheten,
bade géallande Visby lasarett och primarvarden som vallar de stora
investeringsutgifterna. Bedémningarna av investeringsuppgifterna ar mycket
grovt uppskattade da det i nulaget ar alldeles for tidigt att komma med
sadana med nagon form av sékerhet. Till den redan stora osédkerheten

tillkommer osakerheten i omvarlden med inflation mm.

Arendenr HSN 2023/21 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Det pagar i dagslaget flera utredningar som kommer att vara vagledande i
det strategiska beslut angdende de omfattande investeringsbehoven av
Visby lasarett som ar nodvandigt att fatta. Det viktiga ar att dessa

strategiska kommer till stand inom en relativt kort tid.

Dessa strategiska vagval som behover goras ar av sadan betydelse att de

inte kommer att vara en fraga enbart for héalso- och sjukvardsndmnden.

Tidsperiod for de olika investeringsbehoven:

Pott for medicinskteknisk utrustning, mindre ombyggnationer, inventarier

och IT-system om 40 miljoner kronor per ar.

Enstaka storre investeringsprojekt gallande medicinskteknisk utrustning om
ca 100 miljoner under 10 ars- perioden enligt reinvesteringsplan som infaller
lite olika for enstaka ar. | detta ar inte ny utrustning som kommer av

tilltankta investeringar i lokalerna medraknade.

IT- investeringar — nytt journalsystem dar det ar nagot oklart hur stor andel
som ar investering och hur stor andel som ar drift. Inriktningen for
upphandlingen ar att Region Stockholm ar upphandlande part och att Region
Gotland sedan kdper tjanst. Det kan dock vara delar av projektet som Region
Gotland behdver investera i.

Implementeringsplanen forvantas ta ca 2-3 ar. Systemet maste vara
driftsatt vid utgang av 2029.

Gallande investeringar i lokaler kan dessa delas in i tre storre tidsperioder

som kommer att g& omlott. Hela tidsplanen bygger pa att beslutsgangen i

projekten loper utan fordrdjningar:

Ar 2024-2027
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Primarvardens bada projekt ombyggnation korpenomradet och ny

vardcentral, totalt ca 540 miljoner kronor.

Ombyggnad for att mdjliggdra hemtagning av PCl samt lokalanpassningar for
verksamheter som inte kan invanta de stora lokalinvesteringarna i Vishy

lasarett, exempelvis intensivvardsavdelningen, totalt ca 35 miljoner kronor.

Ar 2027-2032
Etapp 1 enligt mojligt scenario fastighetsutvecklingsplanen om ca 2,3
miljarder kronor.

Tillkommer gor medicinskteknisk utrustning kopplat till ombyggnationen.

Efter 2033
Etapp 2 enligt mojligt scenario fastighetsutvecklingsplanen ca 1,3 miljarder
kronor.

Tillkommer gor medicinskteknisk utrustning kopplat till ombyggnationen.

4. Driftkonsekvenser

Driftkonsekvenser av de investeringar som héalso- och sjukvarden ar i behov
av, framst pa lokalsidan ar forstas mycket omfattande. Driftkonsekvenserna
av investeringar nagonstans runt 4-5 miljarder ar sa omfattande att det inte
ar nagot som halso- och sjukvarden ensamt kan bara utan har behovs stora

ekonomiska tillskott fran annat hall.
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